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CITTA DI SESTO SAN GIOVANNI

MEDAGLIA D'ORO AL VALOR MILITARE

Deliberazione della Giunta Comunale

N. 161 del 11/12/2025

PRESA D'ATTO REFERTO CONTROLLO DI GESTIONE 2024

VERBALE

I 11 di dicembre 2025, a partire dalle ore 14:37, nel palazzo comunale di Sesto San Giovanni,
riunita la Giunta comunale, sono intervenuti, con riferimento al punto in oggetto, i signori:

N. Progr Nominativo Incarico Presenza
1. DI STEFANO ROBERTO  |Sindaco Presente
2. AIOSA ALESSANDRA Assessore Presente
3. FIORINO GIOVANNI Assessore Presente
4. LAMIRANDA ANTONIO | Assessore Presente
5. LANZONI MARCO Assessore Presente
6. NISCO LUCA Assessore Presente
7. PATERNA LOREDANA Assessore Presente

Presenti n.7 Assentin. 0

Vista la Deliberazione della Giunta Comunale n. 79/2022 del 31/03/2022, la presenza dell’ Assessore
Loredana Paterna € avvenuta da remoto. Lidentitd personale del componente collegato in
videoconferenza, compresa la votazione, & stata accertata da parte del Segretario Generale.

Partecipa il Segretario Generale CARBONARA ROBERTO MARIA.

Assume la presidenza il Sindaco DI STEFANO ROBERTO, che riconosciuta legale 'adunanza, dichiara
aperta la seduta.



Vista la proposta deliberativa allegata, n. 6624/ 2025 del 09/12/2025, recante ad oggetto:
"PRESA D'ATTO REFERTO CONTROLLO DI GESTIONE 2024";

Visti i pareri allegati alla stessa;
Con voti unanimi favorevoli, espressi in forma palese;
DELIBERA

1. di approvare |'allegata proposta deliberativa ad oggetto:
"PRESA D'ATTO REFERTO CONTROLLO DI GESTIONE 2024".

Letto, approvato e sottoscritto.

Il Sindaco Il Segretario Generale
DI STEFANO ROBERTO CARBONARA ROBERTO MARIA
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CITTA DI SESTO SAN GIOVANNI

MEDAGLIA D'ORO AL VALOR MILITARE

Proposta di deliberazione
Giunta Comunale

6624/2025

OGGETTO: PRESA D'ATTO REFERTO CONTROLLO DI GESTIONE 2024

Dirigente Firmatario PECORA CINZIA

Settore Economico Finanziario e tributario

Settore Economico Finanziario e tributario

Premesso che:

- il decreto legislativo 286/1999 ha intfrodotto il controllo di gestione nelle pubbliche Amministrazioni,
quale attivita atta a verificare |'efficienza, I'efficacia e I'economicitd dell’azione amministrativa al
fine di oftimizzare, anche mediante tempestivi interventi correttivi, il rapporto tra costi e risultati;

- gli articoli 147 e seguenti del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 (TUEL) prevedono I'obbligo di dotarsi di
un arficolato sistema di controlli interni che, insieme con gli aliri strumenti di programmazione
previsti nel medesimo TUEL, completano il ciclo di pianificazione, programmazione e confrollo, e
infroducono esplicitamente I'attivitd di controllo di gestione quale strumento fondamentale ai fini
del conftrollo dell’efficienza, efficacia ed economicitd dell'azione amministrativa;

- per le modadalitd di attuazione del controllo di gestione, I'art. 196 del TUEL declina il controllo di
gestione quale procedura diretta a verificare lo stato di attuazione degli obiettivi programmati,
lasciando spazio agli Enti locali di dotarsi di ulteriori strumenti specifici tramite i propri Statuti e
regolamenti di contabilitd;

Considerato che:

- il Consiglio comunale con deliberazione n.20 del 16.04.2025 ha approvato il Rendiconto della
gestione dell'esercizio finanziario 2024;

- la Giunta comunale, con deliberazione n. 82 del 12/06/2025, ha approvato la Relazione sulla
performance 2024;

Atteso che a norma dell’art. 197 del TUEL le conclusioni dell’attivitd di controllo di gestione devono
essere rappresentate nell’apposito referto e sottoposte agli amministratori ai fini della verifica dello
stato di attuazione degli obiettivi programmati, ai responsabili dei servizi, affinché questi ultimi
abbiano gli elementi necessari per valutare I'andamento della gestione dei servizi di cui sono
responsabili, nonché alla Corte dei conti (ai sensi dell'art. 198-bis del TUEL);

Ritenuto, pertanto, di dovere provvedere alla presa d’'atto del referto sul controllo di gestione per
I'anno 2024 e di dovere successivamente frasmettere tempestivamente lo stesso a tutti i soggetti
destinatari ai sensi degli artt. 198 e 198 bis del TUEL compresa la Sezione Regionale della Corte dei
conti e per opportuna conoscenza al Collegio dei Revisori dei Conti;

Esaminato il documento denominato “Referto del Confrollo di Gestione anno 2024" allegato al
presente provvedimento (Allegato A) quale parte infegrante e sostanziale che si arficola nelle



seguenti parti:

la prima parte contiene I'analisi del contesto esterno ed interno all’ente;

la seconda parte contiene I'andlisi della gestione dell’ente sia dal punto di vista finanziario
che economico;

la terza parte analizza la gestione dei servizi e i rapporti con le partecipate;

la quarta parte riguarda il grado di raggiungimento degli obiettivi;

la quinta parte valutazioni conclusive
I'appendice contiene le schede per centri di costo e un focus sul PNRR.

e ritenuto, per tutto quanto esposto, di procedere alla sua presa d'atto;

Aftesa la competenza della Giunta comunale alladozione del presente provvedimento ai sensi
dell'art. 48, comma 2, D. Lgs. n. 267/2000, se ne propone I'adozione

Dato afto che la presente deliberazione non comporta riflessi diretti o indirefti sulla situazione
economico-finanziaria o sul patrimonio dell'ente;

Dato atto che sulla presente proposta vengono espressi i pareri ai sensi dell'art. 49 del T.U.E.L. D.Lgs.
267/2000, e s.m.i.;

Visto il d.Lgs. n. 267/2000;

Visto il d.Lgs. n. 118/2011;

Visto lo Statuto Comunale;

Visto il vigente Regolamento comunale di contabilitd;

PROPONE
alla Giunta Comunale di deliberare:

di prendere atto dell’allegato Referto del controllo di gestione 2024 che ne costituisce
parte integrante e sostanziale;

di dare atfto che il referto verrd tempestivamente trasmesso a tutti i soggetti destinatari ai
sensi degli artt. 198 e 198 bis del TUEL compresa la Sezione Regionale della Corte dei conti e
per opportuna conoscenza al Collegio dei Revisori dei Conti;

di disporre che il suddetto referto venga pubblicato sul Sito istituzionale dell’ente nella
sezione “Amministrazione Trasparente, ai sensi dell’art. 11, comma 8, del D. Lgs. n.150/2009.
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CITTA DI SESTO SAN GIOVANNI

MEDAGLIA D'ORO AL VALOR MILITARE

REFERTO CONTROLLO DI GESTIONE
ANNO 2024

(ART. 198 d.Igs. 267/2000)
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1. PREMESSA

Riferimenti normativi

D.Lgs 150/2009: I'art 6 prevede il monitoraggio della performance, ovvero la verifica dellandamento delle performance rispetto agli obiettivi,
atftraverso il Sistema del Controllo di gestione;

D. Lgs. 267/2000: I'art. 198 dispone che la struttura operativa alla quale € assegnata la funzione del controllo di gestione fornisce le conclusioni del
predefto confrollo agli amministratori ai fini della verifica dello stato di attuazione degli obiettivi programmati ed ai responsabili dei servizi affinché
questi ultimi abbiano gli elementi necessari per valutare 'andamento della gestione dei servizi di cui sono responsabili;

D.L. 174/2012, convertito nella L. 213/2012: riforma dei controlli interni della P.A.;
L. 190/2012 e successive modifiche ed integrazioni: nuovi obblighi ed adempimentiin materia di lotta alla corruzione e illegalita;

L. 33/2013, modificata dal D.Lgs. 97/2016 del 25/05/2016: riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicitd, tfrasparenza e diffusione delle
informazioni;

D.L. 80/2021 - art. é: infroduzione del Piano integrato di aftivitd' e organizzazione (PIAO) al fine di assicurare la trasparenza dell’ attivitd amministrativa e
migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese. Definisce gli obiettivi programmatici e strategici della performance, la strategia di
gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, le azioni finalizzate al pieno rispetto della paritd di genere, gli strumenti e le fasi per
raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto alla corruzione.

Documenti di riferimento

Tutti i documenti di programmazione e definizione degli obiettivi strategici/operativi di seguito elencati costituiscono il riferimento per il Controllo di Gestione -
anno 2024:

Documento Numero e data delibera

Linee programmatiche di Mandato 2022-2027 Deliberazione di C.C. n. 51 del 19.07.2022

Documento unico di programmazione 2024-2026 Deliberazione di C.C. n. 60 del 18/12/2023
Bilancio di previsione 2024-2026 Deliberazione di C.C. n. 60 del 18/12/2023
Piano esecutivo di gestione (PEG), ai sensi dell’art. 169 Deliberazione di G.C. n. 01 del 09/01/2024

del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 — attribuzione risorse finanziarie -

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2024/2026 Deliberazione di G.C. n. 17 del 06/02/2024



Il Controllo di Gestione analizza e verifica lo stato di attuazione degli obiettivi programmati negli strumenti di programmazione.

Si articola nelle seguenti fasi:

a) individuazione degli obiettivi strategici ed operativi da inserire nel Documento Unico di Programmazione (DUP);

b) assegnazione delle risorse (economiche, umane e strumentali) ai dirigenti attraverso il Piano Esecutivo di Gestione (PEG) e Piano Dettagliato
degli Obiettivi (PDO) comprensivo del Piano della Performance,;

c) redazione report intermedio ed annuale degli obiettivi gestionali di PDO al fine di evidenziare eventuali scostamenti nell’attuazione delle fasi
programmate dovuti sia ad elementi eccezionali sopravvenuti sia a criticitd che necessitano di azioni correttive;

d) monitoraggio degli obiettivi strategici ed operativi della sezione operativa (SeO) del DUP. | risultati sono riportati nella deliberazione di Consiglio
Comunale sullo stato di attuazione dei programmi ai sensi dell’art. 147 ter del D.Lgs. 267/2000 e nella Relazione della Giunta per il Rendiconto

di gestione;
e) predisposizione del Referto Controllo di Gestione.

Nel corso dell'anno 2024 I'attivita inerente il controllo di gestione si & concretizzata nell'affiancamento agli Organi dell’'Ente, nel corso della preparazione dei
documenti di programmazione e nel monitoraggio costante dell'andamento delle spese e delle entrate rispetto agli stanziamenti previsti. Si evince, pertanto,
come ['attivita del controllo di gestione é funzione trasversale a tutto I'ente coinvolgendo l'intera struttura organizzativa.

Il contenuto del presente documento e articolato in quattro parti:

- la prima parte, di carattere ricognitivo, si propone di inquadrare I'attivita dell’ente con riferimento al contesto interno ed esterno;

- una seconda, diretta a fornire informazioni relative alla gestione dell’ente, sia dal punto di vista finanziario che economico (servizi a domanda individuale)
attraverso indicatori ed indici;

- unaterza, relativa alla gestione dei servizi e dei rapporti con le societa partecipate (governance esterna);

- una quarta, finalizzata a dimostrare I'efficacia dell’azione condotta attraverso il raggiungimento degli obiettivi.

Nell'appendice sono riportate le schede di analisi dei centri di costo e gli interventi del PNRR.



2. IL CONTESTO EST
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Il Territorio
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Precotto

- Sesto San Giovanni € il secondo comune piu grande della citta Metfropolitana di Milano per popolazione residente

La popolazione | POPOLAZIONE RESIDENTE AL 31/12/2024 PER SESSO |
Fonte: Elaborazione dell'Ufficio di Statistica 80.000 100% 100,00%

70.000 90,00%
£0.000 80,00%
POPOLAZIONE RESIDENTE AL 31/12/2024 ' 70,00%
50.000 48,28% 60.00%

MASCHI FEMMINE TOTALE ’
38.610 41.364 79.974 10000 oo
: ’ = 30.000 40,00%
48,28% 51,72% 30,00%
20.000 20.00%
10.000 10,00%

- 0,00%
MASCHI FEMMINE TOTALE



https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-milano/34-comuni/popolazione/

La popolazione

Fonte: Elaborazione dell'Ufficio di Statistica

Alla data del 31.12.2024 |a popolazione del Comune di Sesto San Giovanni (Ml) & di 79.974 abitanti, in aumento di 78 abitanti rispetto al 2023. Nella
tabella seguente si pud osservare il movimento della popolazione residente dal censimento generale del 2011.

Movimento della popolazione residente per sesso al 31 dicembre degli anni
dal 2011 al 31.12.2024

. . Variazione %
“ Maschi Femmine TOTALE sull'Anno precedente AN DAMENTO PO PO LAZIONE 2011-2024
2011 Censimento generale 38.623 41.715 80.338 -0,98% 82.500
2012 38.951 41.974 80.925 +0,73%
82.000
2013 38.947 41.966 80.913 -0,01%
2014 39.242 42.248 81.490 +0,71% 21 500
2015 39.358 42.250 81.608 +0,14%
2016 39.508 42.314 81.822 +0,26% 81.000
2017 39.513 42.260 81.773 -0,06%
80.500
2018 39.268 42.125 81.393 -0,46%
2019 39.657 42.658 82.315 +1,12% 80.000
2020 39.183 42.282 81.465 -1,04%
2021 38.953 42.089 81.042 -0,52% 73500 ' ' ' ' ' ' '
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026
2022 38.741 41.783 80.524 -0,64%
2023 38.482 41.414 79.896 -0,78%
B sss0 41.364 79.974 +0,098%

Dal 2011 al 2018 la popolazione € cresciuta costantemente, ma dal 2019 si € invertita la tendenza, con un calo significativo soprattutto fra il 2020 e |l
2023, nel 2024 si inverte la tendenza.



TREND POPOLAZIONE PER FASCE D'ETA'

Popolazione: trend storico per fascia d’eta

In eta senile (oltre 65 anni)

In eta adulta (30/65 anni)

In forza lavoro 12 occupazione (15/29 anni)
In eta scuola obbligo (7/14 anni)
Descrizione Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 In eta pre-scolare (0/6 anni)

Popolazione complessiva al 31 dicembre

Popolazione complessiva al 31 81.465 81.042 80.524  79.896  79.974
dicembre

In eta pre-scolare (0/6 anni) 4.432 4.256 4.368 3.430 3.950
- 10.00020.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000

In eta scuola obbligo (7/14 anni) 5.875 5.755 6.095 5.949 5.691 HAnn0 2024 mAnn02023 ®Ann02022 mAnn02021 mAnno2020

In forza lavoro 12 occupazione
(15/29 anni)

In 6ta adulta (30/65 anni) Popolazione 2024 per fascia d'eta

In eta senile (oltre 65 anni)

Quasi 1 cittadino su 4 ha piu di 65 anni: questo evidenzia un

invecchiamento della popolazione. La fascia 30-65 anni € la

piU Nnumerosa, rappresentando quasi la metd dei residenti. |

bambini in etd pre-scolare sono solo il 5%, segno di una natalita

contenuta.

0-6 7-14 15-29 30-65 >65



Movimento della popolazione residente - Anno 2024 -

saldo movimentazione popolazione 2024

Popolazione al 01.01.2024 79.896 B 3265

Nati nell'anno 531
Decedutinellanno 814 B ] IO
Saldo naturale - 285
Immigrati nell'anno 3.265
Emigrati nell'lanno 2.902
Saldo migratorio + 363

Popolazione al 31.12.2024 79.974

NATI NELL'ANNO  DECEDUTI NELL'ANNO IMMIGRATI EMIGRATI NELL'ANNO
NELL'ANNO

Nel 2024 la popolazione € cresciuta leggermente, passando da 79.896 a 79.974 residenti. Il saldo naturale € negativo (-285), con piu decessi

che nascite, ma il saldo migratorio positivo (+363) ha compensato la perdita, determinando un lieve incremento complessivo.



| Cittadini stranieri a Sesto San Giovanni

POPOLAZIONE STRANIERA PER AREA GEOGRAFICA RESIDENTE A
SESTO S.G AL 31/12/2023

POPOLAZIONE STRANIERA RESIDENTE PER

SUD AMERICA;
17,23%

OCEANIA;
0,02%

AREA GEOGRAFICA AL 31-12-2024

NORD
AFRICA 3.700 27,38% R

ASIA 3.326 24,62% 3,54%

AFRICA; 27,38%

EUROPA 3.669 27,15%

NORD AMERICA 479 3,54%

SUD AMERICA 2328 17,23%
OCEANIA 3 0,02%

ALTRI 7 0,05%

13.512 100,00%

Al 31 dicembre 2024, la popolazione straniera residente a Sesto San Giovanni € composta da 13.512 persone. Le principali aree di
provenienza sono Africa (27,38%), Europa (27.15%) e Asia (24,62%), che insieme rappresentano quasi I'80% del totale. Seguono Sud
America (17,23%), Nord America (3,54%).



> Analisi del Tessuto Economico - Comune di Sesto San Giovanni (2024)

1. Dinamismo imprenditoriale

Nel 2024, Sesto San Giovanni contfa oltre 5.300 partite IVA registrate, con una stabilita dal 2017 ad oggi. | settori trainanti includono servizi alle
imprese, commercio, edilizia, logistica, tecnologia e startup. La cittd ha attratto investimenti privati grazie alla rigenerazione urbana, come |l
progetto Milano Sesto e la Citta della Salute.

Fonte: Comune di Sesto San Giovanni — Comunicato stampa 24 luglio 2025: htips://sestosg.net/novita/notizie/sempre-piu-famiglie-e-imprese-scelgono-sesto-come-realta-
in-cui-vivere-e-investire/

1.1 Le Imprese Aperture societa per natura giuridica
Fonte: Portale federalismo fiscale

500 470 25,00%

450 20,00%

400 15,00%

Aperture 2024 rispetto al 2023 ’

350 10,00%

natura giuridica numero titolari | variazione annua 300 5,00%

ditteindividuali - a0 7,66% 250 0.00%
societa di persone : 15 -21,05% 200 -7,66% 160 -5,00%
e e o S o 150 -10.00%

T - : : - ,
SOCIetadlcaplta“lSO ............................ 2 1’21/0 100 '21,050/ -15,00%
nonresidenti . o 000% 50 15 -20,00%
altre forme giuridiche 1 -50% 0 — -25,00%
ditte individiali societa di persone societa di capitali
mmmm Aperture 2024 vs 2023 numero titolari === Aperture 2024 vs 2023 variazione annua

Nel 2024 si osserva una crescita significativa delle societa di capitali (+21,21%), mentre calano le ditte individuali (-7,66%) e soprattutto

le societa di persone (-21,05%), indicando un tfrend verso forme societarie piu strutturate.


https://sestosg.net/novita/notizie/sempre-piu-famiglie-e-imprese-scelgono-sesto-come-realta-in-cui-vivere-e-investire/
https://sestosg.net/novita/notizie/sempre-piu-famiglie-e-imprese-scelgono-sesto-come-realta-in-cui-vivere-e-investire/

1.2 Le Attivita

Fonte: Portale federalismo fiscale

%

numero contribuenti . g
contribuenti

Sezione attivita IVA

IVA
Contribuenti IVA 2024 per attivita

Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazione di

autoveicoli e motocicli

Costruzioni

Attivita' professionali, scientifiche e tecniche
Attivita' dei servizi di alloggio e di ristorazione
Attivita' immobiliari

Attivita' manifatturiere

Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle
imprese

Sanita' e assistenza sociale

Altre attivita' di servizi

Servizi diinformazione e comunicazione
Trasporto e magazzinaggio

Attivita' finanziarie e assicurative

Attivita' artistiche, sportive, di intrattenimento e
divertimento

Istruzione

Agricoltura, silvicoltura e pesca

Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita' gestione rifiuti e
risanamento

Fornitura di energia elettrica, gas, vapore € aria
condizionata

Amministrazione pubblica e difesa; assicurazione sociale

obbligatoria

831

518
515
350
288
284

263

154
150
148
106
62

55

35
17

9

21,91%

13,66%
13,58%
9,23%
7,59%
7,49%

6,93%

4,06%
3,95%
3,90%
2,79%
1,63%

1,45%

0,92%
0,45%

0,24%

0,18%

0,03%

Commercio all'ingrosso e al dettaglio;...
Costruzioni
Attivita' professionali, scientifiche e...
Attivita' dei servizi di alloggio e di...
Attivita' immobiliari
Attivita' manifatturiere
Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di...
Sanita' e assistenza sociale
Altre attivita' di servizi
Servizi diinformazione e comunicazione
Trasporto e magazzinaggio
Attivita' finanziarie e assicurative
Attivita' artistiche, sportive, di...
Istruzione
Agricoltura, silvicoltura e pesca
Fornitura di acqua; reti fognarie,...
Fornitura di energia elettrica, gas,...

Amministrazione pubblica e difesa;...

e
l
|

()]
N

w

Nel 2024, il settore con il maggior numero di contribuenti IVA & i| commercio all'ingrosso e al dettaglio (831), seguito da costruzioni (518) e atftivita

professionali e scientifiche (515). | settori come istruzione (35) e attivita artistiche e sportive (55) risultano invece meno rappresentati.
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1.3 Le Attivita per volume d’affari

Fonte: Portale federalismo fiscale

; %
Contribuenti % CONTRIBUENTI IVA PER VOLUME D'AFFARI
Sezione attivita Volume d'affari:  IVA per 60.00%

: i volume ’
...... i 50,000 4844%
Attivita' manifatturiere ... 4730030961  4844%
Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazione di autoveicoli e motocicli 3.625.778.752.  37,13% 40,00% 37,1
Noleggio, agenzie diviaggio, servizi di supporto alle imprese ~  © 304.645.945:
Costruzioni . 268.732.089. 30,00%

Attivita' professionali, scientifiche e tecniche 257.381.890§

20,00%

105.385.844.

68.579.760

10,00%

3,129, 7502 64
- 2,7512,64%2,01%4,0890,7010,6000,5770,36¢0,30°0, 100,09°0,06¢/0,04°0,0190,00%
- R - - T R R B B R R R R

QY

Attivita' immobiliari 55.189.839:

Attivita' finanziarie e assicurative 35.244.5855

B e

V
7
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
ﬁ
ﬁ
&

Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita' gestione rifiuti e risanamento 8.801.342:

Istruzione 5.571.087:

IAmministrazione pubblica e difesa; assicurazione sociale obbligatoria 263.072.
9.765.201.696

Nel 2024, il conftributo IVA per volume d'affari € dominato dalle attivita manifatturiere (48,44%) e dal commercio (37,13%), che insieme rappresentano

oltre '85% del totale. | settori come istruzione, sanita e amministrazione pubblica incidono in modo marginale.
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1.4 Le Imprese Individuali per fascia d’eta e per sesso
Fonte: Portale federalismo fiscale

Aperture 2024 rispetto 2023
variazione
annua

[femmine-fino a 35 anni 113 10,78%)
[femmine-da 36 a 50 anni 49
[femmine da 51 a 65 anni 20
femmine oltre i 66 anni 1

fasce d'eta numero titolari

Aperture 2024 rispetto 2023
variazione
annua

fasce d'eta numero titolari

maschi-fino a 35 anni 145
Imaschi-da 36 a 50 anni 90
Imaschida 51 a 65 anni 44
maschi oltre i 66 anni 8

Nel 2024, sia tfra le donne che fra gli vomini, la dinamica delle aperture di
ditte individuali per fascia d’etd e simile: si registra una crescita tra gli under
35, mentre tutte le altre fasce mostrano cali significativi, soprattutto tra gli
over 50. Questo evidenzia una vivacita imprenditoriale giovanile, ma

anche una contrazione dell’iniziativa economica nelle eta piv mature.

120
100
80
60
40
20

Aperture ditte individuali per fascia d'eta
femminile

113

10,78%

-24,62%

-37,50%

-75,00%
1

femmine-fino a 35 femmine-da 36 a 50 femmine da51a65 femmine oltre i 66
anni anni anni anni

mm Aperture 2024 vs 2023 numero titolari == Aperture 2024 vs 2023 variazione annua

20,00%

0,00%

-20,00%

-40,00%

-60,00%

-80,00%

160
140
120
100
80
60
40
20

Aperture ditte individuali per fascia d'eta maschile

145 5,00%
3,57%
0,00%
-5,00%
-10,00%
44 - 0 ’
-15,09% 11,11%
-1373% g -15,00%
e -20,00%
maschi-finoa35 maschi-da36a50 maschida51a65 maschioltrei66 anni
anni anni anni
mm Aperture 2024 numero titolari = Aperture 2024 variazione annua
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2. ll reddito IRPEF

Fonte: Portale federalismo fiscale

Confronto tra numero di contribuenti e reddito medio annuo per
genere
, maschi; 30. [femmine; 30.064] | maschi; 32.021,36 € |
Numero contribuenti Reddito IRPEF 30.000 —
nurpero . percentuale reddito medio annuo
contribuenti 25.000
femmine; 23.320,30 €

30.267 50,05% 32.021,36 €

30.064 49,95% 23.320,30 € 20-000

15.000

10.000

5.000

numero contribuenti reddito medio annuo . aschi fernmine

Il grafico mostra che, pur essendo quasi identico il numero di contribuenti maschi e femmine, il reddito medio annuo dei maschi (32.021 €) e

significativamente piu alto rispetto a quello delle femmine (23.320 €), evidenziando un marcato divario retributivo di genere.
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2.1 ll reddito IRPEF per fascia d’eta

Fonte: Portale federalismo fiscale

reddito medio per fascia d'eta
40,0% 32.137,80 35.000,00
28.065,11
35,0% 30.000,00
Reddito medio annuo 30,0% 24.605,80
25.000,00
2.361,74 25,0%
8.577 48 20.000,00
. e 20,0%
27,5% 24.605,80 15.000,00
34,9% 32.137,80 15,0%
10.
5,0% 5.000,00
2.361,74
0,0%
0-14 15-24 25-44 45-64 oltre 64
I percentuale === reddito medio annuo

Il grafico mostra come il reddito medio annuo cresce con I'eta, raggiungendo il massimo nella fascia 45-64 anni (€32.137,80), per poi calare
leggermente oltre i 64 anni. La distribuzione percentuale evidenzia una forte concentrazione nelle fasce 45-64 (34,9%) e over 64 (33%),

mentre i giovani sotto i 25 anni hanno redditi molto piu bassi.



3. Occupazione e forza lavoro

Nel 2024, le imprese con sede a Sesto San Giovanni impiegano 28.276 lavoratori. Rispetto al 2023, si registra un incremento di 1.745 addetti (+6,57%),
segnale di crescita occupazionale. Si evidenzia una crescita dell’occupazione giovanile nella fascia 15-35 anni, indicativa dell’attrattivita della citta
per giovani e studenti.

Fonte: Urbistat — Statistiche economiche comunali: https://ugeo.urbistat.com/AdminStat/it/it/economia/dati-sintesi/sesto-san-giovanni/15209/4

4. Reddito e capacita economica

Il reddito medio IRPEF pro capite nel 2024 € pari a 28.000 €, in crescita rispetto ai 23.000 € del 2017. Questo aumento dell'imponibile medio &
indicativo di una maggiore capacita reddituale e benessere economico della popolazione residente.

Fonte: Ministero dell’Economia e delle Finanze - Statistiche IRPEF: https://www . finanze.gov.it/finanze/pagina_dichiarazioni/public/dichiarazioni.php

5. Investimenti pubblici e PNRR

Nel 2024, Sesto San Giovanni ha beneficiato di oltre 55 milioni di euro di fondi PNRR destfinati a progetti di riqualificazione urbana, scuole, mobilita
sostenibile e inclusione sociale. Tra i progetti chiave si annoverano la riqualificazione dell’ex asilo Montessori e della scuola Marzabotto, la rete
ciclabile urbana (Biciplan), la Casa di Comunitd in via Oslavia e interventi su piazze e cimiteri cittadini.

Fonte: Comune di Sesto SG — Progetti PNRR: https://sestosg.net/argomenti/pnrr-i-progetti-a-sesto/
Fonte: OpenPNRR — Monitoraggio progetti Sesto SG: hitps://openpnrr.it/territorio/015209
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3. IL CONTESTO INTERNO

> La Macrostruttura

La struttura organizzativa dell'Ente al 31/12/2024, cosi come approvata con delibera di Giunta Comunale nr 153 del 29/10/2024 € cosi
ripartita:

Nr. 3 Aree:

» Area autonoma Sicurezza e protezione civile
» Area dei servizi ai cittadini
« Area pianificazione, attuazione e gestione del territorio — Ambiente

nr. 10 Settori:

« Seftore ICT

+ Settore Organizzazione - pianificazione strategica e risorse umane

» Settore Economico finanziario e fributario

+ Settore Cultura - Biblioteche

» Sefttore Socioeducativo — Politiche giovanili e del lavoro

« Settore autonomo Uffici Staff del Sindaco e della Giunta Comunale - Ufficio di gabinetto — Eventi sportivi e Comunicazione
» Settore territorio e lavori pubblici— Ambiente

+ Settore Edilizia pubblica e Global Service — Verde

+ Settore Servizi Cimiteriali

+ Settore Impiantistica Sportiva e comunale - Project Financing.

a loro volta articolati in servizi, come rappresentati nel seguente organigramma:

17



GRAFICO ORGANIGRAMMA

Sindaco |

> Settore autonomo Uffici Staff del Sindaco e della Giunfa Comunale - -\1

//— Area autonoma Sicurezza e profezione civile \\

Direttore/Comandante

Servizio Operativo
EQ - Vicecomandante

con Funzioni di Diretfore dell'Organizzazione e
pianificazione strategica - Responsabilitd di prevenzione
della coruzione e frasparenza = Affari Istituzionali

Segretaric Generale

LUfficio di gabinetta — Eventi sporfivi @ Comunicazione

| Dirigente |

Avvocalura

EQ Avvocato

Servizio Comunicazione- EQ

ICT
Dirigente
con Responsabilita della conservazione digitale dei
documenti informatici

/ Settore Organizzazione, pianificazione sfrafegica e
risorse umane

Servizio Selezione, formazione,
gesfione e sviluppo risorse
umane
EQ

EQ Specialista giwidice del personale

\\ EQ Specialista in materia retribufiva e previdenziale
/- Seftore Economico finanziario e tibutario
Dirigente

Servizi Finanziari,=
Assicurazioni ed
Economafo EQ

Servizio Bilancio e atti di
programmazione = Servizi
fiscali = Parfecipafe e
confrolle di gesfione

EQ Specialista contenzioso fributario

Q £Q Speclaiisha In valufazioni & problematiche aftinentl agh Immebil

l

Area dei servizi ai ciftadini
— Direttore

Supporto specialisfico delle altivita economico
finanziarie dell'Area e Starf up Sportello
Polifunzionale - EQ

Seffore Cultura = Biblioteche

Servizio cultura, biblioteca e scuole civiche

Seftore Socio educativo - Politiche giovanili e del lavero

Servizio Anziani e
disabili
EQ

Servizio sociale, gestione
amministrativa
EQ

Servizio Minori e famiglie
EQ

Servizi educatfivi e per
Ilinfanzia
EQ

Welfare casa
Gesfione amministrativa del patrimenio
EQ

EQ Specialista servizi per 'infanzia e famiglia

[ EQ Specialista programmazione progeffazione ambito socio educative ]/

Servizio Demografico, Statistico e ausiliario
. EQ

Servizio Gare e Confrafti
EQ

Area pianificazione, aftuazione e gestione del femitorio - Ambiente
Direftore

Servizio Prevenzione e Prolerione (RSPF)
EQ
/— Settore territorio e lavori pubblici - Ambiente \

Servizio Infrasfrufiure e refl-
Manulenzione sirade
EQ

|‘F

Servizio affivita produtfive,
SUAF e commercio - OSAF
EQ

Servizio lgiene ambientale, Bonifiche. Qualita
whbanao - EQ

Servizio raccolla e
smaltimento fflufl - EQ
EQ Specialista coordinamento atfuazione Pl Falck
\ EQ Specialista PGT /

/ Settore Edilizia pubblica e Global Service - Verde
Dirigente

Servizlo Global service &
Manufenzione siabil -
Cabilatura Rell informatiche
e Videosorveghianza
EQ

Servizio ediizia pubbiica
e Global Service
EQ

Servizio aredo aree

werdl - Pavehi, glardini &
futele animali EQ

Servizlo fecnico
demanlo e pafrimonio
EQ

Settore Servizi Cimiteriali
Dirigente
L

Progettazicne [ manutenzione cimiter -
servizi cimiferiali - EQ

Settore Impiantistica sporfiva e comunale - project financing

L
Servizio impiantistica sportiva e comunale -
project financing - EQ 1 8




Il Personale

Il personale in servizio al 31.12.2024 € dettagliato nella seguente tabella:

INQUADRAMENTO-Indeterminati in %

Inquadramento Numero incidenza % Numero | incidenza %|
DIRIGENTI/DIRETTORI 6 1,30% 6 1,31%

E%LEE:Njé%NNﬁ\RI EDIELSYIB 126 27.21% 129 28.,23%

REA ISTRUTTORI 272 58,75% 267 58,42% 12,04%

REA OPERATORI ESPERTI 59 12,74% 55 | 12,04% | m DIRIGENTI/DIRETTORI

OTALE TEMPI INDETERMINATI 4463 100,00% 457 100,00%

[ | 28,23% = AREE FUNZIONARI ED

Art. 110 - Dirigente 2 0,42% 3 0,64% ELEVATE QUALFICAZIONI
At 110 i i, - | - | m AREA ISTRUTTORI
Art. 90 4 0,85% 7 1,49%
Alfro pgrsonole a fempc? _ ) ! 0.21% = AREA OPERATORI ESPERTI
determinato (educatrici) ‘ 58,42%
Segretario 1 0.21% 1 0.21%
(Comando c/o ns. Ente - - = | |

OTALE TEMPI DETERMINATI 7 1,49% 12 2,55%
470 469
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Lo stato di salute organizzativo

Responsabilizzazione del \ o iisenti + No PO / personale a livello 0,06 0,07 0,07 0,07 l
personale
Turn over in entrata N° nuovi dipendenti/ totale personale 0,01 0,06 0,06 0,10 l
Turn over in uscita N° persone uscite / totale personale 0,07 0,11 0,11 0,09 l
o 1 . .
Livello diistruzione . dipendentilaureati /totale 0,31 0,33 0,35 0,36 l
dipendenti
Anzianita aziendale Anzianita media aziendale 15,42 20,27 19,43 19,83 l
Anzianita anagrafica  nZ2/anita media del personale 51,53 52 51,52 51,46
dipendente
asso di aggiornamento delN part§0|pant| a.corS| di formazione / 0,74 2.14 0,90 0,93
personale totale dipendenti
o . . . .
Grado di aggiornamento . 86 di formazione /totale dipendenti 1,67 2,48 4,10 l
in servizio
o - .
Tassodiassenza . 8 diassenza per malattia /totale 10,57 153 800 9,77 l
dipendentiin servizio

Presenza femminilenella (o 11 dirigenti/ N® totale diriganti 0,4 0,34 0,5 0,44 l
dirigenza
- - : o 1 - 5
Tasso di femminilizzazione N’ dlpendgntl donne/ N° totale 0,63 0,64 0,62 0.6
del personale dipendenti
Presenza del Piano Azioni ¢ - S| S| S| - l
Positive




La spesa per il personale

Dati per indicatori 2020 2021 2022 2023 2024
Popolazione (al 31.12) 81.465 81.042 80.524 79.857 79.974
Nr. dipendenti 569 525 492 470 469

Tot. Spesa corrente (Tit. 1 Uscita) 68.055.887,09 73.433.422,73 76.449.677,43 75.368.819,92 81.785.191,64

Spesa per formazione (stanziato) 52.853,00 54.197,00 51.152,00 80.000,00 80.000,00
Spesa per formazione (impegnato) 36.434,99 36.302,86 33.552,32 39.620,00 22.101,87
Dati per indicatori 2020 2021 2022 2023 2024

1. Spesa per formazione
Spesaimpegnata/ 68,94% 66,98% 65,59% 49,53% 27,63%
Spesa prevista
2. Spesa formazione pro-capite
Spesa impegnata/ 64,03% 69.15% 68.19% 84,30% 47,13%
Numero dipendenti

3, Rapp. dipendenti/popolazione

Numero dipendenti / 0,70% 0,65% 0.61% 0,59% 0.59%

Popolazione
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4. EQUILIBRIO E RISCOSSIONE

Il fondo cassa presenta all’inizio dell’esercizio una consistenza pari a 45.324.520,01 milioni di euro e a fine esercizio di 56.357.857,39 milioni di
euro. Nel corso dell’esercizio 2024 I'ente non ha dovuto ricorrere a delle anticipazioni di tesoreria per poter rispondere a momentanei squilibri
di cassa.

L'assenza di squilibri nella gestione dei flussi di cassa € dimostrata anche dallindicatore di tempestivitd dei pagamenti che si € sempre
mantenuto negativo nel corso delle verifiche trimestrali e che presenta un valore annuo di -7,79 giorni. Cio significa che l'ente effettua
pagamenti in anticipo rispetto al termine di 30 giorni data della fattura.

Con riferimento alle riscossioni e ai pagamenti, ai fini di un ulteriore approfondimento della gestione delle riscossioni di competenza si
riportano i seguenti indicatori sinteftici:

VELOCITA’ DI RIS(;ROgilél)ENE DELLE ENTRATE 2020 2021 2022 2023 2024

Riscossioni di competenza (titolo 1+3)

71,20% 72,26% 70,27% ,56% ,40%
Accertamenti di competenze (titolo 1+3) % % % 65.56% 69.40%
VELOCITA DI RISCOSSIONE ENTRATE PROPRIE
74,00%
71.20% 72,26% Tra gli indicatori sintetici di gestione, nel 2024 |la velocita di riscossione delle
72,00% ¢
70,27% entrate proprie si attesta al 69,40%, in aumento rispetto al 2023 ed in linea con

70,00% 69,40%

il dato del friennio 2020-2022. Tale indicatore misura la capacita dell’ente di
S trasformare in liquidita le situazioni creditorie vantate nei confronti di terzi,
06.00% rappresentando un parametro significativo dell’efficienza nella gestione delle
04,00% riscossioni di competenza.

62,00%

60,00%
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Efficienza nella gestione della spesa corrente

89,00%

87,00%

85,00%

83,00%

81,00%

79,00%

77,00%

75,00%

VELOCITA’ DI GESTIONE DELLA SPESA CORRENTE 2020 2021 2022 2023 2024
Pagamenti di competenza (fitolo ) 83,57% 84,89% 87.99% 83,67% 82,18%
Impegni di competenza (titolo 1)

VELOCITA DI GESTIONE DELLA SPESA CORRENTE

83,57%

84,89%

87,99%

83,67%
82,18%

Tale indicatore consente di valutare la capacita dell’ente di
trasformare gli impegni di spesa corrente nelle successive fasi di
liguidazione, ordinazione e pagamento, rappresentando un

parametro utile per monitorare |'efficienza della gestione finanziaria.

Nel 2024 la velocita di gestione della spesa corrente si attesta
all’82,18%, evidenziando una flessione rispetto ai valori del triennio
precedente.
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5. ANALISI DELL’ENTRATA

La gestione dell'entrata per I'anno 2024, in termini di stanziamenti assestati, accertamenti e riscossioni in competenza, e riepilogata per titoli nella

seguente tabella:

ENTRATE PER TITOLI

STANZIAMENTI ACCERTAMENTI RISCOSSIONI

2024

2024

2024

Totale TITOLO 1: Entrate correnti di
natura tributaria, contributiva e
erequativa

€ 57.099.795,00

€55.211.342,33

€ 35.187.286,94

Totale TITOLO 2: Trasferimenti correnti

€ 9.150.165,04

€ 7.359.566,14

€5.634.276,63

Totale TITOLO 3: Entrate Extratributarie

€ 26.055.862,00

€ 25.389.050,53

€ 20.750.678,62

[Totale TITOLO 4: Entrate in Conto
Capitale

€ 36.518.521,96

€ 20.306.306,31

€ 13.220.070,23

Totale TITOLO 5: Entrate da riduzione

R o € 3.443.710,00 | €3.452.119,86 € 8.414,75
di attivita finanziarie
Totale TITOLO 6: Accensione Prestiti € 3.443.710,00 | € 3.443.705,11 |€ 3.443.705,11
Totale TITOLO 7: Anticipazioni da € 20.000.000,00 €000 £0.00

tesoriere/cassiere

Totale TITOLO 9: Entrate per clterzi e
artite di giro

€ 30.000.000,00

€ 10.820.615,96

€ 10.745.568,32

TOTALE TITOLI

€ 185.711.764,00

€ 125.982.706,24

€ 88.990.000,60

Il grafico “Entrate: Riscossioni vs Accertamenti —

60.000.000 €

50.000.000 €

40.000.000 €

30.000.000 €

20.000.000 €

10.000.000 €

0€

mmmm ACCERTAMENTI 2024

ENTRATE: RISCOSSIONI vs ACCERTAMENTI

55.211.342€

Entrate correnti

63 73%

35.187.287 €

7.359.566€ |76,56%]

5.634.277 €

Trasferimenti correnti

25.389.051€

mm RISCOSSIONI 2024

20.750.679€

Entrate Extratributarie

20.306.306 €

13.220.070€

Entrate in Conto Capitale

== Delta tra riscosso ed accertato

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

2024" mostra, per ciascuna categoria di entrata (correnti, trasferimenti correnti, extratributarie, conto

capitale), il confronto fra gli importi accertati e quelli effettivamente riscossi nel corso dell’anno. Per ogni titolo € indicata anche la percentuale di

riscossione rispetto agli accertamenti, utile a valutare I'efficacia della gestione delle entrate.
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Autonomia finanziaria e tributaria

Ai fini della presente analisi € utile considerare anche i presenti indicatori di autonomia (valore considerato=accertamenti):

INDICATORI DI AUTONOMIA 2020 2021 2022 2023 2024
AUTONOMIA Titolo 1+3
FINANZIARIA | 77 Titolo 14243 T 83,92% 88,95% 89,09% 91,56% 91,63%
AUTONOMIA Titolo 1
IMPOSITIVA | TI-T-O-|C)-]“-|--2-;--3 """""" 67.12% 66,30% 63.21% 66,52% 62,77%

AUTONOMIA FINANZIARIA AUTONOMIA IMPOSITIVA

94,00% 69,00%

67,12%

91,56% 91,63%

66,30% 66,52%

92,00% 67,00%

9 89,09%
90,00% 88r95 % ()

65,00% 63,21% 62,77%

88,00% 63,00%

86,00% 83,92% 61,00%
84,00% 59,00%
82,00% 57,00%

80,00% 55,00%

L'indice di autonomia finanziaria evidenzia la capacita dellente di acquisire autonomamente le disponibilitd per il finanziamento della
spesa, senza il ricorso ai trasferimenti di parte corrente. E questo migliora costantemente negli anni

L'indice di autonomia impositiva evidenzia quanta parte delle entrate correnti sia riconducibile al geftito tributario. Il frend € altalenante
negli anni. 25




Oltre agli indicatori di autonomia € utile analizzare anche i seguenti altri indicatori:

INDICATORI FINANZIARI 2020 2021 2022 2023 2024
PRESSIONE FINANZIARIA| ~ -----------oooomoeoe I '-T-Ql-(?--]-.t:-)’ -------------------- 850,63 902,78 945,66 1.006,57 1.007,83
Popolazione
Titolo 1
PRESSIONE TRIBUTARIA | -=-=-=-=msmmmmmmos oo 2o e 680,40 672,94 670,99 731,32 690,37
Popolazione

Trasferimenti Amministrazioni (Tipologia
Intervento

P v S IN— cLo] S 157,10 112,03 115,86 89,22 91,77
pubbliche Popolazione

PRESSIONE FINANZIARIA PRESSIONE TRIBUTARIA

1.050,0€ 731,3€
1.006,6 €  1.007,8€

INTERVENTO AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE

157,1€

1.000,0€

950,0€

900,0€

850,0€

800,0€

L

750,0€

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

N
(=]
N
(=]
N
o
N
[y
N
(=]
N
N
N
o
N
W

Gli indici di pressione finanziaria e tributaria permettono di valutare I'impatto medio delle politiche finanziarie e fiscali sulla popolazione
evidenziando in questo caso, relativamente alla pressione tributaria, una diminuzione del 2024 rispetto al 2023

Gli indici di intervento da Amministrazioni pubbliche permettono di apprezzare I'entitd media dei trasferimenti da parte dello Stato e della

Regione per singolo cittadino 26



Le principali voci di ENTRATA:

Anno 2024
Totale Entrate Titolo 1:

1a:Entrate tributarie:

IMU
TARI

Addizionale comunale
Imposta di soggiorno
Pubblicitd e pubbliche
affissioni

TOSAP

ICI

Tributi minori

TASI

TOTALE

€55.211.342,33

1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva, e perequativa

Accertamenti in Incidenza % | variazione rispetto
competenza 2024 al 2023
16.230.567,57 € 37.21%  -19,36%
15.411.374,62 € 35,34% 1,73%
10.871.662,81 € 24,93% 0,48%

973.549,75 € 2,23% -9.67%
17.606,95 € 0.04% -84,47%
57.029,34 € 0.13% 7.44%
19.174,20 € 0,04% -35,54%
24.914,07 € 0,06% 2.18%

9.101,89 € 0.02% -30,31%
43.614.981 € 100,0% -8,00%

1b:Fondi perequativi da Amministrazioni centrali

ENTRATE TRIBUTARIE

Pubbl. e
affissioni
0,04%

icl TOSAP TASI

9 9 0,02%
Imp. disogg.  204%  0,13%

2,23%

IMU

Add. comunale 37,21%

24,93%

TARI
35,34%

Accertamentiin

Incidenza % su totale titolo 1

competenza
2024 €11.596.361 21,00%
2023 €11.022.461 18,86%

- ENTRATE TITOLO 1 -

€50.000.000

€43.614.981

€45.000.000
€40.000.000
€35.000.000
€30.000.000
€25.000.000
€20.000.000
€15.000.000 €11.596.361
€10.000.000

€5.000.000

€0
Fondi pereq. da Amm.
centrali

Entrate tributarie:
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Anno 2024

E | feri . i da 2 .- ioni Pubblict

titolo 2

altri trasferimenti correnti daimprese

2.2 N

..0,00%

isponsorizzzazioni da imprese 9.760 € 0,13%
itrasferimenti correnti da amministrazioni centrali | . 4.098.740€ 55,69%
‘trasferimenti correnti da amministrazioni locali 3.240.713 € 44,03%

0,00%

itrasferimenti correnti dall' UE

TOTALE 7.359.566 €

trasferimenti correnti da famiglie ...t . 0€

0,14%
100,00%

Anno 2024
i .

titolo 3

Accertamenti di Incidenza %
competenza 2024

vendlta 'dl beni e sgrvm e provgntl : € 16.172.692,86? 63.70%
derivanti dalla gestione deibeni T S
TOTALE ; € 25.389.050,53 100,00%

- Dettaglio titolo 2 - TRASFERIMENTI AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE -

0,004% 0,133% 0,000% 0,137%
ALTRITRASFERIMENTI SPONSORIZZZAZIONI DA TRASFERIMENTI TRASFERIMENTI TRASFERIMENTI TRASFERIMENTI
CORRENTI DA IMPRESE IMPRESE CORRENTI DA CORRENTI DA CORRENTIDAFAMIGLIE  CORRENTI DALL' UE

AMMINISTRAZIONI AMMINISTRAZIONI
CENTRALI LOCALI

- Dettaglio titolo 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE -

vendita di beni e servizi e proventi
’ I 63,70%

derivanti dalla gestione dei beni
rimborsi ed altre entrate correnti [ NG 24,71%
proventi da attivita di controllo [ 9,41%

interessiattivi ] 2,17%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

INCIDENZA %
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Anno 2024

-Titolo 4- Entrate in conto capitale Accertamenti in Incidenza % 2024

TOTALE | €20.306.306,31 | 100,00%
- contributi agli investimenti da amm.ni Accertamenti in Incidenza % 2024
pubbliche - competenza 0
- da amministazionicentrali . €6947.82830 17,48%
- da amministarzionilocali €2.019603,12 22,52% .
TOTALE | €8.967.43142 |  100,00%

Dettaglio titolo 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE -

CESSIONE DI TERRENI E BENI MATERIALI

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA IMPRESE I 1,38%

aLiENAZIONI DI BENI MATERIALT [l m

ALTRE ENTRATE IN CONTO CAPITALE N.A.C.

PERMESSI DI COSTRUIRE

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA AMM.NI
PUBBLICHE

0%

10%

12,02%

20% 30% 40%

Contributi agli investimenti da amm.ni pubbliche

B - da amministarzioni centrali

M - da amministarzioni locali

36,75%

44,16%

50%
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6. ANALISI DELLA SPESA

Con riferimento alla spesa, la tabella seguente riepiloga gli importi impegnati per ciascun titolo, evidenziando il trend storico

pluriennale.

|SPESE PER TITOLI

| 2020

2021

2022

2023

2024

SPESA TOTALE

Titolo 1 - Spese correnti

€ 68.055.887,09

€73.433.422,73

€76.449.677,43

€75.368.819,92

€81.785.191,64

- evoluzione  Vvariazione

tesoriere/cassiere

Titolo 2 - Spese in conto capitale €6.032.89473 | €5273550,16 | €6.824.530,76 | €11.910.150,58 | € 17.962.518,92
Titolo 3 - Spese per incremento attivita €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €3.443.705,11
finanziarie

Titolo 4 - Rimborso prestiti €516.366,67 | €4.088.502,53 | €924.93040 | €949.82427 | €948.772,41
Titolo 5 - Chiusura anticipazioni €0.,00 €0,00 €0.00 €0.00 €000

Titolo 7 - Spese per cl/terzi e partite di giro

€9.931.133,41

€9.820.541,21

€11.921.171,64

€10.355.038,83

€ 10.820.615,98

TOTALE TITOLI SPESA

€ 84.536.281,90

€92.616.016,63

€96.120.310,23

€ 98.583.833,60

€ 114.960.804,06

€120.000.000

€115.000.000

€110.000.000

€ 105.000.000

€100.000.000

€95.000.000

€90.000.000

€85.000.000

€80.000.000

EVOLUZIONE SPESA IN VALORE

€92.616.017

€ 84.536.282

€ 114.960.804

€98.583.834

€96.120.310

18,0%
16,0%
14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%

0,0%

anni spesain érispetto anno
valore : precedente
2020 | €84536.282

 €114.960.804  16,61%

EVOLUZIONE SPESA IN PERCENTUALE

3,78%

2,56%

16,61%
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La spesa per MACROAGGREGATI

Macroaggregati del Titolo 1 (Spese correnti)

2020

2021

2022

2023

2024

Redditi di lavoro dipendenti

€ 20.980.382,44

€ 20.363.165,31

€ 20.020.777,48

€ 19.144.871,70

€ 19.553.333,81

Imposte e tasse a carico dell'ente

€ 1.514.049,68

€ 3.743.497,70

€ 1.294.907,56

€ 1.285.414,03

€ 1.846.280,96

Acquisto di beni e servizi

€ 39.663.900,19

€ 42.673.395,77

€ 47.738.290,91

€ 47.188.915,64

€ 50.815.592,25

Trasferimenti correnti

€ 3.221.296,48

€ 3.795.216,80

€ 3.869.745,67

€ 4.249.871,80

€ 6.142.176,74

Fondi perequativi € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

Interessi passivi € 737.305,02 € 699.854,10 € 709.165,97 € 626.353,17 € 668.041,68
Altre spese per redditi da capitale € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
Rimborsi e poste correttive delle entrate € 240.408,42 € 232.236,22 € 204.077,01 € 591.529,17 € 200.592,18
Altre spese correnti € 1.698.544,86 € 1.926.056,83 € 2.612.712,83 € 2.281.864,41 € 2.559.174,02
TOTALE TITOLO 1 - SPESE CORRENTI - € 68.055.887,09 € 73.433.422,73 € 76.449.677,43 € 75.368.819,92 € 81.785.191,64
Mac_roaggregatl del Titolo 2 (Spese in conto 2020 2021 2022 2023 2024
capitale)

[Tributi in conto capitale a carico dell’ente € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni € 3.869.763,92 € 4.993.841,52 € 6.763.016,25 € 11.861.529,47 € 17.869.934,64
Contributi agli investimenti € 2.163.130,81 € 248.313,54 € 61.514,51 € 46.809,00 € 92.584,28
Altri trasferimenti in conto capitale € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

Altre spese in conto capitale € 0,00 € 31.395,10 € 0,00 €1.812,11 € 0,00
TOTALE TITOLO 1 - SPESE CORRENTI - € 6.032.894,73 € 5.273.550,16 € 6.824.530,76 € 11.910.150,58 € 17.962.518,92

60000000
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30000000
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10000000

0

20000000
18000000
16000000
14000000
12000000
10000000

8000000
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4000000
2000000

Macroaggregati del...

MACROAGGREGATI TITOLO 1

b

s

Interessi passivi

Redditi di lavoro... N

Imposte e tasse a...

Trasferimenti...
Fondi perequativi

MACROAGGRAGATI TITOLO 2

Altre spese per...
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La spesa corrente verso MISSIONI

SPESA CORRENTE (TIT. 1) PER MISSIONI

28,1%

Missione 12-Diritti sociali,...
Missione 01-Servizi...
Missione 09-Sviluppo...
Missione 04-Istruzione e diritto...
Missione 08-Assetto del...
Missione 10-Trasporti e diritto...
Missione 03-Ordine pubblico e...
Missione 05-Tutelae...

Missione 50-Debito pubblico
Missione 06-Politiche giovanili,...
Missione 14-Sviluppo...

Missione 11-Soccorso civile
Missione 13-Tutela della salute

Missione 19-Relazioni...

22,9%

]
0
I

!
|

valori percentuali

SPESA CORRENTE (TITOLO 1) PER MISSIONE 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Missione 12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglie € 21.503.805,12 | € 21.480.488,60 | € 22.988.770,92 | 28,13% 28,50% 28,11%
Missione 01-Servizi istituzionali,generali e gestione € 16.830.429,99 | € 16.479.385,79 | € 18.712.034,56 22,02% 21,86% 22,88%
Missione 09-Sviluppo sostenibile e tutela del teritorio €| ¢ 14 405 354 73| € 14.758.628,77 | €15.905.413,29 | 18,320 | 1958% | 19,45%
dell’ambiente
Missione 04-Istruzione e diritto allo studio € 8.145.558,89 | € 8.386.533,10 | €9.218.447,70 10,65% 11,13% 11,27%
Missione 08-Assetto del territorio e edilizia abitativa € 3.947.326,63 | € 3.406.679,01 | € 4.036.042,77 5,16% 4,52% 4,93%
Missione 10-Trasporti e diritto alla mobilita € 4.681.548,76 | € 3.739.895,86 | € 3.844.316,33 6,12% 4,96% 4,70%
Missione 03-Ordine pubblico e sicurezza € 4.064.761,22 | € 3.817.837,23 | € 3.808.366,76 5,32% 5,07% 4,66%
';’I'J'Isti'rc;’l‘le 05-Tutela e valorizzazione dei beni e attivitd | ¢ 1 55g 56379 | €1.752.665.44 | €1.662.67222 |  2,04% 2,33% 2,03%
Missione 50-Debito pubblico € 644.520,42 €619.481,69 € 667.480,34 0,84% 0,82% 0,82%
Missione 06-Politiche giovanili, sport e tempo libero € 596.679,69 € 516.900,19 € 536.280,02 0,78% 0,69% 0,66%
Missione 14-Sviluppo economico e competitivita € 444.209,08 € 387.777,36 € 366.043,01 0,58% 0,51% 0,45%
Missione 11-Soccorso civile € 20.320,33 €21.746,88 € 26.645,12 0,03% 0,03% 0,03%
Missione 13-Tutela della salute € 6.098,78 €0,00 €11.878,60 0,01% 0,00% 0,01%
Missione 19-Relazioni Internazionali € 800,00 € 800,00 € 800,00 0,00% 0,00% 0,00%
TOTALE SPESA CORRENTE-TITOLO 1 € 76.449.677,43 | € 75.368.819,92 | € 81.785.191,64 | 100,00% 100,00% 100,00%
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La spesa di investimento verso MISSIONI

SPESA CONTO CAPITALE (TIT.2) PER MISSIONI

Missione 04-Istruzione e diritto...

Missione 08-Assetto del...
Missione 10-Trasporti e diritto...
Missione 05-Tutelae...
Missione 12-Diritti sociali,...
Missione 01-Servizi...
Missione 09-Sviluppo...

Missione 03-Ordine pubblico e...

Missione 06-Politiche giovanili,...

Missione 11-Soccorso civile
Missione 14-Sviluppo...

Missione 13-Tutela della salute

valori percentuali
SPESA IN CONTO CAPITA|
LE (TITOLO 2) PER 2022 2023 2024 2022 2023 2024
MISSIONE

Missione 04-Istruzione e diritto allo studio €1.518.460,83 € 4.333.015,89 € 6.070.466,72 22,25% 36,38% 33,80%
Missione 08-Assetto del territorio e edilizia abitativa €1.051.758,31 € 2.187.856,29 €2.956.142,15 15,41% 18,37% 16,46%
Missione 10-Trasporti e diritto alla mobilita € 1.585.175,36 € 2.601.465,31 € 2.159.705,72 23,23% 21,84% 12,02%
M|$$|on_e 05-Tutela e valorizzazione dei beni e attivitaj €75.122.66 €192.485,13 €2.067.478,45 1.10% 1,62% 11,51%
culturali
Missione 12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglie €325.119,16 € 1.409.731,67 €1.821.582,85 4,76% 11,84% 10,14%
Missione 01-Servizi istituzionali,generali e gestione €741.288,21 € 481.355,56 € 1.371.678,09 10,86% 4,04% 7,64%
M|SS|?ne QQ-SVlIuppo sostenibile e tutela del territorio €1.123.381.41 €520.506,63 € 1.204.880.27 16,46% 437% 6.71%
e dellambiente
Missione 03-Ordine pubblico e sicurezza € 246.927,05 €52.437,99 € 208.494,18 3,62% 0,44% 1,16%
[Missione 06-Politiche giovanili, sport e tempo libero € 153.376,98 € 129.484,00 €94.445,91 2,25% 1,09% 0,53%
Missione 11-Soccorso civile € 3.920,79 €0,00 € 7.644,58 0,06% 0,00% 0,04%
Missione 14-Sviluppo economico e competitivita €0,00 €1.812,11 €0,00 0,00% 0,02% 0,00%
Missione 13-Tutela della salute €0,00 €0,00 €0,00 0,00% 0,00% 0,00%
TOTALE SPESA IN CONTO CAPITALE-TITOLO 2 € 6.824.530,76 | €11.910.150,58 | € 17.962.518,92 100,00% 100,00% 100,00%
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L'analisi della spesa per Indici
Per migliorare la capacita informativa dei dati di spesa si riportano i seguenti indicatori:

- Rigidita della spesa corrente

Misura I'entita delle spese fisse (personale, composto da reddito da lavoro dipendente + IRAP + salario accessorio e interessi passivi) in rapporto con il
totale delle spese correnti, evidenziando il grado di discrezionalita delle possibilita di spesa nel breve periodo.

2020 2021 2022 2023 2024

INDICE RIGIDITA' sPESA| _ SP€s€ Personale+inferessi passivi

29,92% 32,09% 26,90% 29,45% 27.16%
CORRENTE Titolo 1 di Spesa

INDICE RIGIDITA’ SPESA CORRENTE

33,00%
32,09%

32,00%
31,00% 29,92%
30,00% 29,45%

oo 26,90% 27,16%
28,00% 22070

27,00%
26,00%
25,00%

24,00%

Misura I'entitd delle spese fisse (personale, composto da reddito da lavoro dipendente + IRAP + salario accessorio e interessi passivi) in rapporto con il

totale delle spese correnti, evidenziando il grado di discrezionalita delle possibilita di spesa nel breve periodo.
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- Incidenza degli interessi passivi sulle spese correnti

Misura la rigidita di spesa corrente connessa alle politiche di investimento poste in essere nei precedenti anni. La sua modifica € connessa ad interventi
di natura strutturale del debito.

2020 2021 2022 2023 2024
INCIDENZA INTERESSI Interessi passivi
PASSIVISULLE SPESE | "~ 777777 T T 1,08% 0.95% 0,93% 0.83% 0.82%
CORRENTI Titolo 1 di Spesa

La rinegoziazione del debito con CDP operata nel 2020 determina una decrescita costante dell’incidenza degli interessi passivi sulla spesa corrente

- Incidenza delle spese del personale sulle spese correnti INCIDENZA SPESE DEL PERSONALE SULLE
SPESE CORRENTI

40,00%

35,45%
35,00% 9
S 29,88%

N
0o
()]
N

=)

Misura la rigidita di spesa corrente relativa alla spesa per il personale. 30,00%

25,00%

20,00%

2020 2021 2022 2023 2024 15 00%
INCIDENZA SPESE Spese Personale ’
RETRERSSIGHE - 3545% | 3169% | 29.88% | 28,62% 26,35% 10,00%
Titolo 1 di Spesa
CORRENTI 5,00%

%
Z

0,00%

N
o
N
o
N
o
N
e
N
o
N
N
N
o
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- Percentuale di copertura delle spese correnti con trasferimenti dello Stato e di altri Enti pubblici

Misura la compartecipazione dello Stato e degli altri Enti al finanziomento delle spese di carattere corrente dell’Ente

2020 2021 2022 2023 2024
INDICE DI COPERTURA Titolo 2 Entrata
SPESE CORRENTICON |~~~ 777777777777 ommmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmee e 19.52% 12,38% 12,20% 9.83% 9,00%
TRASFERIMENTI Titolo1 Spesa

INDICE DI COPERTURA SPESE CORRENTI CON

TRASFERIMENTI
22,00% 19,52%
20,00%
18,00%

16,00%

14,00% 12,38%

12,20%
12,00%
10,00%

8,00%

6,00%

L'indice di copertura delle spese correnti con frasferimenti mostra un calo costante dal 2020 (19,52%) al 2024 (9,00%). evidenziando una progressiva
riduzione del conftributo esterno alla spesa corrente.
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- Spesa corrente pro capite

Misura la spesa dell’Ente per attivita ordinaria, rapportata al numero di cittadini.

2020 2021 2022 2023 2024

INDICE DI SPESA Titolo 1 di Spesa

CORRENTEPRO CAPITE| 77 N° Abitanti T 835.40 906,12 949,40 943,34 1.022,65

INDICE DI SPESA CORRENTE PRO CAPITE

1.200,00
1.022,65

©
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o
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400,00

200,00
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o
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o
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_
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o
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N
N
o
N
w
N
o
N
IS

L'indice di spesa corrente pro capite € cresciuto costantemente dal 2020 (835,40 €) al 2024 (1.022,65 €), con un lieve rallentamento nel 2023.

Questo andamento evidenzia un incremento del costo dei servizi erogati per cittadino, coerente con I'evoluzione dei fabbisogni e dei prezzi.



- Spesa personale pro capite

L'indice che rapporta la spesa del personale del’Ente al numero di abitanti serve a misurare |'efficienza e la sostenibilitd della struttura
amministrativa rispetto alla popolazione servita.

2020 2021 2022 2023 2024

INDICE DI SPESA DEL Spesa Personale

PERSONALEPRO CAPITE| N° Abitanti 269,38 26527 263,51 269.95 269.44

INDICE DI SPESA DEL PERSONALE PRO CAPITE

269,95
269,38 269,44

Il grafico mostra un andamento stabile dell’indice, con una lieve flessione tra il 2020 e il 2022 seguita da un recupero nel biennio successivo. Per il 2024

si conferma il mantenimento di un equilibrio nella gestione del personale rispetto alla popolazione.
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- Spesa in conto capitale pro capite

Misura la spesa dell’ente per investimento, rapportata al numero di cittadini.

2020 2021 2022 2023 2024
INDICE DI SPESA IN Titolo 2 Spesa
CONTO CAPITALEPRO | """ 777 7777mmommmmmm=mm==r Tttt 74,06 65,07 84,75 149,07 224,60
CAPITE N° Abitanti

INDICE DI SPESA IN CONTO CAPITALE PRO
CAPITE

L'incremento dell’indice di spesa in conto capitale pro capite dal 2020 al 2024 e riconducibile all'attuazione di interventi finanziati con risorse PNRR e
con le risorse proprie di bilancio, che hanno rafforzato la capacita diinvestimento dell’Ente.
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7. ANALISI DELLA SPESA PER SERVIZI E INDICATORI DI ATTIVITA

Di seguito si riporta I'analisi dei servizi a domanda individuale, con lI'indicazione di specifici indicatori di output.

2020 2021 2022 2023 2024

Refezione scolastica
29.861 54.592 55.433 61.479 64.661

363.814 585.540 621.266 644.831 643.032

5.557 9.306 9.802 9.108 9.599

N. PASTI SOMMINISTRATI - NIDI - N. PASTI SOMMINISTRATI - SCUOLE
64.661 INFANZIA 1°- 2° GRADO -

61.479 644.83$43.032
080,000 621.266

N. PASTI SOMMINISTRATI - CENTRI ESTIVI -

11.000

9.802 9.599

10.000
630.000
9.000
580.000
8.000
530.000

480.000 7:000

430.000 6.000

380.000 5.000

330.000 4.000

280.000
2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2024

3.000
2021 2022 2023




Refezione personale scolastico e
dipendenti Comune

N. PASTI SOMMINISTRATI - DIPENDENTI COMUNALI -
19.055

2022

13.854

73.050

1.904
13.068

N. PASTI SOMMINISTRATI - NIDI - N. PASTI SOMMINISTRATI - SCUOLE INFANZIA N. PASTI SOMMINISTRATI - CENTRI ESTIVI -
16.290 1°- 2° GRADO -

73.050 73.245 71.812

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024




Refezione scolastica

ENTRATE VS SPESE

5.000.000,00
4.500.000,00 4.347.420,00

4.000.000,00
3.500.000,00

3.000.000,00 2.631.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00

500.000,00

0,00
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Indicatore 2021 2022 2023 2024
Posti disponibili in gestione diretta 311 222 176 175

Asili Nido Educatori in gestione diretta 72 59 54 51
Giornate medie annue di apertura
del servizio a tempo pieno 225 213 212 21
Giornate medie annue di apertura
del servizio a tempo parziale 225 213 213 218

Bambini frequentanti sezioni a
tempo pieno 211 164 120 129
Bambini frequentanti sezioni a 99 58 54 46

tempo parziale

GIORNATE MEDIE ANNUE DI
APERTURA DEL SERVIZIO A TEMPO
PIENO

EDUCATORI IN GESTIONE DIRETTA
72

POSTI DISPONIBILI IN GESTIONE
DIRETTA

311
225
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Servizio Sociale
Centro diurno per disabili (CCD)

n. utenti CDD - Centri Diurni Disabili 63 65
. ENTRATE | MPORTO_ |  SPESE | IMPORTO |
Rette per servizio “H” 78.281,66 Inserimento disabili CDD Sesto SG 863.036,85
Inserimento disabili in semi residenzialita 405.495,33
utenze 60.393,02
TOTALE 78.281,66 TOTALE 1.328.925,20

Assistenza domiciliare anziani/disabili

n. utenti Servizio di Assistenza Domiciliare
Disabili (ADH diretta)
n. utenti Servizio di Assistenza Domiciliare

L 35 33 28 25
Anziani
n. utenti servizio pasti caldi 95 100 96 113
n. utenti felesoccorso 2 1 1 1
n. utenti servizio trasporto disabili 78 110 106 101

| ENRAE__ | IMPORIO__ | SPESE____| __IMPORIO

Proventi art. 1 comma 337 Legge-da 5 per mille

(266/2005) 24.874,92 Assistenza domiciliare 359.687,61
Contr. reg. assistenza domicil. -da fondo

sociale regionale 50.880,49 Acquisto pasti caldi 153.462,67
Servizio Trasporto sociale-da rette utenti 17.709,21 Servizio telesoccorso 1.106,19
Assistenza domiciliare e servizio pasto

caldo a domicilio-da rette utenti 10.992,59 Servizio trasporto disabili 474.299,10
TOTALE 104.457,21 TOTALE 988.555,57

Assistenza domiciliare anziani/disabili

Indicatore 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |

INTERVENTI PER | MINORI -Minori — Nr. minori in
comunitd nuclei momma bambino in comunitd 149 192 208 217
— affidi indiretti



Consuntivo servizi a domanda individuale

ENTRATE SPESE
servizi a domanda individuale |~ e ............................
2024 2023 2024 ;2023 Consuntivo

Consuntivo:Consuntivo Consuntivo

3.948.419

2.519.608

498867

161.759 | 218.761
485.144
975.048 781.495

208.344

% di copertura delle spese
con le entrate

incidenza
2023

incidenza
: 2024

% di copertura delle spese con le entrate- confronto anni 2024 verso 2023

160%
136,56%
120%
99,57%
: 52,39%
100% 68,26%
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Hincidenza 2023 Mincidenza 2024

8.781.753

4.857.981° 4.868.938 8.229.591

TOTALE

55,44% 59,03%

Rispetto al 2023 si registra un miglioramento generale nella percentuale di copertura delle spese con le enfrate per i servizi a domanda

individuale, segno di una gestione piu efficiente e sostenibile.
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Servizio igiene urbana e rapporti con i contribuenti (TARI)

TARI 2020 2021 2022 2023 2024
Fe.lbeS?gr?o 15.162.897 | 14.966.562 | 14.498.227 | 15.117.276 | 15.540.679
Finanziario

Di seguito si riportano gli indicatori relativi al servizio di igiene urbana:

Evoluzione
% di rifiuto differenziato 2020 2021 2022 2023 2024

Servizio raccolta
differenziata

69,00% | 70,27% | 70,00% | 68,03% | 67,84%

Indicatore Evoluzione

Produzione totale dirifiuti 2020 2021 2022 2023 2024

Tonnellate raccolte 33.491,82(32.753,57|31.835,79(31.477,64 |32.083,743

Indicatore 2022 | 2023 | 2024

Strade spazzate nell’anno (in km) 8.840 8.840 8.840
Spazzamento manuale (frequenza media annua) 310 310 310
Spazzamento meccanizzato (frequenza media annua) 52 52 52
Strade lavate nell’anno (in km) 8.840 8.840 8.840
Raccolta indifferenziata domiciliare (frequenza media 50 50 50
annua)

Raccolta differenziata domiciliare (frequenza media annua) 104 104 104
Raccolta differenziata da centri di raccolta (frequenza 342 342 342

media annua)

Raccolta frazione umida (frequenza media annua . 104 | 104 | 104 |

Fabbisogno Finanziario - TARI -

€15.117.276
€ 14.966.562

€15.162.897

€ 14.498.227

2020 2021 2022 2023 2024

Servizio raccolta differenziata

70,27%

70,00%

69,00%

0, i
66058 67,84%

y

2020 2021 2022 2023 2024

II grafico evidenzia un calo della raccolta differenziata dal

picco del 2021 (70,27%) al 2024 (67,84%).
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ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

Indicatore 2021 2022 2023 2024
Totale annuo ore servizio esterno 79436 82205 65380 71250
Sanzioni elevate per violazioni
Codice della strada NON rilevate 16075 17429 27.796
attraverso mezzi strumentali 33250
Sanzioni elevate per violazioni del
Codice della strada rilevate 33 0 0 0

attraverso mezzi strumentali

Sanzioni elevate per attivitd
. . 66 69
annonaria e commerciale 63

Sanzioni elevate per attivita

o . . 950 631 668 552
amministrativa di altra natura
Fermi e sequestri amministrativi 152 168 183 237
Rimozioni di veicoli 751 921 930 989
POLIZIA LOCALE Incidenti stradali rilevati 503 603 539 548
Arresti 7 10 6 9
Comunicazioni notizie direato 150 134 220 295
Sequestri penali 21 28 65 102
Querele e denunce ricevute 10 12 27 32
Nulla osta al rilascio di autorizzazioni
all'occupazione del suolo pubblico i = /S 812
Informazioni ed investigazioni per
attivitar comunali o di altri enti R S48 NP /"
48 ricorsi
Giudice di
Pace
ng:or.s[ln'oppoamone all’ Autorita 34 124 28.r|cor5| al 62
Giudiziaria Sindaco
150 ricorsi al
Prefetto
Trattamenti sanitari obbligatori 68 57 54750 e 8 ASO 53

eseguiti
DOTAZIONI STRUMENTALI

Autoveicoli di servizio 12 12 13 13
Ciclomotori e motocicli di servizio 5 5 4 4



Servizio Cimiteriale

n. interventi di

Interventi

. 2020 2021 2022 2023 2024
manutenzione
Cimitero
Monumentale e 5 2 2 2 3

Nuovo

INTERVENTI DI MANUTENZIONE

2020

2021 2022 2023

2024

A 2020 2021 2022 2023 2024
cimiteri
Nuovi Ossari 330 120 92 36 316
Nuovi Loculi 21 72 0 0 0
TOTALE 351 192 92 36 316
INTERVENTI CIMITERIALI
21
0
2020 2021 2022 2023 2024
= Nuovi Loculi 21 72 0 0 0
B Nuovi Ossari 330 120 92 36 316
n.
esumazioni/estumul 2020 2021 2022 2023 2024
azioni ordinarie
Cimitero Nuovo 701 240 120
Cimitero
Monumentale 234

800
700
600
500
400
300
200
100

ESUMAZIONI/ESTUMULAZIONI ORDINARIE

2020

701
-

2021 2022 2023

m Cimitero Nuovo  m Cimitero Monumentale

2024

48



8. IL SISTEMA CONTABILE

Il sistema contabile € improntato al rispetto del D.Lgs. n. 267/2000, del D.Lgs. 118/2011, (armonizzazione contabile) e del regolamento di contabilita
ed ¢ finalizzato alla produzione di tutta la documentazione prevista ed approvata conil D. Lgs. n. 118/2011.

Il bilancio di previsione finanziario & stato approvato in data 18/12/2023 con delibera consiliare n. 60 unitamente al Documento Unico di
Programmazione nel quale sono stati individuati:

« per ogni singola missione, i programmi che lI'ente intende realizzare per conseguire gli obiettivi strategici definiti nella sezione strategica. Per ogni
programma, e per tutto il periodo diriferimento del DUP, sono individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere;

+ per ogni programma sono individuati gli aspetti finanziari, sia in termini di competenza con riferimento all'intero periodo considerato, che di
cassa con riferimento al primo esercizio, della manovra di bilancio;

* le programmazioni settoriali relative a:

a) programma triennale dei lavori pubblici
b) programmazione biennale degli acquisti di forniture e servizi
c) programmazione triennale del fabbisogno di personale

d) piano delle alienazioni e valorizzazioni dei beni patrimoniali
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Il Piano Esecutivo di Gestione

Approvato, ai sensi dell'art. 169 del D. Lgs. 267/2000, in data 09/01/2024 con delibera di Giunta Comunale n.1, ha un'articolazione per centri di
responsabilitd, & redatto in termini di competenza finanziaria e, esclusivamente con riferimento al primo esercizio, € redatto in termini di cassa.
Con successiva deliberazione nr.17 del 06/02/2024 |a Giunta Comunale ha approvato il Piano Performance 2024-2026 (allegato al PIAO) nel quale

sono declinati gli obiettivi strategici trasversali, operativi sfidanti e di mantenimento, raccordati con gli indirizzi espressi nel DUP.

Le finalita prevalenti attribuite al PEG sono le seguenti:

v delegare i dirigenti alla gestione finanziaria dell'ente e responsabilizzarli su procedimenti di spesa ed entrata nonché su altri profili gestionali;

v orientare la gestione secondo le logiche della direzione per obiettivi;

v’ costituire lo strumento base per la valutazione dei dirigenti;

v disciplinare la gestione di risorse da parte di dipendenti formalmente incaricati con posizione organizzativa mediante ulteriore articolazione del
PEG.

Nel corso dell'esercizio il PEG ha subito n.é variazioni approvate con deliberazioni di Giunta Comunale.

Il Rendiconto

L'ultimo rendiconto approvato e quello relativo all'esercizio finanziario 2024: il Consiglio Comunale nella seduta DEL 16/04/2025 ha approvato le
risultanze finali della gestione finanziaria, economica e patrimoniale con deliberazione consiliare N. 20. L'Ente ha rispettato nell’anno 2024 un

risultato di competenza non negativo e I'equilibrio di bilancio ai sensi di legge.
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9. IL SISTEMA DELLE PARTECIPAZIONI

L’Ente persegue le proprie finalitd ed eroga servizi anche per il framite delle partecipazioni societarie come da dettaglio:

RAPPRESENTAZIONE GRAFICA SOCIETA' ED ENTI PARTECIPATI DAL COMUNE DI SESTO SAN GIOVANNI (Art.22,c.1.lett d-D.lgs 33/2013) al 31/12/2024

COMUNE

ENTI PUBBLICI-CONSORZI
VIGILATI/CONTROLLATI

AFOL PARCO NORD CSBNO
1,40% 5,70% 11,54%
ATPL CIMEP

Liquidazione

5,7066% e

SOCIETA' PARTECIPATE - CONSORZI

SESTO SAN

GIOVANNI

FONDAZIONI
PARTECIPATE

Centro Studi
PIM
1,82%

FONDAZIONE
GeneriAmo
100%

FONDAZIONE
LaPelucca
50,00%

I.T.S
Meccatronica
3,70%

FONDAZIONE
Nord Milano

3,16%

FONDAZIONE

ISEC
30,00%

FPMCI
4,54% (fondazione

Provinciale milanese
Per la cooperazione

internazionale )

CAP Holding SpA
9,98%

ZeroC SpA

7,60%

AP Evolution ex
Amiacque SrL
9,98%

Pavia Acque E
SCARL
1,01%

ondazione CAP|
9,98%

5,90% SpA 7,98%

Neutalia

RoccaBrivioSf
inolfigiidrgg%neo i ZeroC
SrL 3,29%

BCC Milano
0,0005%

CTP SpA

Liquidazione

4 %
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RISULTATI D’ESERCIZIO ULTIMI TRE ANNI
Dichiarazione sulla
ONERI (impegni) [NUMERO DE| RAPPRESENTANTI DEL COMUNE NEL g COLLEGAMENTO AL SITO insussistenza di ur!a'c'I?Ile
n° RAGIONE SOCIALE NATURA GIURIDICA DESCRIZIONE DURATA |~ VeI ESSIVI A CARICO DEL|" Consiotio or mmmisteaione ammr | NOMINATIVI AMMINISTRATORI E COMPENSI MODALITA' DI | 52 pARTECIPAZIONE 2022 2023 2024 ISTITUZIONALE DELLA | S9vse di inconferibilita ¢
IMPEGNO ‘ORANI DI GOVERNG CONSIGLIERI COMPONENTI CDA | PARTECIPAZIONE PARTECITATA incompatibilita al
BILANCIO DEL COMUNE conferimento dellincarico
(collegamento al link)
Ia Fondazione ha come scopo quello di fornire un infervento
unifario e globaie volto a rispondere ai bisogni di cura dello ) . ) A
persona fagile con parlicolare alfenzione @ quella anziana, (Giuseppe Nicosia (Presidente), Sabina Biffi
FONDAZIONE DI medicnte la gestione della refe dei servid residenzial semi Stefania DiPietro, Caterina LoPresti: (Gettone presenza di 200€
FONDAZIONE LA PELUCCA | b \RTECIPAZIONE |5 Himimccite cettonions oo o fseimom | ILLMITATA €118.462 4 (norminaf dal Comune] -Nino per seduta) DIRETTA | 50,007 €60.860 €71.772 €271.064 o olemminsiczone Tosporere/
Giovanni e dell'area circostante. Pud fornire altresi serviz a Berfi,GianpaoloVigano.
tuffe le persone svantaggiale in ragione di condizion fisiche,
psichiche, economiche, sociall o familari
Fondazione di partecipazione mirata alla A
FONDAZIONE DI gestione dei servizi educativi per I'infanzia, i 3 (nominati dal Comune) + |Gabriele Nicosia (Presidente), Patrizia Iginid|
FONDAZIONE GENERIAMO servizi socio educativi e assistenziali per anziani ILLIMITATA €2092.416 2 (su proposta deirapp. | Palazzini (componente), Martina Salasso NESSUN COMPENSO DIRETTA 100,00% €7.132 -€ 6.347 € 14.253 hitpsit/g it
PARTECIPAZIONE | '¢ disabiie persone in difficolta e i servizi socio Utenti) (componente) (nominati dal 07/05/2025)
culturali.
La Fondazione non ha scopo dilucro e . ;
! oPO S Sinomina 1 componente
persegue esclusivamente fini di solidarieta B
FONDAZIONE COMUNITARIA soc\'c\egne\\‘cmbiro teritoriale della Regione del CDA in rappresentanza |ntps:/ www.fondazionenordmilano .org/arf
o o FONDAZIONE (ONLUS)| Lombardia, promuovendo il miglioramento ILLIMITATA €12.520 dei comuni del "Sestese” . Il icoli/nuovo-cda-alla-fondazione- NESSUN COMPENSO DIRETTA 3,16% -€ 303.710 -€ 277.953 € 234.852 ! rotahioeregoioment!
NORD MILAN della qualita della vita e lo sviuppo culturale, rappresentante del "Sestese comunitaria-nord-milano/ :
sociale e ambientale nel territorio di propria s A
operativita & Giuseppe Nicosia
in quanto socio fondatore
La Fondazione ha lo scopo di promuovere la fa parte dell'assemblea dei
I.T.S. LOMBARDIA FONDAZIONE DI diffusione della cultura fecnica e scientifica, di . A e S hitps:/s
MECCATRONICA PARTECIPAZIONE sostenere le misure per 1o sviluppo ILLIMITATA €0 Partecipantiil cui LauraRocchitell NESSUN COMPENSO DIRETTA 3,70% €1.278 €3.178 €6.023  [smsombasomeccatoncoi
dell'economia e le politiche attive del lavoro. compito,fra gli altri, & la
nomina del CDA.
. ) - . Componenti CDA: Giuseppe Anfonio
ta Fo'“.j(iz'(’"?"pm'"“(’ve lo studio dﬁﬂe 7"’”“ 3 (dicuiunoin Desiderato — Rosaria Scarangella- Giovanni
FONDAZIONE ISEC FONDAZIONE (ONLUS) | 41 comtommoronee, con temmonto ale|  ILLIMITATA €0 rappresentanzadella | Cervetti - Quale componente dellOrgano|  NESSUN COMPENSO DIRETTA 30,00% €12.498 € 15.449 -€ 41.505 ichisiomo | hitps/ondorioneisec.tichisiamo
¢ 3 ' gl ae i il di Confrollo e Revisione: Massimiliano
imprese. al lavoro e alle lotte polifiche e social minoranza consiliare) Cucchi:
Obiettivi del Fondo Connettere, promuovere,
o . collaborare, sensibilizzare sui temi della S—— rafiva
Fondo provinciale Milanese Cooperazione decentrata, Solidarieta nflopenc
per la cooperazione FONDAZIONE internazionale, Lotta alla poverta , ILLIMITATA €800 nessun rappresentante nd N.D DIRETTA 4,54% n.d n.d n.d
internazionale allesclusione sociale, al degrado ambientale,
Cooperazione decentrata come sfrumento di
pace.
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https://generiamo.it/
https://www.fondazionenordmilano.org/
https://www.fondazionenordmilano.org/
https://itslombardiameccatronica.it/
https://itslombardiameccatronica.it/amministrazione-trasparente-ava/
https://itslombardiameccatronica.it/amministrazione-trasparente-ava/
https://fondazioneisec.it/chi-siamo
https://fondazioneisec.it/chi-siamo
https://www.obiettivo2030.it/fondo-provinciale-milanese-per-la-cooperazione-internazionale
https://www.obiettivo2030.it/fondo-provinciale-milanese-per-la-cooperazione-internazionale
https://www.obiettivo2030.it/fondo-provinciale-milanese-per-la-cooperazione-internazionale
https://www.obiettivo2030.it/fondo-provinciale-milanese-per-la-cooperazione-internazionale
https://www.obiettivo2030.it/fondo-provinciale-milanese-per-la-cooperazione-internazionale
https://www.obiettivo2030.it/fondo-provinciale-milanese-per-la-cooperazione-internazionale
https://www.obiettivo2030.it/fondo-provinciale-milanese-per-la-cooperazione-internazionale
https://www.obiettivo2030.it/fondo-provinciale-milanese-per-la-cooperazione-internazionale
https://www.obiettivo2030.it/fondo-provinciale-milanese-per-la-cooperazione-internazionale
https://www.obiettivo2030.it/fondo-provinciale-milanese-per-la-cooperazione-internazionale
https://www.obiettivo2030.it/fondo-provinciale-milanese-per-la-cooperazione-internazionale
https://www.obiettivo2030.it/fondo-provinciale-milanese-per-la-cooperazione-internazionale

RISULTATI D’ESERCIZIO ULTIMI TRE ANNI

ONERI (impegni)

NUMERO DEI RAPPRESENTANTI DEL

Dichiarazione sulla
insussistenza di una
delle cause di

COLLEGAMENTO AL R
o ICOMPLESSIVI A CARICO[  COMUNE NEL CONSIGLIO DI NOMINATIVI AMMINISTRATORI E COMPENSI COMPONENTI MODALITA' DI % inconferibilita e
Nn° |RAGIONE SOCIALE[NATURA GIURIDICA DESCRIZIONE DURATA IMPEGNO (<t DRl | AMMNSTRALIONE AT ORGAN EoNSIGTER: e | 2022 2023 2024 SITO ISTTUZIONALE | eonfertbii e
DI GOVERNO DELLA PARTECIPATA A
COMUNE conferimento
dell'incarico
(collegamento al link)
i5com| i
‘Enfe ha lo scopo di futelare e valorizzare le ponenti del
CDA 1
isorse ambientali ¢ paesaggisfiche del Parco Nord e Marzio Giovanni Marzorati (Presidente): https://servizionline hypersic.net
1| PARCONORD | EntePubblico [Mino:erea profetia regiondle clossficata quole | L €314307 dc;,"c’ Comunita del | arcomordmiand i/12157-nuove- | letporconorcimian oo ale DIRETTA 570% | €188.248 | € 387.139 | € 740.086 oot btosiparconard milocoitrse
MILANO Consortile Do irasione. roamemione 5 Hostons el Parco - arco (ciascun consiglio-di-gesfione-per-i-parco-marzorati-  [rasparenza/trasparenzacmmini ) o .. . . paenzacs ANIICORR|
o550 © fomiiura ol publoice delseri amolenta Comune con vofo riconfermato-presidente/ shafiva.osoxECP=156 —
donei e compan’buip rapportato alla sua
quota)
https://ww2.gazzettaamministra
' Azienda svolge ativita volte a promuovere fivait/opencms/opencms/_gaz
CSBNO Culture |, . specile innovazione eéor“n'\re servizi nel qucn:jr'o della zefta O:ﬂm\ms!ro;wo‘cmgmnsn
socialita oo o [pooperazione, della convergenza & infegrazione nessun Maria Anfonia Triulzi (Presidente) Matteo | {490 OsRarenIe/ Jombarcio :
2 Py consortile di diritto fra i segmenti facenti parte del settore biblioteche, 31/12/2030 €233.507 o consorzio_sistema_bibliotecarif  DIRETTA 11,54% € 3.332 € 1.596 € 4.803 hiips://webopac.csbno.nel/
biblioteche pubblico rchivi, gallerie & musei e per il coordinamento di rappresentante Colombo, Luca Pouchain o nord ovest di pademo dug ’
network operativo uanto attinente all'ecosistema culturale e Inano/020 orga/010 org ind pd
rlistico del ferritorio. 1/2018/0001 Documenti 151939
5603820/
|'agenzia ha come scopo la promozione del dirittol
g
I lavoro quale servizio sociale rivolto alle persone, 2 membri su 5 sono Maurizio DelConte (Presidente),
AFOL Adenda speciale B8 TR 20 O et e designatida tuttii | 0 e desianto comune & | gstione di presenza di 30 suro
3 | METROPOLITANA |COnsortile didiitto Lo ociare i ischio dif esclusione sociale e di S0 ANNI €62.863 comuni consorziati Milano), Morco Leonari 6 Roberta 9 S seatt DIRETTA 1,40% | €118.269 | €111.668 | €13.570
pubblico overtd promuovendo interventi per la piena lescludendo Milano e Paparotto(componente designato da
infegrazione dei cittadini nel contesto sociale ed Citta metropolitana tutti i Comuni franne Milano)
economico del proprio tertitorio.
3 membri su 5 del
- | Centro Studi PIM non ha scopi di lucro e Consiglio Direttivo
Ente associafivo beregue abietivi afinent alo svolgmeno di sono eletti Prof. Matteo Alessandro Goldstein Bolocan-Arch
non profitcon  fttivitd di supporto operativo e tecnico-scientifico " " - - et - " . ~ . mit/amminish
4 [CENTRO STUDIPIM| - "8 R LS Bl Entionat csocialin matara ol govemd del ILLIMITATA €26.500 dallAssemblea dei | Maria Enica Galbiati-Av. Anfonio Lamiranda- ND DIRETTA 1,82% €9.523 €10.002 | €174.839 | rmesmoomemomiy S
giuridica privata  [eriono, ambiente e infrastutiure, imitatamente Comunisoci. 1 da Arch. Angelo Rocchi-Arch. Serena Righin
ol ambito regionale Milano, 1 dalla
Provincia
Pefinizione e programmazione dei servizi di ) ) )
Ente pubblico non frasporfo pubblici locali nonché Ia regolazione ed nessun Zajczyk Francesca (Presidente). Colleoni Matteo,
5 ATPL nomi | controllo. Deferminazione o confrollo delle tariffe. ILLIMITATA €0 ; resentant Chielino Gabriella, Orsatti Massimiiano, NESSUN COMPENSO DIRETTA 5,7066% | € 222.579 | € 791.562 |€ 2.079.005| riosimwwasenioiniiz
GComOmICe e & confrolo della qualita del servizio appreseniante Confalonieri Paolo.
inalita di formazione di un piano dizona consortie
i per la costruzione di alloggi @ carattere ;
s Cimep in Ente Pubblico B ico e popolare; acquisizons aree organismo IN €0 nessun nd nd DIRETTA [35,1000% €0 €0 nd na na
liquidazione Consortile Inediante esproprio o cessione bonaria per LIQUIDAZIONE rappresentante

uccessiva assegnazione
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https://servizionline.hypersic.net/cmsparconordmilano/portale/trasparenza/trasparenzaamministrativa.aspx?CP=156
https://servizionline.hypersic.net/cmsparconordmilano/portale/trasparenza/trasparenzaamministrativa.aspx?CP=156
https://servizionline.hypersic.net/cmsparconordmilano/portale/trasparenza/trasparenzaamministrativa.aspx?CP=156
https://servizionline.hypersic.net/cmsparconordmilano/portale/trasparenza/trasparenzaamministrativa.aspx?CP=156
https://servizionline.hypersic.net/cmsparconordmilano/portale/trasparenza/trasparenzaamministrativa.aspx?P=6700
https://servizionline.hypersic.net/cmsparconordmilano/portale/trasparenza/trasparenzaamministrativa.aspx?P=6700
https://servizionline.hypersic.net/cmsparconordmilano/portale/trasparenza/trasparenzaamministrativa.aspx?P=6700
https://servizionline.hypersic.net/cmsparconordmilano/portale/trasparenza/trasparenzaamministrativa.aspx?P=6700
https://parconord.milano.it/?s=ANTICORRUZIONE
https://parconord.milano.it/?s=ANTICORRUZIONE
https://ww2.gazzettaamministrativa.it/opencms/opencms/_gazzetta_amministrativa/amministrazione_trasparente/_lombardia/_consorzio_sistema_bibliotecario_nord_ovest_di_paderno_dugnano/020_orga/010_org_ind_pol/2018/0001_Documenti_1519395603820/
https://ww2.gazzettaamministrativa.it/opencms/opencms/_gazzetta_amministrativa/amministrazione_trasparente/_lombardia/_consorzio_sistema_bibliotecario_nord_ovest_di_paderno_dugnano/020_orga/010_org_ind_pol/2018/0001_Documenti_1519395603820/
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Partecipazioni societarie e organismi partecipati

I Comune di Sesto San Giovanni partecipa diretftamente e indirettamente a numerosi organismi societari e fondazioni, con quote variabili. |l
perimetro del Gruppo Amministrazione Pubblica (GAP) € stato aggiornato con deliberazione della Giunta Comunale n. 85 del 19/06/2025 e il

bilancio consolidato 2024 e stato approvato con delibera consiliare n. 31 del 25/09/2025

Obiettivi generali per tutti gli organismi partecipati

Sono stati definiti obiettivi tfrasversali e specifici per il friennio 2024-2026, tra cui:

+ Mantenimento dell’equilibrio economico-finanziario

» Rispetto dei vincoli di finanza pubblica e delle normative su appalti, personale e frasparenza
» Razionalizzazione della spesa e contenimento dei costi di funzionamento

« Trasmissione tempestiva di bilanci, verbali e documentazione utile al controllo

« Promozione della digitalizzazione e della parita di genere negli statufi

+ Monitoraggio costante del rapporto debiti-crediti con il bilancio comunale

* Informazione continua in caso di procedure di liquidazione
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Ricognizione delle partecipazioni societarie al 31.12.2023

In ottemperanza all’art. 20 del D.Lgs. 175/2016, il Comune di Sesto San Giovanni ha provveduto all’aggiornamento annuale della ricognizione
delle partecipazioni societarie detenute al 31 dicembre 2023, con |'obiettivo di verificare I'assetto complessivo delle societa partecipate e
valutare I'eventuale necessita diinterventi di razionalizzazione.

L'attivita si € svolta secondo le linee guida emanate dalla Corte dei Conti e dal MEF, utilizzando il modello standard approvato dalla Sezione
delle autonomie (deliberazione n. 22/2018) e la scheda tecnica aggiornata al 12 novembre 2024. E stata redatta una relazione tecnica

dettagliata, che costituisce parte integrante della deliberazione consiliare n. 52 del 17/12/2024.

La ricognizione ha riguardato sia le partecipazioni dirette che quelle indirette detenute tramite CAP Holding S.p.A., € ha portato
all'individuazione delle seguenti azioni:

Mantenimento senza interventi per le partecipazioni ritenute strategiche e in equilibrio economico-finanziario: CAP Holding S.p.A., ZeroC S.p.A.,
Banca di Credito Cooperativo di Milano, Amiacque S.r.l. (ora CAP Evolution Sir.l.), Neutalia Sr.l., Pavia Acque S.c.a.r.l.

Liquidazione per le societd non operative o in stato di dismissione: Consorzio Trasporti Pubblici S.p.A. (CTP), Proaris S.r.l., Rocca Brivio Sforza S.r.l.

Cessione della partecipazione in Banca Popolare Etica S.c.p.a., gid conclusa nel 2023.

La verifica ha confermato che, allo stato attuale, non sussistono ulteriori condizioni che impongano modifiche alle modalitd di gestione dei
servizi affidati alle societd in house. Pertanto, il mantenimento delle partecipazioni € stato ritenuto giustificato, anche alla luce dei risultati
gestionali e dell’assenza di impatti negativi sugli equilibri di bilancio dell’Ente.

La relazione € stata pubblicata nella sezione *Amministrazione trasparente” del sito istituzionale, come previsto dall’art. 31 del D.Lgs. 201/2022, e

frasmessa agli organi competenti.
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10. LANALISI DEGLI OBIETTIVI

L'art. 10, comma 1, lettera b), del D. Lgs. n. 150 del 27 ottobre 2009 "Attuazione della Legge 4 marzo 2009 n. 15, in materia di ottimizzazione della
produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle Pubbliche Amministrazioni”, prevede che ogni Ente adotti annualmente, entro |l
30 giugno, un documento denominato "Relazione annuale sulla Performance” che evidenzia, a consuntivo, con riferimento all’anno precedente, i

risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati ed alle risorse, con rilevazione degli eventuali scostamenti.

Per I'anno 2024 I'Ente ha approvato la Relazione sulla Performance con Deliberazione di G.C. n. 82 del 12/06/2025 validata dal Nucleo di
valutazione

Linea di Mandato

Obiettivo operativo

Obiettivo Strategico
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Obiettivi di PEG 2024

OBIETTIVI PEG 2024 g:l:::'lﬁ\(;l
OBIETTIVI FUNZIONALI DI DIREZIONE 54
OBIETTIVI SPECIFICI 33
OBIETTIVI GENERALI DI ENTE 61
TOTALE 148
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Obiettivi di PEG 2024

MISSIONE NUMERO OBIETTIVI
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La Premialita’ nel 2024

Si riportano di seguito le risorse confluite nella costituzione del fondo risorse decentrate 2024 sia per il personale a livello che per i dirigenti,

destinate a remunerare sia il salario accessorio che il grado di raggiungimento degli obiettivi.

Fondo risorse decentrate - €1.823.598,70 €1.774.420,54 €3.598.019,24
Personale a livello

FIL BRGNSl €400.863,37 €62.163,43 € 463.026,80
della Dirigenza

Nella tabella seguente invece e evidenziato il grado di differenziazione della premialitd 2024 pagata nell'anno 2025 dopo la validazione del

grado diraggiungimento degli obiettivi.

Percentuale di dipendenti con punteggio

GRADO DI DIFFERENZIAZIONE DELL'UTILIZZO DELLA PREMIALITA'2024 - EROGAZIONE RISORSE ANNO 2025

. Uguale o Inferiore al 60% del Compreso trail 60% e il 90% del Uguale o superiore al 90% del
Tipo Personale massimo attribuibile massimo attribuibile massimo attribuibile
Personale non dirigenziale a livello 0,45% 5,43% 94,12%
Personale Dirigenziale 11,11% 44,44% 44,44%

VALORI MINIMI, MEDI E MASSIMI COMPENSI PER PRODUTTIVITA'

N. Dipendenti VALORE MINIMO VALORE MEDIO VALORE MASSIMO
103 777,00 982,89 1.000,00
ISTRUTTORI 284 366,25 961,05 1.000,00
OPERATORI ESPERTI 55 500,00 955,83 1.000,00

VALORI MINIMI, MEDI E MASSIMI RETRIBUZIONE DI RISULTATO

N. Dipendenti VALORE MINIMO VALORE MEDIO VALORE MASSIMO
33 977,60 998,55 1.000,00
DIRIGENTI 9 597,50 846,64 984,50

* Il numero di Dirigenti e di Elevate Qualificazioni corrisponde al numero di
incarichi nell'anno 2024, non riproporzionati per il periodo di copertura
dellincarico, in alcuni casi inferiore allanno a seguito del processo
riorganizzativo dell'Ente.



11. IL MONITORAGGIO DEGLI OBIETTIVI

Il Sistema dei Controlli

Il sistema dei controlli € stato implementato tenendo conto della profonda innovazione, determinata dal D.Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150 e, in
particolare, dall'articolo 3 del D.L. 10 ottobre 2012, n. 174, provvedimento quest'ultimo che ha completamente ridisegnato I'assetto delineato
dall'articolo 147 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267.

Il recepimento dei nuovi principi e criteri su cui si basa il sistema dei controlli interni € avvenuto con l'approvazione delle specifico regolamento
con deliberazione di Consiglio Comunale nr. 7 del 04.03.2013 e nel succitato Regolamento di Contabilita. Il sistema di conftrolli si articola in:

il controllo di regolaritd amministrativa e contabile;
il controllo di gestione;

il controllo strategico;

il conftrollo sulle partecipate;

il controllo degli equilibri finanziari;

il controllo sulla qualita dei servizi.

E' parte integrante dei conftrolli interni anche il Sistema della prevenzione della corruzione (L.190/2012e disposizioni ANAC) e quello atftinente gli
obblighi di pubblicazione della Trasparenza dell’Ente (D.Lgs. 33/2013 e ss.mm. e disposizioni ANAC) che si avvale anche dell’lstituto dell’ Accesso
Civico, riformato nel corso del 2016 (D.Lgs. 97/2016), per favorire il “controllo diffuso” ossia la partecipazione dei cittadini ai conftrolli interni
dell’Ente.

Con riferimento alla qualitd dei servizi si richiama la Carta dei Servizi Nidi approvata con deliberazione di G.C. nr. 217 del 07.09.2021 e la carta
della qualita dei servizi TARI approvata con deliberazione di G.C. nr. 300 del 20.12.2022.
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Il Controllo di Regolarita amministrativa e contabile

Nella fase preventiva dell’adozione degli afti, ogni responsabile di servizio esercita una verifica di conformita alle disposizioni normative vigenti, sia
sulle proposte di deliberazione da softoporre alla Giunta comunale o al Consiglio comunale, sia sulle determinazioni adottate dagli stessi
responsabili. Il controllo esercitato si estende alla regolarita, correttezza e legittimita dell’azione amministrativa e viene effettuato all’atto della
firma delle determinazioni adottate dal responsabile del servizio.

Il controllo contabile & effettuato dal Responsabile del servizio finanziario ed e esercitato attraverso il rilascio del parere di regolarita contabile e
del visto attestante la copertura finanziaria.

Nella fase preventiva di adozione degli atti il Collegio di Revisori ha svolto le funzioni previste dall'art. 239 del TUEL. | pareri espressi dai Revisori
nell'esercizio 2024 sono pubblicati nella sezione Amministrazione Trasparente del sito istituzionale.

Nella fase successiva, il controllo € assicurato secondo principi generali di auditing aziendale con le modalitd previste nei gida citati regolamenti
comunali, sotto la direzione del Segretario e in base alla normativa vigente.

L'attivita di controllo successivo di regolaritd amministrativa svolta nell'anno 2024 con periodicita frimestrale ha prodotto i seguenti risultati:

ATTI CONTROLLATI: TABELLA RIASSUNTIVA - ANNO 2024 -

Periodo n° atti n° rilievi
1° frimestre 99 7
2° frimestre 99 8
3° tfrimestre 95 1
4° frimestre 101 12

ofale complessivo 394 | 28

La % dei rilievi riscontrata nel 2024 e pari al 7,10%; trattasi di rilievi che afferiscono a mere irregolarita e non interferiscono sulla legittimita
dei provvedimenti. (Fonte: Rapporto anno 2024 — Controllo amministrativo successivo sugli atti — Prot. Nr. 0023043/2025).
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Il Controllo di Gestione

Il controllo di gestione € definito dall'art. 196 del TUEL come "la procedura diretta a verificare lo stato di attuazione degli obiettivi programmati e,
attraverso I'analisi delle risorse acquisite e della comparazione tra i costi e la quantitd e qualita dei servizi offerti, la funzionalitd dell'organizzazione
dell'ente, l'efficacia, I'efficienza ed il livello di economicitd nell'attivitd di realizzazione dei predetti obiettivi'. E disciplinato dagli articoli 197, 198 e
198-bis del TUEL e dai regolamenti comunali gia richiamati.

E' incardinato nel Settore Economico-Finanziario e Tributario.

Il risultato del controllo di gestione e orientato a contribuire allimparzialitd e alla trasparenza dell'azione amministrativa nei confronti, in particolare,
della popolazione amministrata.

Il controllo di gestione opera in base agli obiettivi definiti nel piano integrato PEG-Performance. Gli obiettivi sono stati oggetto, nel corso dell’anno,
di costante analisi finalizzata ad ottenere la massima efficacia, efficienza ed economicita della gestione, attraverso il monitoraggio periodico dei
dati.

Nell'anno 2024 queste afttivita sono state formalizzate con i seguenti atti, ai quali si rinvia:

G.C.n. 01 del 09/01/2024 “Approvazione del Piano Esecutivo di Gestione 2024/2026 (Art. 169
Assegnazione risorse ed obiettivi ai Responsabili - del d.Igs. n. 267/2000) - Attribuzione risorse finanziarie™

Approvazione PEG/PDO Approvazione “Piano Performance 2024-2026" confluito con G.C. n. 17 del 06/02/2024 nel
Piano Integrato di attivitd e organizzazione 2024-2026

Verifica avanzamento obiettivi Monitoraggio stato attuazione Piano Performance al 31.08.2024 — G.C. n. 194 del 17/12/2024

Relazione performance 2024, validata dal Nucleo di Valutazione e approvata con

Verifica attuazione programmi/progetti/ obiettivi Deliberazione di G.C. nr. 82 del 12/06/2025.
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Il Controllo di Gestione

Le fonti informative utilizzate per I'esercizio del controllo di gestione sono costituite dai dati e dalle informazioni fornite dai servizi, dal PEG, dalle

banche dati dell’ Amministrazione comunale, con particolare riferimento a quelle finanziarie con i relativi indicatori.

Nel corso dell'esercizio 2024 € stato avviato il processo di implementazione della contabilitd analitica con I'acquisto dell'applicativo gestionale

infegrato con il modulo di contabilitd e con la formazione per la sua configurazione e personalizzazione sulla base delle esigenze dell'ente.

Il Controllo Strategico

Il controllo strategico € finalizzato all’accertamento dello stato di attuazione dei programmi e della rispondenza dei risultati dell’atfivita
amministrativa alle linee programmatiche approvate dal Consiglio Comunale con deliberazione nr. 51 del 19.07.2022 per il periodo del

mandato amministrativo 2022-2027.

Il presupposto del controllo strategico € il Documento Unico di Programmazione — DUP - in quanto contiene la programmazione strategica
ed operativa: la prima con un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo, la seconda pari a quello del
bilancio di previsione. Con deliberazione nr. 60 DEL 18/12/2023 lI'ente ha approvato il bilancio di previsione 2024-2026 e la nota di

aggiornamento al DUP per il medesimo periodo.
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Le valutazioni sull'efficacia dell'azione condotta: Gli Obiettivi conseguiti

Si riporta di seguito il grado di raggiungimento degli obiettivi, articolati per Centri di Responsabilitd, come dettagliati nella relazione del Piano
Performance 2024, validata dall' OIV e approvata dalla Giunta Comunale in data 12/06/2025 - atto nr. 82 pubblicata nellomonima sezione in

Amministrazione Trasparente.

E' possibile rilevare un sostanziale miglioramento da parte degli uffici nell’approccio alle logiche programmatorie in genere ed alla gestione

per obiettivi in particolare.

Tale considerazione € comprovata tanto dal miglioramento qualitativo mostrato in sede di formulazione degli obiettivi di gestione e della loro
maggiore determinatezza e misurabilita sotto il profilo gestionale, quanto dal numero di audit tenuti tra i responsabili di servizio e I'unita

confrollo di gestione ed al conseguente numero di aggiornamenti intercorsi durante tutta la gestione 2024.
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AREA AUTONOMA SICUREZZA E PROTEZIONE CIVILE

Mi P Descrizione Ob. ANALISI
Issl rogra . A q .
one | mma sirategico Descrizione obj Operativo AREA/SETTORE SERVIZIO CONCLUSIVA | PESO 24 | TIPO OBJ
- - (DU P) - - T - NdVv - - -
! ' ' Riscossione delle sanzioni amministrative di competenza | ! ' ! ! '
3 ! 1 ! Ilcomune e casatua ! (CDS e altro):- Azioni amministrative volte al recupero di ! AREA AUTONOMA S(lg\l/JEEZZA EPROTEZIONE ! ! Obiettivo raggiunto ! 70 ! OFD !
e +-—-—-—.__sanZoninonpagate _ __ ______ e e b e g R |
3 1 ' PP , Controllo sulla sicurezza e legalita stabili ERP pid ALER:- | AREA AUTONOMA SICUREZZA E PROTEZIONE , ' . . \ \ !
! ! Unacitta pit sicura | s ' ' | Obiettivo raggiunto | 30 ' OFD '
— - — - .f_ - —— — .i_ _________ _|_ _________ C_Orltgll_oie_”a_lega_ht_a ___________________ Cj/I_LE _________ p— I. _____________ .i _________ .i _______ .i_ _______ !
Sequestri di merce venduta abusivamente nei mercati, nei !
1 1 1 ' 1 1 1 1 1 1
14 i 2 i Rispetto della legalita i mezzanini della metropolitana e nelle strade:- Contrasto ! AREA AUTONOMA Sg\l}]liEZZA EPROTEZIONE i i Obiettivo raggiunto i 10 i (ON i
. o ___ __alilegalitaatuteladel consumatore __ __ __, _ __ __ __ __ ____ __ __ __ ___ S A e A '
! ' ' Contrasto alle “microviolazioni” al Codice della Strada: | ' ! ' ' '
3 ! 1 ! Rispetto della legalita !micro mohilita elettrica; posteggio incontrollato di biciclette in ! AREA AUTONOMA Sg\l;EEZZA EPROTEZIONE ! ! Obiettivo raggiunto ! 30 ! (ON !
s + - — -ambitiriservatiai pedoni (ad es., suimaricapied) _ __,__ . _______ e — j—r—— d—— j—r— - l
h H , Continuazione operazioni di allontanamento di soggetticon h ' h h !
3 i 1 i Una citta piti sicura i situazioni a rischio di criminalita:- Controllo sul territorio i AREA AUTONOMA Sg\l/JEEZZA EPROTEZIONE i i Obiettivo raggiunto i 60 i (ON i
. .. __ cittadino volto alla diminuzione difenomeniilleciti __ __,__ __ __ __ __ __ __ __ __ _____ e A e d e '
! . .+ 1 Incremento della Legalita di contesto: Controllo mercati ; AREA AUTONOMA SICUREZZA E PROTEZIONE . A ! ! ;
| 4 L2 |Rispetio delaleqalia] o Contrasto all legalita a tutela el consumatore. | CMIE . _ . _. I A | Opettvoraggumo | 5 1 ©OGE |
i i i Incremento della Legalita di Contesto: Controllo giardini i i i i i i
3 1 ' Una citta piu sicura ! pubblici e rilevazione di eventuali sanzioni:- Controllo dei ; AREA AUTONOMA SICUREZZA EPROTEZIONE ;, MANUTENZIONE VERDE | Obiettivo raggiunto ' 20 h OGE .
i i p i giardini pubblici a tutela dei cittadini contro azionilesive della i CIVILE i PUBBLICO i 99 i i i
RN T _L_________ii(iur_ez_za_d_eil'lo_g_hi _________ — i — i — — — ———— —— ——— - — - —- — b — - — - ——— - — o — - — - ——— o e ———— — o e ———- !
! ! ! - . ) o ! SERVIZIDILINE ! ! ! '
3 ! 1 ! Una citta pit sicura ! Incremento della Legallte} dllCo'ntesto.'P rqgetto sicurezza:- ! AREA AUTONOMA SICUREZZA E PROTEZIONE ! INTERESSATI DAGLI ! Obiettivo raggiunto ! 20 ! OGE !
' H ' Interventi mirati sul territorio H CIVILE H H ' ' .
_-_-.'_-_-_.i_ ......... + ........................... _| ....................... _I._-_."\LI—ER_\/I.E’\LH._-_.i _________ .i _______ .i_ ....... !
b ' , Incremento della Legalita di Contesto: Progetto controllo di , h ' . h !
! ' s ! vicinato e Progetto M unicipium:- Prosecuzione della ' AREA AUTONOMA SICUREZZA E PROTEZIONE | R A ! ! '
3 ! 1 ! Una citta piu sicura ! collaborazione con I’ Associazione Controllo del Vicinato e ! CIVILE ! SERVIZIAL CITTADING ! Obiettivo raggiunto ! 10 ! OGE !
I _i_ e _i_ _________ _i_ _ assolvimento delle segnalazioni ricevute daMunicipium _ ., __ __ __ ____ __ _______ — i_ _____________ .i _________ _i _______ ﬁ'_ _______ |
' H ' Incremento della Legalita di Contesto: Contrasto ' ' H ' ' !
3 i 1 i Ilcomune & casatua i all’abbandono incontrollato di rifiuti, con particolare i AREA AUTONOMA SS\L/JEEZZA EPROTEZIONE i SERVIZIO AMBIENTE i Obiettivo raggiunto i 10 i OGE i
. . __ attenzione al fenomeno delle “ discariche abusive” _ _ _,___ ___ __ __ ___ ______ __ __ ___ S S A d e '
i i i Incremento della Legalita di Contesto: Continuazione attivita i i SERVIZIDILINE i i i i
3 1 ' Unacitta pid sicura ! di polizia giudiziaria per la lotta alla microcriminalita:- , AREA AUTONOMA SICUREZZA EPROTEZIONE , INTERESSATIDAGLI ' Obiettivo ragaiunto ' 30 ' OGE .
i i P i Controllo sulterritorio cittadino volto al contrasto dei i CIVILE i INTERVENTI i 99 i i i
R T P _I________Lego_rn_en_ld_lrmc_ro_cr_"n_ln_a“g _______ — i — - —— — " —— ——— - ——— - — - —-—- —l .- — - — - — o — - — - ——— o e - —————— o - ———- !
! ' ! Incremento della Legalita di Contesto: Attivazione ! ! ' ! ! '
1 ! 2 ! Ilcomune & casatua ! monitoraggi interni per evitare la maturazione di debiti fuori ! AREA AUTONOMA S(IS\[/JEEZZA EPROTEZIONE ! SERVIZIO FINANZIARIO ! Obiettivo raggiunto ! 2,5 ! OGE !
I + - — - bilancio. Tempestivo riscontro ad allert centrall, _ __4_ . _ . _._._____.__ b R R l
h 2 ' N . Incremento della Legalita di Contesto: Attuazione misure ;, AREA AUTONOMA SICUREZZA EPROTEZIONE , ' . 2 h oG !
1T ! llcomune é casatua | anticorruttive ' CIVILE ' SERVIZIGUIDA ! ) ' i) ' E '
(SR N U I | . e - — - — - — - — - — - — - —— - — - — - — - —— - — - —- — i — - —— —— —— — = — - — - — - —— - ——-—- —l e —-— . — - — - — e = —- - — - —-——— o - - ———- !
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AREA DEI SERVIZI Al CITTADINI SETTORE SOCIO EDUCATIVO - POLITICHE GIOVANILI E DEL LAVORO SERVIZIO DEMOGRAFICO, STATISTICO E AUSILIARIO
SERVIZIO GARE E CONTRATT

Missi | Progra Descrizione Ob. ANALISI
one m:\a strategico Descrizione obj Operativo AREA/SETTORE SERVIZIO CONCLUSIVA | PESO ‘24 | TIPO OBJ
- - (bup) - x - Ndv - -

i AREA DEISERVIZIAICITTADINISETTORE i

, SOCIO EDUCATIVO —POLITICHE GIOVANILIE
Bandi alienazio ne beni immobili comunali i DEL LAVORO SERVIZIO DEMOGRAFICO, i Demanio
' '

Rigenerare I'assetto

urbano del territorio Obiettivo raggiunto

STATISTICO E AUSILIARIO SERVIZIO GARE E
CONTRATTI

i
i
;

SOCIO EDUCATIVO —POLITICHE GIOVANILIE

' '
' '
Rigenerare I'assetto " . . . o " "
9 Bandi concessione/locazione beni immobili comunali ! DEL LAVORO SERVIZIO DEMOGRAFICO, ! Demanio
' '
| |

urbano del territorio Obiettivo raggiunto

STATISTICO E AUSILIARIO SERVIZIO GARE E
CONTRATTI

! SOCIO EDUCATIVO —POLITICHE GIOVANILIE
La Lombardia & dei giovani i DEL LAVORO SERVIZIO DEM OGRAFICO,
'
'

STATISTICO E AUSILIARIO SERVIZIO GARE E
CONTRATTI

'

i SOCIO EDUCATIVO —POLITICHE GIOVANILIE
La Lombardia & dei giovani H DEL LAVORO SERVIZIO DEM OGRAFICO,
|

STATISTICO E AUSILIARIO SERVIZIO GARE E
CONTRATTI

! SOCIO EDUCATIVO - POLITICHE GIOVANILIE !

La Lombardia & dei giovani H DEL LAVORO SERVIZIO DEM OGRAFICO, H Politiche Giovanili
! STATISTICO E AUSILIARIO SERVIZIO GAREE !
| CONTRATTI H

i
i
i
i
N
i
i
i
i

SOCIO EDUCATIVO - POLITICHE GIOVANILIE

' '
' '
1 I . o .
Sostegno alla Sviluppo rete sostegno psicologico familiare ! DEL LAVORO SERVIZIO DEM OGRAFICO, ! Sociale
| |

funzione educativa STATISTICO E AUSILIARIO SERVIZIO GARE E

CONTRATTI

SOCIO EDUCATIVO - POLITICHE GIOVANILIE
DEL LAVORO SERVIZIO DEM OGRAFICO, Educativo
STATISTICO E AUSILIARIO SERVIZIO GARE E

Promozione dei
servizi educativi per
I'infanzia

Obiettivo raggiunto
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i
i
i
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i
i
i
i
i
i
i
i
i

' AREA DEISERVIZ

i SOCIO EDUCATIVO - POLITICHE GIOVANILIE

Palestra Genitori H DEL LAVORO SERVIZIO DEM OGRAFICO, Obiettivo raggiunto
|

Promozione dei
servizi educativi per
I'infanzia STATISTICO E AUSILIARIO SERVIZIO GAREE
CONTRATTI
AREA DEISERVIZIAICITTADINISETTORE
SOCIO EDUCATIVO - POLITICHE GIOVANILIE

|
|
'

Revisione Regolamenti i DEL LAVORO SERVIZIO DEM OGRAFICO, Obiettivo raggiunto
'
'

Promozione dei
servizi educativi per
I'infanzia STATISTICO E AUSILIARIO SERVIZIO GAREE

SOCIO EDUCATIVO — POLITICHE GIOVANILIE

'
I - . - )
Sostegno alle Revisione Regolamenti |~ DEL LAVORO SERVIZIO DEM OGRAFICO, Obiettivo raggiunto
'
|

politiche abitative STATISTICO E AUSILIARIO SERVIZIO GARE E

........................... oo CONTRATTI __ __ ____
AREA DEISERVIZIAICITTADINISETTORE
SOCIO EDUCATIVO - POLITICHE GIOVANILIE

l
|
'

Promozione del sostegno alle famiglie in difficolta abitativa i DEL LAVORO SERVIZIO DEM OGRAFICO, Obiettivo raggiunto
'
'

Sostegno alle

politiche abitative STATISTICO E AUSILIARIO SERVIZIO GARE E

e .— . CONTRATTIL __ ___ _____
_! AREA DEISERVIZIAICITTADINISETTORE
SOCIO EDUCATIVO - POLITICHE GIOVANILIE
Promozione del sostegno alle famiglie in difficolta abitativa ! DEL LAVORO SERVIZIO DEM OGRAFICO, Obiettivo raggiunto

STATISTICO E AUSILIARIO SERVIZIO GARE E

Sostegno alle
politiche abitative

AREA DEISERVIZ
SOCIO EDUCATIVO - POLITICHE GIOVANILIE

!
|

Welfare circolare e di Convenzioni non autosufficienze | _DELLAVORO SERVIZIO DEMOGRAFICO,
.
:

comunita STATISTICO E AUSILIARIO SERVIZIO GARE E

CONTRATTI

e EONIRAT



AREA DEI SERVIZI Al CITTADINI SETTORE SOCIO EDUCATIVO - POLITICHE GIOVANILI E DEL LAVORO SERVIZIO DEMOGRAFICO, STATISTICO E AUSILIARIO
SERVIZIO GARE E CONTRATT

Missi | Progra Descrizione Ob. ANALISI
one | mma strategico Descrizione obj Operativo AREA/SETTORE SERVIZIO CONCLUSIVA | PESO 24 | TIPO OBJ
1™ oun . = x NdV . = =
i i i i AREA DEISERVIZIAICITTADINISETTORE i i i i
! ! ! I socI0 EDUCATIVO - POLITICHE GIOVANILIE ! ! ' !
12 i 7 i Sostegno alla fragilita i Agenzia della vita indipendente i DEL LAVORO SERVIZIO DEM OGRAFICO, i Sociale i Obiettivo raggiunto i 3 i
! ! ! | STATISTICO E AUSILIARIO SERVIZIO GAREE | ! ' !
H H H ! CONTRATTI H H H
-!_ -i —!— _! AREA DEISERVIZIAICITTADINISETTORE !
i i i i SOCIO EDUCATIVO — POLITICHE GIOVANILIE
12 } 7 | Sostegno allafragilita , Casa di Comunita | DELLAVORO SERVIZIO DEMOGRAFICO,
i i i i STATISTICO E AUSILIARIO SERVIZIO GARE E
. S e __CONTRATTL _______
i i i i AREA DEISERVIZIAICITTADINISETTORE
! ! ! ! SOCI0 EDUCATIVO - POLITICHE GIOVANILIE
Sostegno alla fragilita Servizi residenziali DEL LAVORO SERVIZIO DEMOGRAFICO,
12 i 7 i lla fragilita i id I i
H H H , STATISTICO E AUSILIARIO SERVIZIO GAREE
H H H ! CONTRATTI
-!_ -i T _! AREA DEISERVIZIAICITTADINISETTORE
i i Politiche per le pari i i SOCIO EDUCATIVO — POLITICHE GIOVANILIE
15 0 3 400 or?unitap : Sviluppo CUAV I DELLAVORO SERVIZIO DEM OGRAFICO,
i i i i i STATISTICO E AUSILIARIO SERVIZIO GAREE
IS S S S e __CONTRATTL ______
i i i i AREA DEISERVIZIAICITTADINISETTORE
H . Sinergiatralavoro, , SOCIO EDUCATIVO - POLITICHE GIOVANILIE
15 i 3 i occupazione, i Politiche attive del lavoro i DEL LAVORO SERVIZIO DEM OGRAFICO,
H H formazione H . STATISTICO E AUSILIARIO SERVIZIO GARE E
H H H ' CONTRATTI
t 1 P romuovere t 1" —AREA DEISERVIZI Al CITTADINTSETTORE | !
i i innovazione i i SOCIO EDUCATIVO — POLITICHE GIOVANILIE i i ! i i
1 2 tecnologicae ! Servizi di notificazione . DEL LAVORO SERVIZIO DEMOGRAFICO, ,  Servizio Demografico 10 ' [N H
i i di italizzgzione i i STATISTICO E AUSILIARIO SERVIZIO GARE E i i g | i i
|, e . o _._.__CONTRATTL __ __ _ __ e e e . .
i i i i AREA DEISERVIZIAICITTADINISETTORE i i i i i
H 1 Rigenerare I'assetto | Bandi concessione/lo 1 SOCIOEDUCATIVO ~POLITICHE GIOVANILIE H ' H H
1 i 5 i ur?)ano el territorio i cazione beni immobili comunali i DEL LAVORO SERVIZIO DEM OGRAFICO, i Demanio i Obiettivo raggiunto i 5 i [N i
! ! ! | STATISTICO EAUSILIARIO SERVIZIO GAREE | ! : ! !
H H H ! CONTRATTI H H ) H H
T 1 Riconfigura zione deuT _' AREA DEISERVIZIAICITTADINISETTORE r 1 ﬁ 1 !
i i servizi di front office i i SOCIO EDUCATIVO - POLITICHE GIOVANILIE i i i i i
L I B delcomune e ' Sportello Polifunzionale per il cittadino . DEL LAVORO SERVIZIO DEM OGRAFICO, . Servizidilineinteressati , Obiettivo raggiunto , 15 ' oS H
i i sportello i i STATISTICO E AUSILIARIO SERVIZIO GARE E i i i i i
olifunzionale CONTRATTI H
—e e e e L _______ [ g gL SN N S S S A -y A e e _—l e e e e e — e dm e e e — . — dm e ——— dm e e — e — -
i i Rlconflgurazmneda i i AREA DEISERVIZIAICITTADINISETTORE i i i i i
H . servizidifront office | . SOCIO EDUCATIVO-POLITICHE GIOVANILIE | H H H H
T+ 11 del comune e ' Sportello Polifunzionale per il cittadino ! DEL LAVORO SERVIZIO DEM OGRAFICO, ' Servizio Demografico ' ! 15 ' [N '
| | | | | | | | |
! ! sportello ! I STATISTICO EAUSILIARIO SERVIZIO GAREE ! ! ' ! !
.. _j_.polfundomale i _ . ____ o _.__CONTRATTL ______ e e o . :
t 1= P romuovere t " AREA DEISERVIZIAI CITTADINISETTORE — | 1 1 1 |
i i innovazione i i SOCIO EDUCATIVO — POLITICHE GIOVANILIE i i i i i
1 8 tecnologicae ' Cartella sociale informatizzata . DEL LAVORO SERVIZIO DEMOGRAFICO, Sociale , Obiettivo raggiunto , 20 H [N H
i i digitalizzgzione i i STATISTICO E AUSILIARIO SERVIZIO GAREE i i i i i
T S —— s, e, e et e e, e e e et e e — . — - _l-_._._-_.go.’\ﬂ'BNIl_ ------- —_—l e e e — - — F e e ————— e e ————— dm e ——— - '
i i Riconfigura zione dei i i AREA DEISERVIZIAICITTADINISETTORE i i i i i
' ! servizidifront office | ! SOCIO EDUCATIVO - POLITICHE GIOVANILIE ! : : : :
1 i 11 i delcomune e i Sportello Polifunzionale per il cittadino i DEL LAVORO SERVIZIO DEM OGRAFICO, i Servizio Demografico i Obiettivo raggiunto i 15 i (oM i
H H sportello H , STATISTICO EAUSILIARIO SERVIZIO GAREE | H H H H
H ' CONTRATTI H H
-i T H AREA DEISERVIZIAICITTADINISETTORE !‘
i servizi di front office i i SOCIO EDUCATIVO — POLITICHE GIOVANILIE i
H delcomunee H Sportello Polifunzionale per il cittadino ' DEL LAVORO SERVIZIO DEM OGRAFICO, H
i sportello i i STATISTICO E AUSILIARIO SERVIZIO GARE E i
d_ _poltunzionale 1 _ . o __CONTRATTI _______ _1
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AREA DEI SERVIZI Al CITTADINI SETTORE SOCIO EDUCATIVO - POLITICHE GIOVANILI E DEL LAVORO SERVIZIO DEMOGRAFICO, STATISTICO E AUSILIARIO
SERVIZIO GARE E CONTRATT

Missi | Proara Descrizione Ob. ANALISI
one m:\a sirategico Descrizione obj Operativo AREA/SETTORE SERVIZIO CONCLUSIVA | PESO ‘24 | TIPO OBJ
' ' Riconfigura zione dei | ' AREA DEISERVIZIAICITTADINISETTORE ' '
! , servizidifront office ! ! SOCIO EDUCATIVO — POLITICHE GIOVANILIE ! !
1 ' 11 ' delcomune e ' Sportello Polifunzionale per il cittadino ' DEL LAVORO SERVIZIO DEM OGRAFICO, ' Tuttiiservizidifront office | Obiettivo raggiunto
! I sportello I I STATISTICO E AUSILIARIO SERVIZIO GARE E I I
4 .—.—q__polfungomale ., _ __ __ __ __ __ . oo - CONTRATTL __ ____ . —pm— e e
' , Riconfigurazione dei , . AREA DEISERVIZIAICITTADINISETTORE . Sportello Polifunzio nalee |
H \ servizi di front office | 1 SOCIO EDUCATIVO - POLITICHE GIOVANILIE | Servizio Comunicazione (con |
1 ! 11 ! delcomune e ! Sportello Polifunzionale per il cittadino ! DEL LAVORO SERVIZIO DEM OGRAFICO, ! il sostegno di Gestione !
' ' sportello ' ' STATISTICO EAUSILIARIO SERVIZIO GAREE ! risorse umane e deidiversi |
1 polfngonle o contRATTL _ ! centrigiresponsabiita) |
' ' Riconfigura zione dei | ' AREA DEISERVIZIAICITTADINISETTORE ' '
! ! servizi di front office | ! SOCIO EDUCATIVO — POLITICHE GIOVANILIE ! !
1 ' 11 ' delcomune e ' Sportello Polifunzionale per il cittadino ' DEL LAVORO SERVIZIO DEM OGRAFICO, ' Servizidiline interessati |
! I sportello I I STATISTICO E AUSILIARIO SERVIZIO GARE E I I
H H olifunzionale H ! CONTRATTI H H
R R S e 1" TAREA DEISERVIZIAICTTADINISETTORE |~~~ "7 7 777 =
H ! H N PO . . ' SOCIOEDUCATIVO-POLITICHE GIOVANILIE '
11 2 licomuneecasatua | Inoremento dellaLegalita di Contesto: Attivazione ulteriori | ™" p ') 5 \/0r0 SERVIZIO DEMOGRAFICO, | ServizidiLineeGuida | Obiettivo raggiunto
i i i misure previste dal Piano Anticorruzione i STATISTICO E AUSILIARIO SERVIZIO GARE E i i
I O S e e _CONTRATTL .. e
i i i i AREA DEISERVIZIAICITTADINISETTORE i i
' ' 1 Incremento della Legalita di Contesto: Aumento capacita | SOCIO EDUCATIVO ~POLITICHE GIOVANILIE '
1 i 3 i IlComune é casatua i lisCOSSOria Servizi eduéativi i DEL LAVORO SERVIZIO DEM OGRAFICO, i Servizi educativi i Obiettivo raggiunto
. . . , STATISTICO E AUSILIARIO SERVIZIO GAREE .
H H H ' CONTRATTI H |
I T T " TXREA DEISERVIZIAICTTADINISETTORE T~~~ "~ "7 7" 7"~ I
H H- " H P . . A ' SOCIO EDUCATIVO —POLITICHE GIOVANILIE !} Demanio Tecnico/ '
sl EL%Z’;ZFZ: L;f:g:}g | Incremento de"z Lcerﬂ?g:h‘?'Sizzf;‘%‘i(;ﬂsgz'o”e digdicole | "he | AVORO SERVIZIO DEMOGRAFICO, | Polizia Locale/S !
i i i i STATISTICO E AUSILIARIO SERVIZIO GAREE i uap i
I S . e __CONTRATTL __ . .. e
' ' ' ' AREA DEISERVIZIAICITTADINI SETTORE ' '
! ! ! Incremento della Legalita di Contesto: Attivazione ! SOCIO EDUCATIVO — POLITICHE GIOVANILIE ! !
1 ' 2 ' IComune é casatua | monitoraggi interni per evitare la maturazione di debiti fuori | DEL LAVORO SERVIZIO DEM OGRAFICO, ' Servizio Finanziario ' Obiettivo raggiunto
! ! ! bilancio. Tempestivo riscontro ad allert centrali ! STATISTICO E AUSILIARIO SERVIZIO GARE E ! !
H ' H ' CONTRATTI H '
-!_ -i T Incremento della Legalita di Contesto: _! AREA DEISERVIZIAICITTADINI SETTORE !- -i'
i i i Attivazione rilevazione sintomi riciclaggio/fina i SOCIO EDUCATIVO —POLITICHE GIOVANILIE i Segretario Generale /Servizio i
LI 2 i IComune & casatua , nziamento terrorismo sulla scorta delle check list messea | DEL LAVORO SERVIZIO DEMOGRAFICO, 1 Gare e Contratti/ SUAP/SU
' ' ’ L . S ' STATISTICO EAUSILIARIO SERVIZIO GAREE | '
| | | disposizione da RPCT Gestore +inoltro dei dati | | |
L . o ___ _CONTRATTI __ __ ___ R e




AREA DEI SERVIZI Al CITTADINISETTORE CULTURA - BIBLIOTECHE

Missi | P Descrizione Ob. ANALISI
issi | Progra X . . q
sirategico Descrizione obj Operativo AREA/SETTORE SERVIZIO CONCLUSIVA | PESO ‘24 | TIPO OBJ
onhe mma
- - (DUP) - - . g - NdVv - - -
H | Valorizzazionee | H H - o ! ' H '
| | ; | N ) i . | AREADEISERVIZIAICITTADINISETTORE | Servizio cultura, bibliotecae | _ . . ; | | |
5 : 2 : promsj::)ur:z della : Valorizzazione Sistema “ Ville Storiche’ ; GULTURA —BIBLIOTEGHE : scuole civiche : Obiettivo raggiunto : 20 : OFD :
| Cdltura T S ARSI [ '
-!_ -i Valorizzazione e T _! ," - . 1 -i 1 :
5 2 ' promozionedella ! Biblioteca dei Ragazzi ' AREA DEISERVIZIAICITTADINISETTORE 1 Servizio cultura, bibliotecae | Obiettivo raggiunto ! 20 H OFD H
| | ultura | | CULTURA —BIBLIOTECHE | scuole civiche | | | |
—_e— e, e e e e — - ‘e e e e e — e — e — - —_— e e e e e — e — - —_—l e e — e — - — e — e — - — e — e ——— F e — e — - — - '
' | Valorizzazionee | H ! H | H H
| | ‘ | o ) | AREA DEISERVIZIAICITTADINISETTORE | Servizio cultura, bibliotecae | . . ) | | |
5 : 2 : promzj:;)urrlz della : Realizzazione eventi : CULTURA — B BLIOTECHE ! scuole civiche : Obiettivo raggiunto : 30 : OFD :
R e e Pt - —e o B e e = — S i
5 1 o ! Ygﬁg?x’szzla ' Realizazione grandi eventiin collaborazione constaff |  AREA DEISERVIZIAICITTADINISETTORE ! Sesr;ll:il:eil:\l,tiléfélilzltl;)ftfeg;e ! Obiettivo racaiunto 30 ' o
| | P | Sindaco | CULTURA - BIBLIOTECHE | / | 99 | | |
_._.J_-_.__l_._.cu_lu.”i._-_l_ ___________________________ — e e e e e e e e —— e _L_._._Sl.nd_ago_-_._J _________ e — - — dm e e — - — - '
H | Valorizzazionee | ! ! - - ! H ' H
| | . | N ) vy - | AREA DEISERVIZIAICITTADINISETTORE | Servizio cultura, bibliotecae | . . ) | | |
5 : 10.1 : promsj:tou?: della : Valorizzazione Sistema “ Ville Storiche’ : CULTURA — BIBLIOTEGHE : scuole civiche : Obiettivo raggiunto : 50 : [N :
| Cdltura T S AR . '
1— -i Valorizzazione e T _! ,r - o ' -i -i !
5 ' 10.1 ! promozionedella !Promozioneinnovativa delle attivita culturali delle biblioteche ! AREA DEISERVIZIAICITTADINISETTORE , Servizio cultura, bibliotecae , Obiettivo raggiunto | 50 ' (6N '
| : | cultura | | CULTURA -BIBLIOTECHE | scuole civiche | | | |
—_eeem e c e c e e s s e - - e c e r e r e c e c e c e c e c e c e . —— .- —-—— — i — e —— - —— e —— e —— - — - — - — - ———— —lh e c e c e — . ——— o — - — —— ) - ————— e - —————— '
H H N Incremento della Legalita di contesto: Attuazione misure |  AREA DEISERVIZIAICITTADINISETTORE ' R ' H H H
L Msemeteasana ) antcomutive __________ o CUTURA-BBUOTECHE ___ | SeAcue | N N
H H H Incremento della Legalita di contesto: Attivazione ' ' ' H H H
1 ! 2 ! Il Comune € casatua ! monitoraggi interni per evitare la maturazione di debiti fuori ! AREA DEISERVIZIAI CITTADINISETTORE ! Servizio Finanziario ! Obiettivo raggiunto ! 50 ! OGE !
! ' ' bilancio. Tembestivo i . ' CULTURA —BIBLIOTECHE ' ' ' ' !
— e e e - _L_______'__E§tﬂo_rﬁc_on_tr9ﬂj_a"_erlC_en_tr_all___J _______________________ —_—l e e e — e dm e e e — - — [ S [ S il
AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONE E GESTIONE DEL TERRITORIO — AMBIENTE SETTORE EDILIZIA PUBBLICA E GLOBAL SERVICE - VERDE
Missi | Progra Descrizione Ob. ANALISI
Issi a e a q
one | mma strategico Descrizione obj Operativo AREA/SETTORE SERVIZIO CONCLUSIVA | PESO ‘24 | TIPO OBJ
- - (DUP) - - -T - NdV - - -
i i Valorizazione e i i AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONEE i i i i i
5 2 ' bromozionedella ! Intervento di adeguamento impianto diriscaldamento Villa |  GESTIONE DEL TERRITORIO-AMBIENTE | Servizio edilizia pubblica ' H 5 H OFD .
i i p cultura i Visconti d’Aragona. i SETTORE EDILIZIA PUBBLICA EGLOBAL i p i i i i
e e — - _|________S_E&V_|(E__1E_REE_ ______ —_— e — e o — '
i i i i AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONE E i i i i i
1 H 5 . Rigenerare I'assetto ,Intervento di adeguamento centro CAM e scuola di musicain, GESTIONE DEL TERRITORIO-AMBIENTE ' Servizio edilizia pubblica ' Obiettivo raggiunto ' 5 H OFD '
i | urbano delterrtorio via Matteotti. |  SETTOREEDILIZIAPUBBLICAEGLOBAL | P I 99 | | I
e S _|________S_E&V_IC_E__1E_REE_ ______ b — e — e — A — - '
i i i i AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONE E i i i i i
H . RigenerareI'assetto | . . . R _— H GESTIONE DEL TERRITORIO-AMBIENTE H L . L . . H H '
1 i 5 i urbano del territorio i Attuazione piano delle valorizzazio niimmobiliari i SETTORE EDILIZIA PUBBLICA E GLOBAL i servizio del Demanio Tecnico i Obiettivo raggiunto i 15 i OFD i
e — e S _|._._____S_E&V_IC_E:1E_RBE_ ______ —_— e — e — e — A — - '
i i i i AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONEE i i i i i
H , Rigenerare I'assetto , . 5 . - ., GESTIONEDEL TERRITORIO-AMBIENTE | . . . . H H .
1 i 5 i urbano del territorio i Attuazione piano delle alienazioni i SETTORE EDILIZIA PUBBLICA E GLOBAL i servizio del Demanio Tecnico i Obiettivo raggiunto i 15 i OFD i
e e e — - _|________S_E&V_|(£._1E.RBE. ______ —_— e — e — e — A — - '
' ! ' . - ' AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONE E ' L . ! ' ' !
g Lo ! Quteienon L ore mpm e oo atio)con | CESTIONEDELTERRIORIO-AWBENTE |\ SWRSRANEE Lt 0 L o
i I periferie I Oper‘awfe . |  SETTOREEDILIZIAPUBBLICAEGLOBAL | comveglianza I 99 | | I
: SERVICE - VERDE
—_ee— e e e e e e - g g N S S g F oy A R —— Lemre—mee—mee—eeemeeme e e e e dm e — - — dm e e — . — - '
i i i i AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONEE i servizio Global service i i i i
g 2 ' Quartierie non ,Accordo quadro interventi di manutenzione straordinariae ad , GESTIONE DEL TERRITORIO-AMBIENTE . Manutenzione Stabili Video Obiettivo raggiunto ' 20 H OFD '
i i periferie i uso istituzionale. i SETTORE EDILIZIA PUBBLICA E GLOBAL i Sorveglianza-servizio edilizia i 99 i i i
e S _|._._._._S.E&V.IC_E:1E_RBE_ ______ _L_____Pl.’b_b“.ca_._ —_— e — e — e — - '
i i i i AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONEE i servizio Global service i i i i
1 H 5 , Rigenerarel'assetto , Accordo quadro interventi di manutenzione ordinariaead , GESTIONE DEL TERRITORIO-AMBIENTE | Manutenzione Stabili Video Obiettivo raggiunto ' 20 H OFD .
i i urbano del territorio i uso istituzionale. i SETTORE EDILIZIA PUBBLICA E GLOBAL i Sorveglianza-servizio edilizia i 99 i i i
iy gy . _I________S_E&V_ICE__XEBEE_ ______ —L pUbeica d e e e 4 e — e — - '
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AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONE E GESTIONE DEL TERRITORIO — AMBIENTE SETTORE EDILIZIA PUBBLICA E GLOBAL SERVICE - VERDE

e | Descrizione Ob. ANALISI
ISsi . an . q
one | mma strategico Descrizione obj Operativo AREA/SETTORE SERVIZIO CONCLUSIVA | PESO 24 TIPO OBJ
- - (DUP) - - - - NdV - - -
i i i i AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONE E i i i i
9 2 5::;':::;'3 (\:/Err:tea’ ' Valorizzazione spazi verdi e cura del ! GSEE?'-;IE)JSIIEE EEI)EIILI;II?ARPRS;BRLII?:;AI‘E“:';EQILE ! Servizio Verde ! Obiettivo raggiunto ! 10 ! OFD
| | | | | | | |
e e e — _______SE&V_KE__XE_REE_ ______ —_L— e — A — A — A —
I I E;\cl’lrz‘f'gﬂ'rzﬂ?g?fi‘z I |  AREAPIANIFICAZIONEATTUAZIONEE | I I I
' \ ' \ _ \ ' \ \
1 i 11 i delcomune e i Sportello Polifunzionale per il cittadino i iEE'Sr-'II—'IgF';IIEE EIIDEIILI;EARPRS;BRLI%AAI‘E%?(I)EQILE i Servizio M anutenzioni i Obiettivo raggiunto i 40 i [ON
sportello
! : @n?unzio e : SERVICE - VERDE : ! : :
I R A T T T AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONEE ~ |~ "7~ 777 °7°7 L L =
' ' Unacittapitiverde, | . L . - ' GESTIONE DEL TERRITORIO-AMBIENTE ' . ' — . ' '
9 ! 2 ! una citta pit curata ! Riqualificazione laghetto Villa Milius ! SETTORE EDILIZIA PUBBLICA E GLOBAL ! Servizio Verde ! Obiettivo raggiunto ! 20 ! [ON
! ' H ! SERVICE - VERDE H H ' '
t 1 + 1" AREAPIANIFICAZIONE ATTUAZIONEE ~ | 1 1 i
' ' Unacittapitiverde, | . L - S ' GESTIONE DEL TERRITORIO -AMBIENTE ' . ' . . ' '
9 ! 2 ! una citta pit curata ! Riqualificazione giardino di via Pisa ! SETTORE EDILIZIA PUBBLICA E GLOBAL ! Servizio Verde ! Obiettivo raggiunto ! 20 ! [ON)
H ' H ! SERVICE — VERDE ' ' H '
T 1 t "~ A REAPIANIFICAZIONE ATTUAZIONEE ~ | 1 1 1
' ' Unacitta pitverde, | " N P, ' GESTIONE DEL TERRITORIO-AMBIENTE ' L H ' '
9 ! 2 ! una citta pi curata ! Progetto "Casetta Giardino dei Tigli". Ripesatura. ! SETTORE EDILIZIA PUBBLICA E GLOBAL ! Servizio Verde ! ! 20 ! [ON)
H H H ! SERVICE — VERDE H ' H H
t 1 + "~ A REAPIANIFICAZIONE ATTUAZIONEE ~ | 1 i i
1 i 5 i Rigenerare I'assetto i Realizzazione progetto scuola elementare “ Monte San i GESTIONE DEL TERRITORIO-AMBIENTE i Servizio edilizia i i 10 i OGE
! ! urbano del territorio ! Michele” ! SETTOREEDILIZIA PUBBLICA EGLOBAL | pubblica/Servizi Educativi | ! !
' ) ' ' SERVICE - VERDE H ' | '
t 1 + 1" AREAPIANIFICAZIONE ATTUAZIONEE ~ | 1 1 i
' ' Rigenerare I'assetto | . e M U H GESTIONE DEL TERRITORIO-AMBIENTE ' Servizio edilizia ' ' '
15 1 bano delterritorio ! Riqualificazione scuola *Don Milani | SETTOREEDILIZIA PUBBLICA EGLOBAL | pubblica/Servizi Educativi | | 10 | OGE
' H H ! SERVICE — VERDE H | ' '
t 1 . St e 1" AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONEE ~ | o 1 1 i
H 1 Promozionedei | incremento della Funzionalita di Ente:PNRR-M4CZkinv1il | H Servizio edilizia H H H
- o . . . . . o . . GESTIONE DEL TERRITORIO-AMBIENTE . L. Lo .
12 | 1 | servizi educativi per |Investimenti per il potenziamento dei servizi diistruzione: dagli | SETTORE EDILIZIA PUBBLICA E GLOBAL | pubblica/Servizi | Obiettivo raggiunto | 15 | OGE
H H I'infanzia H asili nido all’universita H SERVICE — VERDE 1 Educativi/Servizio Finanziario | H H
I N A o T " T AREAPANIFICAZIONE ATTUAZIONEE | o~ R I L
' H— s 1 Incremento della Funzionalita di Ente: PNRR M4C1-Inv.3.3 | ' Servizio edilizia ' ' '
4 | 2 | Rigenerare 'assetto | Investimenti per il potenziamento dei servizi di istruzione: dagli | GESTIONE DEL TERRITORIO ~AMBIENTE | pubblica/Servizi | Obiettivo raggiunto | 15 | OGE
! ! urbano del territorio ! NZAAMETo Tl SE 48l SETTOREEDILIZIA PUBBLICA EGLOBAL | pubblicarsevizi | ! !
' ' ' asili nido all’ universita ' SERVICE — VERDE 1 Educativi/Servizio Finanziario , ' '
I A o T " T A REAPIANIFICAZIONE ATTUAZIONEE T~ 7 "7 7 7"~ = = A=
' ' Rigenerare I'assetto | Incremento della Funzionalita di Ente: PNRR -M5C2-122 ! GESTIONE DEL TERRITORIO-AMBIENTE ' L L . ' — . ' '
8 I T 1 rbano delterritorio | investimenti per infrastrutture sociali, famiglie e terzo settore | SETTORE EDILIZIA PUBBLICA E GLOBAL | Servido ediizapubblica | Obiettivo raggiunto | 15 ! OGE
I S A . . ._ __SERVCE_VERDE __ _ ___ S e el R

71



AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONE E GESTIONE DEL TERRITORIO — AMBIENTE SETTORE EDILIZIA PUBBLICA E GLOBAL SERVICE - VERDE

SETTOREEDILIZIA PUBBLICA EGLOBAL
SERVICE - VERDE

Investimenti per infrastrutture sociali, famiglie e terzo settore

cultura Culturali/Servizio Finanziario

Missi | Progra Descrizione Ob. ANALISI
one | mma sirategico Descrizione obj Operativo AREA/SETTORE SERVIZIO CONCLUSIVA | PESO 24 | TIPO OBJ
- - (DUP) . - x - NdV . - -
i | Valorizazionee | Incremento della Funzionalita di Ente: PNRR-M5C2-12.1— I eégfgrz?géigééﬁgggﬁI;EETEE | Servizio edilizia | |
5 2 ! promozionedella ! ! ! pubblica/Servizi Obiettivo raggiunto 10 ! OGE !
| | | | | | |

SETTOREEDILIZIA PUBBLICA E GLOBAL
SERVICE - VERDE
| i Incremento della Legalita di Contesto: Intervento di i AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONE E i - .
GESTIONE DEL TERRITORIO-AMBIENTE ' servizio del Demanio
|

urbano del territorio

f - N pubblica/Servizio Finanziario
| | asili nido all’universita |

—-—- - e ——————— - st —r e, et e e e e e e e e — e - g ey = —_—te——ee—ere—r—r—mr—rm e e e e e — e dm e ———

i i i AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONE E i Servizio edilizia i

4 2 . Rigenerare 'assetto , Incremento della Funzionalita di Ente: PNRR-M5C2-12.1- |  GESTIONE DEL TERRITORIO-AMBIENTE H bblica/Servizi Obiettivo raggiunto 10 H OGE
i urbano del territorio i Investimenti per infrastrutture sociali, famiglie e terzo settore i SETTOREEDILIZIA PUBBLICA E GLOBAL i Cultura’ljli/Servizio Finanziario 99 i

SERVICE - VERDE

' ! . - ' AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONE E ! !
| o , | Incremento della Funzionalita di Ente: PNRR M4C111 | | . - |

12 5 Rigenerare ['assetto !Investimenti per il potenziamento dei servizi diistruzione: dagli ! GESTIONE DEL TERRITORIO - AMBIENTE ' Servizio edilizia Obiettivo raggiunto 10 ! OGE
| |

urbano del territorio * manutenzione straordinaiaimmobili confiscati alla criminalita |
| | | organizzata - Via M azzini 33 | SERVICE — VERDE

T Y M~ -~ At S .

5 . Rigenerare I'assetto ,
SETTOREEDILIZIA PUBBLICA E GLOBAL Tecnico/PL




AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONE E GESTIONE DEL TERRITORIO — AMBIENTE SETTORE TERRITORIO E LAVORI PUBBLICI — AMBIENTE SERVIZIO PREVENZIONE E PROTEZIONE (RSPP) SETTORE

IMPIANTISTICA SPORTIVA E COMUNALE - PROJECT FINANCING

Missi
one

-

Progra Descrizione Ob.
mr?\a strategico
- (DUP)

Descrizione obj Operatfivo

AREA/SETTORE

T

SERVIZIO

ANALISI
CONCLUSIVA
NdV .

PESO ‘24

b

TIPO OBJ

-

Rispetto della legalita

N

Valorizzazio
ne e promozion
e della cultura

v
'
'
Rigenerare I'assetto !
urbano del territorio i

'

'

urbano del territorio

v
'
'
Rigenerare I'assetto !
urbano del territorio i

'

'

v
|

,

M obilita sostenibile !
ed accessibile i
'

'

|

Verso un’econo
mia circolare per la
riduzione dell’inquin

amento

w

v
|
'
'
|
'
'
|
'
'
|
-
1
|
'
'
|
'
'
|
'
'
|
-4
|
|
'
'
|
'
'
|
'
'
|
-4
| v
| |
' '
' '
! Rigenerare I'assetto !
' '
| |
' '
' '
| |
-4
|
|
'
'
|
'
'
|
'
'
|
4
l
|
'
'
|
'
'
|
'
'
|
4
l
|
'
'
|
'
'
|
'
'
|

Sviluppo e regolamen
tazione del sistema commercio

Sviluppo e regolazion
e del sistema produttivo

Piano di Governo del Territorio:innovazion
e, attuazione e gestione

Piano di Governo del Territorio: innovazione, attuazione e
gestione

M onitoraggio e propulsione Aree Falk

Sviluppo e regolazion
e del sistematrasporto pubblico

| TARI:verso la misurazione puntuale per un prelievo fiscale
1pili equo. Avvio sperimentazione per quanto di competenza in

integrazione con il settore Finanziario

AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONE E
GESTIONE DEL TERRITORIO -AMBIENTE

SETTORE TERRITORIO E LAVORIPUBBLICI-

AMBIENTE SERVIZIO PREVENZIONE E

PROTEZIONE (RSPP) SETTORE IMPIANTISTICA

SPORTIVA E COMUNALE - PROJECT
FINANCING
"7 AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONEE
GESTIONE DEL TERRITORIO - AMBIENTE

SETTORE TERRITORIO E LAVORIPUBBLICI-

AMBIENTE SERVIZIO PREVENZIONE E

PROTEZIONE (RSPP) SETTORE IMPIANTISTICA

SPORTIVA E COMUNALE - PROJECT
FINANCING
"7 AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONEE
GESTIONE DEL TERRITORIO — AMBIENTE

SETTORE TERRITORIO E LAVORIPUBBLICI-

AMBIENTE SERVIZIO PREVENZIONE E

PROTEZIONE (RSPP) SETTORE IMPIANTISTICA

SPORTIVA E COMUNALE - PROJECT
FINANCING
"7 AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONEE
GESTIONE DEL TERRITORIO ~- AMBIENTE

SETTORE TERRITORIO E LAVORIPUBBLICI-

AMBIENTE SERVIZIO PREVENZIONE E

PROTEZIONE (RSPP) SETTORE IMPIANTISTICA

SPORTIVA E COMUNALE - PROJECT
FINANCING
"7 AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONEE
GESTIONE DEL TERRITORIO - AMBIENTE

SETTORE TERRITORIO E LAVORIPUBBLICI-

AMBIENTE SERVIZIO PREVENZIONE E

PROTEZIONE (RSPP) SETTORE IMPIANTISTICA

SPORTIVA E COMUNALE - PROJECT
FINANCING
"7 AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONEE
GESTIONE DEL TERRITORIO - AMBIENTE

SETTORE TERRITORIO ELAVORIPUBBLICI-

AMBIENTE SERVIZIO PREVENZIONE E

PROTEZIONE (RSPP) SETTORE IMPIANTISTICA

SPORTIVA E COMUNALE - PROJECT
FINANCING
"7 AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONEE
GESTIONE DEL TERRITORIO - AMBIENTE

SETTORE TERRITORIO E LAVORIPUBBLICI-

AMBIENTE SERVIZIO PREVENZIONE E

'PROTEZIONE (RSPP) SETTORE IMPIANTISTICA

SPORTIVA ECOMUNALE -PROJECT
FINANCING

F— - - - — - — - — - — - — - — - — - — -

F——e e — -

F——e e — -

Servizio Attivita produttive,
SUAP e Commercio — OSAP

Servizio Attivita produttive,
SUAP e Commercio — OSAP

Servizio urbanistica, sportello
unico edilizia

Servizio urbanistica, sportello
unico edilizia

Servizio urbanistic
a, sportello unico edilizia SUE

Servizio Attivita produttive,
SUAP e Commercio — OSAP

Obiettivo raggiunto

Obiettivo raggiunto

Obiettivo raggiunto

Obiettivo raggiunto

Obiettivo raggiunto

Obiettivo raggiunto

25

35

25

OFD

OFD

OFD

OFD

OFD

[ON

[ON

73



AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONE E GESTIONE DEL TERRITORIO — AMBIENTE SETTORE TERRITORIO E LAVORI PUBBLICI — AMBIENTE SERVIZIO PREVENZIONE E PROTEZIONE (RSPP) SETTORE
IMPIANTISTICA SPORTIVA E COMUNALE - PROJECT FINANCING

Missi | Proara Descrizione Ob. ANALISI
one m:‘c sirategico Descrizione obj Operativo AREA/SETTORE SERVIZIO CONCLUSIVA | PESO ‘24 | TIPO OBJ

- - (DUP) - - T - NdV - - -

AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONEE !

GESTIONE DEL TERRITORIO -AMBIENTE !

SETTORE TERRITORIO E LAVORIPUBBLICI- |
AMBIENTE SERVIZIO PREVENZIONE E ! Settore Impiantistica

1

I

1

1

I

]
!
Verso un’economia |
circolare perla !
riduzione !
dell’inquinamento !
1

|

PROTEZIONE (RSPP) SETTORE IMPIANTISTICA Sportiva/CER
SPORTIVA ECOMUNALE -PROJECT

| | |

1 1 1

| | |

Obiettivo raggiunto | 20 ! (ON '

I | |

1 1 1

FINANCING i i i

]
|
1
'
|
Sostenibilita Ambientale '
|
1
1
|

AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONE E
GESTIONE DEL TERRITORIO -AMBIENTE
SETTORE TERRITORIO E LAVORIPUBBLICI-

1 1
I I
1 1
Verso un’economia i i
' AMBIENTE SERVIZIO PREVENZIONE E ' Settore Impiantistica
1 1
I I
1 1
1 1
I I

1
I
‘
. |
circolare per la IRV .
o p , Sostenibilita Ambientale
riduzione |

1

1

|

dell'inquinamento

1 1 |
I | |
i i i
| | |
; ) ' 40 ' (ON :
PROTEZIONE (RSPP) SETTORE IMPIANTISTICA Sportiva/CER
SPORTIVA ECOMUNALE -PROJECT ! ! !
FINANCING i i i
AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONEE !
GESTIONE DEL TERRITORIO -AMBIENTE !
SETTORE TERRITORIO E LAVORIPUBBLICI- |
AMBIENTE SERVIZIO PREVENZIONE E
PROTEZIONE (RSPP) SETTORE IMPIANTISTICA
SPORTIVA ECOMUNALE -PROJECT
FINANCING

. , '
I | |

1 1 1

' ' '

| Servizio urbanistica, sportello | | | [

e et gestione 'unico edilizia SUE/POLITICHE ! Obiettivo raggiunto | 15 ! OGE '
I I |

1 1 1

1 1 1

I I |

0
I
'

Rigenerare 'assetto ! Piano di Governo del Territorio: innovazione, attuazione e
'
| | GIOVANILI |
1
1
I

—————— L

1
1
I
—_L
AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONE E i
GESTIONE DEL TERRITORIO-AMBIENTE |
SETTORE TERRITORIO E LAVORIPUBBLICI - i
AMBIENTE SERVIZIO PREVENZIONE E . Servizio Igiene Ambientale,
1
I
|

Sviluppare politiche per una citta sostenibile

urbano del territorio PROTEZIONE (RSPP) SETTORE IMPIANTISTICA Bonifiche e qualita urbana

SPORTIVA ECOMUNALE -PROJECT

1
I
‘
Rigenerare I'assetto !
1
I
i FINANCING

I | |
I | |
Obiettivo raggiunto | 10 ! OGE !
I | |
I | |

S

i AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONEE i
, GESTIONEDEL TERRITORIO-AMBIENTE
i SETTORE TERRITORIO E LAVORIPUBBLICI- i
. AMBIENTE SERVIZIO PREVENZIONE E . Servizio Igiene Ambiental
| |
1 1
| I

Sviluppare politiche per una citta sostenibile

periferie PROTEZIONE (RSPP) SETTORE IMPIANTISTICA | e, Bonifiche e qualita urbana

SPORTIVA ECOMUNALE -PROJECT

l
|

‘

. |
Quartierie non '
!

|

1

i FINANCING

| | |
| | |
> ' 15 ' OGE
I | |
I I |

AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONE E
GESTIONE DEL TERRITORIO-AMBIENTE
SETTORE TERRITORIO E LAVORIPUBBLICI-

1 1
I I
1 1
1 1
Lavori e opere pubbliche ! AMBIENTE SERVIZIO PREVENZIONE E ! Servizio infrastrutture e reti —
etrasporti perep i PROTEZIONE (RSPP) SETTORE IMPIANTISTICA i M anutenzione strade

. SPORTIVA ECOMUNALE -PROJECT .

1 1

I I

1
I
‘
Sviluppo Infrastrutture !
1
I
1
i FINANCING

| I | |
| I | |
10 ! 5 Obiettivo raggiunto | 5 ! OGE '
| I | |
| I | |

1
|
:
|
:
|
i
|
4

L



AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONE E GESTIONE DEL TERRITORIO — AMBIENTE SETTORE TERRITORIO E LAVORI PUBBLICI — AMBIENTE SERVIZIO PREVENZIONE E PROTEZIONE (RSPP) SETTORE
IMPIANTISTICA SPORTIVA E COMUNALE - PROJECT FINANCING

Missi | Progra Descrizione Ob. ANALISI
— m:\a strategico Descrizione obj Operativo AREA/SETTORE SERVIZIO CONCLUSIVA | PESO 24 | TIPO OBJ
- - (DUP) - - -1 - NdV - - -

AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONE E
GESTIONE DEL TERRITORIO -AMBIENTE
SETTORE TERRITORIO E LAVORIPUBBLICI-
AMBIENTE SERVIZIO PREVENZIONE E
PROTEZIONE (RSPP) SETTORE IMPIANTISTICA
SPORTIVA ECOMUNALE -PROJECT
FINANCING

\ \ \
| | |
. . H
H . H
| Servizio infrastrutture e reti— | |

e trasporti ! M anutenzione ! Obiettivo raggiunto ! 5 OGE
| | |

. . :

. , H

| | |

i v
| |
. '
. '

5 !Sviluppo Infrastrunure!
. '
| | strade/POLIZIA LOCALE
: H
| |

|
'
|
Lavori e opere pubbliche H
|
'
|

R N

AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONE E
GESTIONE DEL TERRITORIO -AMBIENTE
SETTORE TERRITORIO E LAVORIPUBBLICI-
AMBIENTE SERVIZIO PREVENZIONE E
PROTEZIONE (RSPP) SETTORE IMPIANTISTICA
SPORTIVA ECOMUNALE -PROJECT
FINANCING

v 1 '
| | |
' ' '
' ' '
. - rvizio infrastrutture e reti —
Mobilita sostenibile ! Servizio infrast uitu eeret ! —_— . !
' Manutenzione | Obiettivo raggiunto 5
| | |
' ' '
' ' '
| | |

ed accessibilita

OGE
strade/P OLITICHE GIO

——— e e — e —

|
'
|
Lavori e opere pubbliche H
|
'
'
|

wn

I
!
r
|
i
i

AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONE E
GESTIONE DEL TERRITORIO —AMBIENTE
SETTORE TERRITORIO E LAVORIPUBBLICI-
AMBIENTE SERVIZIO PREVENZIONE E
PROTEZIONE (RSPP) SETTORE IMPIANTISTICA
SPORTIVA ECOMUNALE -PROJECT
FINANCING

. \
| |
: I
Servizio infrastruttu H H

Mobilita sostenibile re e reti — Manutenzione ! ! 5
ed accessibilita i i
i |
| |

strade/SERVIZIAL OGE

CITTADINO

|
|
Lavori e opere pubbliche H
|
'
|

o
wn

I
!
r
|
i
i

H AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONE E ' '
! GESTIONE DEL TERRITORIO -AMBIENTE ! !
\ SETTORE TERRITORIO ELAVORIPUBBLICI- H
Rigenerare I'assetto ! AMBIENTE SERVIZIO PREVENZIONE E ! Servizio infrastrutture e reti — !
| | |
i i i
| | |

urbano del territorio

OGE

Lavorie opere pubbliche PROTEZIONE (RSPP) SETTORE IMPIANTISTICA Manutenzione strade

SPORTIVA ECOMUNALE -PROJECT
FINANCING

AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONE E
GESTIONE DEL TERRITORIO-AMBIENTE
SETTORE TERRITORIO E LAVORIPUBBLICI-

! :
| |
. .
| AMBIENTE SERVIZIO PREVENZIONEE | Settoreimpiantistica = |
| |
H ‘
| |

1
|
|
|
Sportiva/SPORT/SERVIZIAL | Obiettivo raggiunto | 15 OGE
|
|
|

impianti sportivi Sport, grandi eventi e tempo PROTEZIONE (RSPP) SETTORE IMPIANTISTICA
SPORTIVA E COMUNALE — PROJECT

FINANCING

\
|
.

1 ! Riqualificazione
| CITTADINO |
.
|

AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONE E
GESTIONE DEL TERRITORIO-AMBIENTE
SETTORE TERRITORIO E LAVORIPUBBLICI-

Il . .
| | |
' . .
! AMBIENTE SERVIZIO PREVENZIONE E !Tuttiiservizi assegnati/servizi ! OGE
| | |
| | |

IIComune & casatua Regolazione del sistema di governance

PROTEZIONE (RSPP) SETTORE IMPIANTISTICA guida
SPORTIVA ECOMUNALE -PROJECT
FINANCING

o
=8
o
£
S
&
Q,
c
2
5]
o

i AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONE E i i
. GESTIONE DEL TERRITORIO-AMBIENTE H '
i SETTORE TERRITORIO E LAVORIPUBBLICI- i i
H AMBIENTE SERVIZIO PREVENZIONE E ' Tuttii servizi ' OGE
| | |
| | |

Regolazi I'si i utiisevial -
egolazione del sistema di governance PROTEZIONE (RSPP) SETTORE IMPIANTISTICA ! assegnati/servizio finanziario

SPORTIVA ECOMUNALE -PROJECT
FINANCING

\
|
h
.
|
2 1 IComune & casatua
|
.
H
|

i
i
I
i
i
i
i
e e B i o Tt PR SRR
|
i
|
|
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
|
|
|
i
i
i
i
i
i
i
|
i
i
|
|
|
i
I
i
i
i
i
I
i
i
i

i i AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONE E i
H H GESTIONE DEL TERRITORIO-AMBIENTE H
i Regolazione del sistema di governance:Attivazione i SETTORE TERRITORIO E LAVORIPUBBLICI- i
, rilevazione sintomi riciclaggio/finanziamento terrorismo sulla , AMBIENTE SERVIZIO PREVENZIONE E H
| | |
' ' '
| | |

[

scorta delle check list messe a disposizione daRPCT PROTEZIONE (RSPP) SETTORE IMPIANTISTICA OGE

Gestore +inoltro dei dati a Gestore SPORTIVA ECOMUNALE -PROJECT
FINANCING

9]

are e Contratti/SUAP/SUE

e R S
N

. \
| |
i i

egretario Generale/Servizio ! ! 5
1 2 '
| |
: 1
| |




AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONE E GESTIONE DEL TERRITORIO — AMBIENTE SETTORE SERVIZI CIMITERIALI

Missi | P Descrizione Ob. ANALISI
Issl rogra . . . .
strategico Descrizione obj Operativo AREA/SETTORE SERVIZIO CONCLUSIVA | PESO 24 | TIPO OBJ
one mma
- - (DU P) - - ,.T - Ndv - - -
i i Rigenerare I'assetto i i AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONE E i Servizi Cimiteriali/Pro i i i i
12 9 . ur%ano delterritorio ' Attivita di Esumazione/Estumulazione ordinarie . GESTIONE DEL TERRITORIO-AMBIENTE | gettazione e Manutenzion , Obiettivo raggiunto , 60 . OFD .
I S fslpniitind . o SETTORESERVIZICMITERIALL i __ edeiCimiei __ 4 ________ R N :
I
: : ?;:;T/L;Zi\;ir: : Aggiornamento della Ricerca Defunti tramite Totem ai : AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONE E : Ufficio Concessioni/Servizi : : : :
T 8 | ) | 9 Co | GESTIONEDEL TERRITORIO-AMBIENTE | - | Obiettivo raggiunto | 30 | OFD |
tecnologicae Cimiteri Demografici

! ! digitalizzazione ! ! SETTORE SERVIZICIMITERIALI ! ! ! ! '
A A T " T A REAPIANFICAZIONE ATTUAZIONEE ~ |~ "7 7 7~ = = A= :
1 i 3 i Ilcomune & casatua i Aumento Capacita Riscossoria i GESTIONE DEL TERRITORIO - AMBIENTE i i Obiettivo raggiunto i 10 i OFD i
I . o SETTORESERVIZICMITERIALI ___ __ ,_ __ __ ____ __ __ A e e .
1 1 1 1 1 1 1 1 1
[ I T;g(;?/:%ir: | |  AREAPIANIFICAZIONEATTUAZIONEE | I | [ |
1 8 tecnologica e ! Regolazione del sistema governance ! GESTIONE DEL TERRITORIO-AMBIENTE ! Ufficio Concessioni ! Obiettivo raggiunto | 50 ! (ON !
| | ecnologie | | SETTORE SERVIZICIMITERIALI | | | | |
____.I_____J__dﬁlt_aﬁz_aype___l_ ___________________________ —_ - — - e e — - — - —_Ll— - — - — - —-— - — e — - — - — A e — - — e ——— - — !
i i Rigenerare I'assetto i Aggiorname i AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONE E i Servizi i i i i
121 9 | ur%ano e 0 modello ggﬁo T eacimiteri ! GESTIONEDEL TERRITORIO-AMBIENTE | Cimiteriali/Progettazionee | ! 50 ! o !
I IS fhslpniitind - S Y . _{-—._ SETTORESERVZICMITERIAL _ ___ | ManutenzionedeiCimiteri & __ ____ __ R N :
. 1 Rigenerare I'assetto | Incremento della funzionalita di Ente: Piano di Governo del | AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONE E : ' , . !
12 | ? | urbano del territorio | territorio: innovazione, attuazione e gestione | GESTIONE DEL TERRITORIO - AMBIENTE | Servizi Demografici | | 30 | OGE |
S . e SETTORESERVIZICMITERIALL ___ __ ., __ __ __ ____ __ I e e .
1 | 1 ] I Servizi | \ | '
12 ! 9 ! Rigenerare I'assetto ! Incremento della funzionalita di Ente: Costruzione Area ! Gég?gﬁ?ggﬁéég?gggumlé).’;ETEE ! Cimiteriali/Progettazione e ! ! 30 ! OGE !
1 1 : ; 1 H H i H H 1 1 i i 1 1 1 1
| | urbano del territorio | Dispersione Ceneri - Giardino delle Rimembranze | SETTORE SERVIZICIM TERIALI | .M Efmuten.z!o ne Qel . | | | |
RN T e ——— - — - — - — - — . — . — - — - —— . — - —- — i — i — — — ———— —— ——— - — - —- _L_Cl_nqlezllée_rvgl_al_cl_ttidlpo_.! _________ o e ———— — o e ———- !
1 1 1 1 1 e . 1 1 1
l I Rigenerare I'assetto l Incremento della funzionalita di Ente: Costruzione di Nuovi l AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONE E l Cimiteriali/SF?rrt\)I;ttazio nee l l l
12 ? ; urbano del territorio : Loculiin edificiisolati (':imitero :  GESTIONE DEL TERRITORIO - AMBIENTE : M anutenzione dei : 10 : OGE :
| | | | SETTORE SERVIZICIMITERIALI [ ST | | |
- — - e — -4 - — - ——— e —_— - L M _L_Clﬁnie[l/ée_rvgl_al_CI_ttidlpo_J _________ A - e — !
1 1 1 1 1 SeI’VIZI 1 1 1 1
l I Rigenerare I'assetto l Incremento della funzionalita di Ente: Costruzione Nuove l AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONE E l Cimiteriali/Progettazione e l l l l
12 ¢ 9 H O . - i GESTIONEDEL TERRITORIO-AMBIENTE | : ;i H H 10 H OGE '
| | urbano del territorio | Tombe Famiglia Campo O Cimitero Monumentale | SETTORE SERVIZICIMITERIALI | Cimim?i/gre\:}i:(:gﬁf;dino | | | |
b e e e c e r e e s c e s — e — - — - — - —— — — . — . — - — - — . — . — - — - —- -_— e et ettt et et e e, . .- —-—- — L e e e e — — - ——— e - ——— - ——— e ————— dm e e —— . —- !
| l Rigenerare I'assetto l neremento de”afunilzzaﬂgarr:trime: cimitero Ruove l AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONE E l Cimiteriali/S:rr(\)“Z;ttazio nee l l |
12 ? : ur%ano del territorio : o exInceneritore a NuovogllDe osito Mortuario — Nicchie : GESTIONE DEL TERRITORIO - AMBIENTE : Manutenzi%ne dei : 10 : OGE :
| | | epo: [ SETTORE SERVIZICIMITERIALI | o S | | |
S FE U T, Cinerari __ __ __ ______ e e — - __ . Cimiteri/Servizial Cittadino_ ,__ ___ __ ___ ___ A e '
i i i Incremento della Legalita di Ente: Attuazione misure i AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONE E i i i i i
1T 2 | llcomuneécasatua , agnticorruttivel . GESTIONE DEL TERRITORIO-AMBIENTE Servlzi GuidaRinvio . . 5 . OGE .
I S S . oo SETTORESERVIZICIMITERIAL____ & ___._____ . N R :
. ' . Incremento della Legalita di Ente: Attivazione monitoraggi AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONE E . ' . h !
1 i 2 i Ilcomune & casatua i interni per evitare la maturazione di debiti fuori bilancio.. i GESTIONE DEL TERRITORIO -AMBIENTE i Servizio Finanziario i Obiettivo raggiunto i 5 i OGE i
R o __ _Tempestivoriscontro adallertcentrali. _ __ __,__ __ 3 SETTORESERVIZICMITERIALI ___ __ , _ __ __ __ __ __ __ A A e .

76



AREA STRUTTURALE, DELL'ORGANIZZAZIONE E PIANIFICAZIONE STRATEGICA SETTORE ECONOMICO FINANZIARIO E TRIBUTARIO

Missi | P Descrizione Ob. ANALISI
Issl | Progra . .. . .
strategico Descrizione obj Operativo AREA/SETTORE SERVIZIO CONCLUSIVA | PESO ‘24
one mma
- - (bur) . - . Ndv -
i i i Prosecuzione obiettivo del 2023 : i i i i i
' ' , misurazione dei risultati raggiunti rispetto all’annualita 2023. | ' Servizio Contabilita — Polizia ' . '
i i i Tipologie di entrata: a) Sanzioni al codice della strada: iAREA STRUTTURALE, DELL'ORGANIZZAZIONE i locale — Serviz istruzione — i i i
1 ' 3 , IComune écasatua , emissione avvisidi pagamento b) refezione scolastica: , EPIANIFICAZIONE STRATEGICA SETTORE | Servizi cimiteriali — Welfare ' Obiettivo raggiunto , 25 H
i i i prepagato-ricarica c) rette nido_ prepagato d) proventi i ECONOMICO FINANZIARIO E TRIBUTARIO i casa i i i
' ' . illuminazione votiva: emissione avvisi di pagamento e) ' ' ' . '
! . 1 _ locazioni abitative Sap: emissione avvisi di pagamento | ! . ' H
e - SRnAENE Remesonezra s Uk ity —p—-—e {—- i—-— .
' ' ' ' AREA STRUTTURALE, DELL'ORGANIZZAZIONE ! ' ' !
1 | 4 | IComune e casatua | Entrate e lotta all’evasione | EPIANIFICAZIONE STRATEGICA SETTORE | Servizio Tributi | Obiettivo raggiunto | 30 |
' ' ' ' ECONOMICO FINANZIARIO ETRIBUTARIO ' : '
ISR st ktk Ee i b e e et —p—-—e A= i—-— = 1
' ' ' ' AREA STRUTTURALE, DELL'ORGANIZZAZIONE ! ' ' !
1 | 4 | IComune e casatua | Entrate e lotta all’evasione | EPIANIFICAZIONE STRATEGICA SETTORE | Servizio Tributi | | 30 |
! ! ! ! ECONOMICO FINANZIARIO E TRIBUTARIO ! ' ' !
ISR st ktk Ee i b o —p—-—e A= i—-— = 1
H H H Costante monitoraggio andamento i AREA STRUTTURALE, DELL’ORGANIZZAZIONE | . ' H
1 | 3 | IComune écasatua | economico/funzionale/anticorruttivo-trasparenzadelle | EPIANIFICAZIONE STRATEGICA SETTORE | Servizio Uscite e Partecipate | Obiettivo raggiunto | 15 |
! ! ! Societa Partecipate ! ECONOMICO FINANZIARIO E TRIBUTARIO ! ' ' !
T T T Va0 unaecoromia | TARIverso fa mistrazions puntuale per un préfievo fiscale |, 0 oo L s kT T T LI LI 1
. . ) . - ) ) ) ' , . o . . ' H
L e e D o | EPRNFICAZONE STRATEGCASETTORE | ST SENE | opng o | 40|
' | gollinquinamento perg P e onte 9 ' ECONOMICO FINANZIARIO E TRIBUTARIO ! ' : '
T T A erso wnasconomia { T T T T I T I s T I —hmm e . T 1
; ; circolare per la :Mi lioramento della qualita dei servizi rivolti ai cittadini (Carta + AREA STRUTTURALE, DELL’'ORGANIZZAZIONE : : :
1 1 4 riduzio':]e | ot sorviz gi o | EPIANIFICAZIONE STRATEGICA SETTORE | Servizio Tributi I ; | 30 |
! el inquinamento ! +¢19 P ! ECONOMICOFINANZIARIO E TRIBUTARIO ! ! ' !
T T T T Reeniigua 1T T T T T T I T T I I I T T T [ |
! - ; i1 ' ! ! ' 1
| | Z'g;i:’g'ﬁsi:;"(ﬁld' | | AREA STRUTTURALE, DELL'ORGANIZZAZIONE | | | |
T 11 comune e sportello : Sportello Polifunzionale per il cittadino 1 EPIANIFICAZIONE STRATEGICA SETTORE | Servizio Economato 1 Obiettivo raggiunto | 15 H
| | . p | | ECONOMICO FINANZIARIO ETRIBUTARIO | | | |
H H polifunzion H . H H . H
! ! ale ! ' ! ! ' 1
-!_ -i Riconfigura zione deiT _1, r -i -i, 1,
i i servizi di front office i i AREA STRUTTURALE, DELL’ORGANIZZAZIONE i i i i
T . 11 del comune e . Sportello Polifunzionale per il cittadino . EPIANIFICAZIONE STRATEGICA SETTORE Servizio Economato . 15 H
i i sportello i i ECONOMICO FINANZIARIO ETRIBUTARIO i i i i
____.I_-___J_-EOI."wZ_i(ma_le_-_l_ ___________________________ e e dm e e s — dm e e )
1 \ i ] h ! ! \
! ! \ ! Incremento della Funzionalita di Ente: Rafforzamento ! AREA STRUTTURALE, DELL'ORGANIZZAZIONE ! R ! ! !
1 ' 3 , IComune é casatua , documenti di programmazione e di controllo 1 EPIANIFICAZIONE STRATEGICA SETTORE Servizi di Line ' . 35 '
| | | prog | ECONOMICOFINANZIARIO E TRIBUTARIO | | | |
R e e ey —h—r— e dm imr— .
! ! \ ! Incremento della Legalita di Contesto: Attuazione misure ! AREA STRUTTURALE, DELL'ORGANIZZAZIONE ! o ! . . ! !
1 ' 3 , IComune é casatua , anticorruttive 1 EPIANIFICAZIONE STRATEGICA SETTORE Servizi Guida , Obiettivo raggiunto , 5 |
| | | | ECONOMICOFINANZIARIO E TRIBUTARIO | | I |
_ e e - S T _l e — A A — )
l l N | Incremento della Legalita di Contesto: Sistema di | AREA STRUTTURALE, DELL'ORGANIZZAZIONE | o l o . l l
1 2  !llComuneécasatua ! revenzione maturazione debiti fuofi bilancio ! EPIANIFICAZIONE STRATEGICA SETTORE ! Servizi di Line ! Obiettivo raggiunto ! 30 !
| | | P | ECONOMICOFINANZIARIO E TRIBUTARIO | | I |
_ e e - _I_-_______-_______‘___ ___________ —_ e — e — - _l e — A A — )
T e o Aaet et 5 | (oA STRUTTURALE DELL ORGANZZAZIONE | i i i
1 3 ' IComune écasatua ! asgetti asciati alla discrezionalita lo cale iU'at?erente aﬁe ! EPIANIFICAZIONE STRATEGICA SETTORE ! Servizi di Line ! Obiettivo raggiunto ! 30 !
| | | %P . cale, p | ECONOMICOFINANZIARIO E TRIBUTARIO | | I |
T ] mutate esigenzedellEnte ___ _______ S el e e 2
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PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE, TRASPARENZA E PRIVACY - AFFARI ISTITUZIONALI

Mi P Descrizione Ob. ANALISI
issi | Progra X . X 5
one | mma sirategico Descrizione obj Operativo AREA/SETTORE SERVIZIO CONCLUSIVA | PESO 24
- - (DU P) - - - - NdVv - -
i i i i PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE, i Servizio Selezione, i i i
1 . 10 | llcomuneécasatua , Ipotesi contratto decentrato dipendenti . TRASPARENZA E PRIVACY - AFFARI ,  formazione,gestionee ; Obiettivo raggiunto , 50 .
T e R ISTITUZIONALL _ _ ___ ____ ——Sviluppo risorseumane__ L __ e ;
-!_ i T _! PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE, ,r Servizio Selezione, 'i 'i 'i
1 i 10 | Il comune & casatua i Ipotesi contratto decentrato dirigenti i TRASPARENZA EPRIVACY - AFFARI formazione, gestione e i Obiettivo raggiunto i 20 i
I T J DI L J ISTITUZIONALL ___ ___ ____ _ . __Svilupporisorseumane __ ,__ __ __ __ ___ e J
i i i Attivazione sistema di rotazione ordinaria del personale i PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE, i Servizio Selezione, i i i
1 7 11 | llcomuneécasatua , ; i . P o TRASPARENZA E PRIVACY - AFFARI , formazione,gestionee , Obiettivo raggiunto , 30 .
' . ' come da piano anticorruzione , ' ) ' , ' '
ISTITUZIONALI sviluppo risorse umane
R S B et R bt —p— PR Ioe A —{— i—-—r—— .
: : innovazione : Perimetrazione supporto esterno ICT; contrattualizzazione ; PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE, : : : :
1T ] 8 | ) | - Upp o ' | TRASPARENZA E PRIVACY - AFFARI | Servizio ICT | Obiettivo raggiunto | 50 |
. . tecnologic ae . aggiudicatario; Costituzione Governance Interna . . . . .
! ' digitalizzazione ! ' ISTITUZIONALI ! ' ! !
Tt T T iARionfiguadonedei 1T T T T T T T T T T T T [ B i T EE— 1
i i servizi di front office i i PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE, i i i i
T . 1 delcomune e . Sportello Polifunzionale per il cittadin . TRASPARENZA EPRIVACY —AFFARI . Servizio ICT , Obiettivo raggiunto , 50 .
i i sportello i i ISTITUZIONALI i i i i
_____I_____J__p_OI_if%Z_i(ma_le___L ___________________________ — i — - — - — - ——— - — - — - — - — - — - —- —l - — - — - — o — - — - ——— o - ———— — .
I | Promuovere o mento capacita digitali dell ente: Conseguimento | PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE i | I i
! ' innovazone ! N © capacita cigitall : 9 | ’ I'servizio IcT/SERVIZIDILNE ! o !
1 ' 8 ' tecnologic a e , Finanziamenti PNRR; ricostruzione costola ICT interno (vedi, TRASPARENZA EPRIVACY - AFFARI ' COINVOLT! , Obiettivo raggiunto 10 '
| | o ¢ . | programmazione fabbisogno personale) | ISTITUZIONALI | | | |
_____I_____J__dﬁlt_agz_aiope___l_ ___________________________ —_ - — - —_Ll— - — - ——— e A - ]
i i i Incremento della Legalita di Contesto: Aggiornamento i PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE, i Seqretario Generale/SER VIZI i i i
1 h 2 , lcomune e casatua , sistema anticorruttivo di Ente (contributo di tuttii servizi,in | TRASPARENZA EPRIVACY - AFFARI . 9 DILINE COINVOLT! , Obiettivo raggiunto , 20 h
H . : fase ideativa e gestoria) ! ISTITUZIONALI ! . . .
I et Bt o SRR geI L . e b Sev Seleere T AT A= 1
. , : Incremento della Funzionalita di contesto: Attuazione H : Servizio Selezione, , , H
i i i rogrammazione fabbisogno personale (coﬁtributo dituttii i PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE, i formazione, gestione e i i i
1+ 10 | llcomuneécasatua , P s:rvizi/reso atuttii serv?zio)pa residio della funzionality, * TRASPARENZA EPRIVACY —AFFARI . sviluppo risorse | Obiettivo raggiunto , 50 .
! ! ! - ’ p X . ' ISTITUZIONALI ' umane/SERVIZ IDILINE | ! !
| | | dell’ azione amministrativa | | | | |
-—t—]—————- +e——— e — = — - — - — - — - — - — . — - — - — - — - — - — - — - — - — —I-—-—-C—OI-NXQEI-—-—-: ————————— A== 4
l l l ln;:i?:;::ﬁ?j?wff:::i ?rzZtcestrgr.i/t-)\tigaczéogirg:zuare I PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE, l Segretario Generale/Ser vizio l l l
1T 2 1 llcomune écasatua | . regime - , TRASPARENZA EPRIVACY - AFFARI ' g - 1 Obiettivo raggiunto | \ '
| | | contrasto dei fenomeni del riciclaggio di danaro e del | ISTITUZIONALI | Gare e Contratti/SUA P/SUE | | |
- — e — _L_______m‘lgrga_m_en_to_d_e@r_ro_ns_rn_o _______ —_ e —_Ll — - ——— . A - ul
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SETTORE AUTONOMO UFFICI STAFF DEL SINDACO E DELLA GIUNTA COMUNALE UFFICIO DI GABINETTO - EVENTI SPORTIVI E COMUNICAZIONE

Missi | Progra Descrizione Ob. ANALISI
I I . U . 0
strategico Descrizione obj Operatfivo AREA/SETTORE SERVIZIO CONCLUSIVA | PESO 24 TIPO OBJ
one mma
- - (DU P) - - T - NdV - - -

1 1 H 9 1 1 1 1 1 1 1
[ I p\f'rﬁzzzf?ﬁf S:fa | | SETTOREAUTONOMO UFFICISTAFF DEL | Uffici Staff del Sindaco e della | | [ |
, ' L ! . . . 'SINDACO E DELLA GIUNTA COMUNALE UFFICIO |} Giunta Comunale — Ufficio di | L . ! ! '
1 1 2 1 1 1 1 1 1 1
S %2 anfﬁ:fg?é'?:::m | Realizzazione eventi | DIGABINETTO — EVENTISPORTIVIE | gabinetto — Eventisportivie | CDettivO raggiunto 20 | O
h H H , COMUNICAZIONE . Comunicazione H . H N
| delComuni) o Lo CowdheAzoNE . qomuneazore R T . :
B 1 Valorizzazione e +  SETTOREAUTONOMO UFFICISTAFFDEL Servizio cultura, bibliotecae | . . !
! ' ) ' Realizzazione grandi eventiin collaborazione conil Settore | SINDACO E DELLA GIUNTA COMUNALE UFFICIO | ' ! ' '
5 | 2 | promozionedella | Cultura e Biblioteche | DIGABINETTO — EVENTI SPORTIVIE | scuole civiche —staff del | Obiettivo raggiunto | 30 | OFD |
It o COMUNICAZIONE ______ S o N R :
! ! ! | SETTORE AUTONOMO UFFICISTAFF DEL | ! ! ! !
6 | 1 | Promoszrl)(c))r:te dello | Redazione Nuovo Piano Triennale delle Politiche Sportive |SIN DA[;%i BDIIE\ILIEI_TAT(S)IBAIIEI/AES‘;)I“S/'#SQTLE/:J;F|C|O | Ufficio Sportivo | Obiettivo raggiunto | 30 | OFD |
. H : ! COMUNICAZIONE ! H , . '
'!_ 1 T _! SETTORE AUTONOM O UFFICI STAFF DEL ,r -E 'i -i !
! ' R ' Rendicontare alla cittadinanza gli obiettivi dimandato in ~ 'SINDACO E DELLA GIUNTA COMUNALE UFFICIO } ' ! ! ;
I |11 |iComuneécasatua | un’ottica di trasparenza, efficienza ed efficacia ' DIGABINETTO — EVENTISPORTIVIE | Servizio Comunicazione | Obiettivo raggiunto | 20 | OFD |
! ' ! ! COMUNICAZIONE ! ' ! ! '
-!_ -i Riconfigurazio ne delT _! !' -i _i -i !
'  servizi difront office | ! SETTORE AUTONOMO UFFICISTAFF DEL ! ' ' ' !
. . Lo . SINDACO E DELLA GIUNTA COMUNALE UFFICIO | | . | | |
1 ! 11 ! del comune e ! Sportello Polifunzionale per il cittadino ! . Servizio Comunicazione , Obiettivo raggiunto , 90 . (ON .
, ' eportelo ! P P ! DIGABINETTO — EVENTISPORTIVIE ! ' 99 ! ! !
[ I | | COMUNICAZIONE | I | | |
— - — - . — E)I_Ifﬁ.lz_lo_na_le___l_ ___________________________ —_ - e e — - — - — - —_Ll— - — - ——-— - — e — - — - — A e — - — e ——— - — !
i i i i SETTORE AUTONOM O UFFICISTAFF DEL i i i i i
. . R . - . ' 'SINDACO E DELLA GIUNTA COMUNALE UFFICIO , ! . . !
1 i 11 i IlComune é casa tua i Ufficio Relazioni con il Pubblico su Whathsapp i DIGABINETTO — EVENTISPORTIVIE i Servizio Comunicazione i i 10 i (ON i
_-_-.e_-_-_.:_ ......... + ........................... _i ........ c .C)MEJM(:.'A_ZI.OEE. ______ _:. _____________ .: _________ .: _______ .:_ ....... :
| [reomeomon | serrone auronowoerisTacroey | g Pt | | | i
! ' ! . . - . 'SINDACO E DELLA GIUNTA COMUNALE UFFICIO | ' ! ! ;
T 1 11 delcomunee | Sportello Polifunzionale per il cittadino | D] GABINETTO — EVENTI SPORTIVIE |e (conil sostegno di Gestione | ) | 20 | OGE |
, ' sportello . : COMUNICAZIONE 1 risorse umane e dei diversi | , . '
| | polifunzionale | | | centridiresponsabilitd) | | | |
R T P e —— - — - — . — . — . — . —— . — . — . — . — - —- — i — - —— — —— —— —— —————— ————— —— . — . — o — - — - ——— o e - —————— o - ———- !
i i i i SETTORE AUTONOMO UFFICISTAFF DEL i i i i i
1T 2 ! lComuneécasatua ! Incremento della Lega;;zg;ﬁ;:szm +Attuazione misure :SlN DAI?I%& BDIIE\ILFELTAT(C;)IBAIIEI/AE:I:‘?I“SA;SSTLE/:J;F|C|O ! Servizi Guida ! Obiettivo raggiunto | 40 ! OGE '
| | | I I | | | |
I e S COMUNICAZIONE _ _ _ ___ e e e e .
i i i Incremento della Legalita di contesto: Attivazione i SETTORE AUTONOMO UFFICISTAFF DEL i i i i i
. . . . . >nto gefla Lege e 1SINDACO E DELLA GIUNTA COMUNALE UFFICIO | . ! ' ' ,
1 2  !'lComuneécasatua | monitoraggiinterni per evitare la maturazione di debiti fuori ! DI GABINETTO — EVENTI SPORTIVIE ! Servizio Finanziario ! Obiettivo raggiunto ! 40 ! OGE '
| | | bilancio. Tempestivo riscontro ad allert centrali | | | | | |
e — S S S _ - C pMyM(:_'A_ZI_OHE_ ______ _Ll e A e !
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SETTORE ICT

Missi | Proara Descrizione Ob. ANALISI
one m.?,q sirategico Descrizione obj Operativo AREA/SETTORE SERVIZIO CONCLUSIVA | PESO ‘24 | TIPO OBJ

Promuovere
innovazione
tecnologicae

Perimetrazione supporto esterno ICT; Contrattualizzazione

aggiudicatario; Costituzione Governance Interna SETTOREICT

1 1 1
I [ |
! ! SETTOREICT Obiettivo raggiunto | 60
| I I

oo

Promuovere
innovazione

|
) Obiettivo raggiunto | 10
tecnologicae |

' Promuovere
) ! innovazione
i tecnologicae
! ' Riconfigurazo ' T T ST T Ty T T T Ty
! ! ne dei servizi di front
1 i 11 i office del comune e
\ :
1 1

SETTOREICT SETTOREICT

ale per il cittadino
sportello

1
I
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|
'
polifunzionale !

RN RGN Ay Uiy gy S S U N gy
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i
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1
1
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12. LE VALUTAZIONI CONCLUSIVE

| risultati conseguiti nel corso del 2024 possono cosi essere riassunti:

> Gestione finanziaria

Il 2024 conferma la soliditd degli equilibri di bilancio: il fondo cassa cresce da 45,3 a 56,3 milioni, senza ricorso ad anticipazioni di tesoreria. L'indicatore di
tempestivita dei pagamenti € pari a -7,79 giorni, segno di efficienza nei flussi di cassa. La velocita di riscossione delle entrate proprie si attesta al 69,40%, in
recupero rispetto al 2023, mentre la gestione della spesa corrente cala all’82,18%, evidenziando margini di miglioramento. Nel complesso, la gestione finanziaria &
equilibrata.

> Informatica

Nel 2024 e stato dato un forte impulso alla digitalizzazione, con sistemi integrati e piattaforme di monitoraggio che hanno reso stabile e coordinata un'area prima
frammentata. Questo ha migliorato efficienza e trasparenza.

> Servizi offerti

L'offerta dei servizi € stata garantita in modo continuativo, con attenzione alla qualitd e alla copertura territoriale. Si evidenzia un miglioramento nell’ efficienza
grazie alla digitalizzazione dei processi.

> Obiettivi

Il grado diraggiungimento € elevato: 117 su 148 al 100%, con progressi nella programmazione e nella gestione orientata ai risultati.

> Spese del personale

La spesa si mantiene entro i limiti normativi, con incidenza coerente rispetto agli standard di sostenibilitd. Non si registrano scostamenti significativi dalle previsioni.
> Tempestivita dei pagamenti

Indicatore pari a -7,79 giorni, segnalando pagamenti anticipati rispetto ai termini di legge. Confermata la solidita della gestione di cassa.

> Investimenti

Sesto San Giovanni & oggi un vero “cantiere” del PNRR: oltre 55 milioni di euro per scuole, mobilitd sostenibile, spazi urbani e inclusione sociale. Gli interventi hanno
interessato punti strategici della cittd, segnando la fase piv intensa di trasformazione e sviluppo.
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Appendice: ENTRATE PER TITOLI

, | PREVISIONE ! | incidenza | incidenza
UNITA' ORGANIZZATIVA | DEFINITIVA (P) !ACCERTATO (A)! (A)su (P) | INCASSATO (1) | (1) su (A)

Avvocatura ! 15.000,00 ! 4.506,27 .  30,00% 4.506,27 .  100,00%
Entrate extratributarie ! 15.000,00 ! 4.506,27 ! 30,00% ! 4.506,27 | 100,00%
Progettazione / manutenzione cimiteri - servizi cimiteriali I 1.229.000,00 I 1.179.756,27 I 96,00% I 1.144.358,94 I 97,00%
Accensioni prestiti I - - I -

Entrate extratributarie | 1.224.000,00 | 987.62380 |  8100% | 952.226,56 | 96,00%
Entrate in conto capitale | - | 186.938,00 | | 186.938,00 | 100,00%
Entrate per conto terzi e partite di giro ! 5.000,00 5.194,38 ! 104,00% ! 5.194,38 :  100,00%
Servizio Amministrativo ! 2.349.215,00 . 2.423.159,17 .  103,00% 1.800.927,63 1  74,00%
Entrate extratributarie ! 2.305.500,00 ! 2.400.339,29 | 104,00% ! 1.778.107,75 | 74,00%
Entrate in conto capitale i 20.000,00 | 1910642 1  96,00% | 19.106,42 |  100,00%
Entrate per conto terzi e partite di giro i 10.000,00 | - i -

Trasferimenti correnti i 13.715,00 ! 3.713,46 1  27,00% 3.713,46 :  100,00%
Servizio arredo aree verdi - parchi,giardini e tutelaanimali | 703.603,00 | 335.997,92 1  48,00% | 308.037,77 .  92,00%
Entrate extratributarie ! 34.000,00 : 22.780,30 | 67,00% 22.780,30 :  100,00%
Entrate in conto capitale | 619.603,00 | 279.603,00 |  4500% ! 251.642,85 |  90,00%
Entrate per conto terzi e partite di giro | 50.000,00 | 3291462 | 66,00% | 32.914,62 | 100,00%
Trasferimenti correnti i - 700,00 | i 700,00 | 100,00%
Servizio Attivita produttive, SUAP e commercio - OSAP i 220.000,00 | 76.646,78 |  3500% | 76.646,78 |  100,00%
Entrate extratributarie | 65.000,00 2.200,00 | 3,00% | 2.200,00 | 100,00%
Entrate in conto capitale : - - | -

Entrate per conto terzi e partite di giro | 145.000,00 | 64.44678 | 44,00% | 64.446,78 |  100,00%
Trasferimenti corrent ! 10.000,00 ! 10.000,00 ' 100,00% ! 10.000,00 | 100,00%




, ! PREVISIONE ! . incidenza ! incidenza
UNITA' ORGANIZZATIVA | DEFINITIVA (P) !ACCERTATO (A)I (A)su (P) | INCASSATO (1) | (1) su (A)

Servizio Global service e Manutenzione stabili - Cablatura Re 15.746.613,46 | 9.946.608,97 :  63,00% | 4.540.230,65 .  46,00%
Accensioni prestiti ! 3.443.710,00 ! 3.443.705,11 ! 100,00% ! 3.443.705,11 ! 100,00%
Entrate extratributarie I - I - I I - I

Entrate in conto capitale i 12.302.903,46 | 6.502.903,86 |  53,00% | 1.096.525,54 |  17,00%
Entrate per conto terzi e partite di giro I - I - I I - I
Trasferimenti correnti ' - - : -

Servizio Igiene ambientale - bonifiche - Qualita urbana ; 1.745.597,56 : 588.737,19 :  34,00% 268.038,95 :  46,00%
Entrate extratributarie ! 41.000,00 | 45.551,44 |  111,00% 30.763,44 |  87,00%
Entrate in conto capitale ! 1.404.597,56 | 314.076,68 | 22,00% ! -

Entrate per conto terzi e partite di giro i 300.000,00 | 229.109,07 |  76,00% | 228.275,51 |  100,00%
Trasferimenti correnti , - | - | | - ,

Servizio impiantistica sportiva e comunale - project financin; 2.546.100,00 : 214.048,65 : 8,00% , 172.977,21:  81,00%
Entrate extratributarie : 96.100,00 ! 73.920,88 0  77,00% ! 35.500,04 |  48,00%
Entrate in conto capitale ! 2.450.000,00 | 140.127,771  6,00% | 137.477,17 1 98,00%
Trasferimenti correnti ! - - ! -
Servizio Infrastrutture e reti - Manutenzione strade i 9.317.987,94 | 4.489.163,07 |  48,00% | 2.925.883,13 |  65,00%
Accensioni prestiti | - - I -
Entrate extratributarie , 2.368.800,00 | 2.508.992,74 |  106,00% | 2.280.883,13 |  91,00%
Entrate in conto capitale i 6.653.972,94 | 1980.170,33 | 30,00% | 645.000,00 i 33,00%
Trasferimenti correnti ' 295.215,00 - ' -
| |

Servizio Prevenzione e protezione (RSPP)

Entrate extratributarie !
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, ! PREVISIONE ! incidenza | incidenza
UNITA' ORGANIZZATIVA | DEFINITIVA (P) | IACCERTATO (A)I (A)su (P) | INCASSATO (I) | (1) su (A)
Servizio raccolta e smaltimento rifiuti ! 3.419.900,00 - 3.248.987,29 .  95,00% . 2.820.064,73 . 87,00%
Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequatival 200.000,00 ! - ! -
Entrate extratributarie | 3.219.900,00 | 3.248.987,29 |  101,00% | 2.820.064,73 |  87,00%
Trasferimenti correnti i - - | -
Servizio Selezione, formazione, gestione e sviluppo risorse li 8.222.480,00 , 4.216.841,34 , 51,00% , 3.981.355,28 , 94,00%
Entrate extratributarie | 1.075.980,00 | 391.217,58 .  36,00% | 155.925,69 1  40,00%
Entrate per conto terzi e partite di giro ' 7.145.000,00 ! 3.825.623,76 ! 54,00% ' 3.825.429,59 100,00%
Trasferimenti correnti ! 1.500,00 ! - ! -
Servizio Tecnico Demanio e Patrimonio | 4.507.445,00 | 955.550,00 ! 21,00% ! 955.550,00 | 100,00%
Entrate in conto capitale | 4.507.445,00 | 955.550,00 |  21,00% | 955.550,00 |  100,00%
Servizio urbanistica, sportello unico edilizia SUE | 8.210.000,00 | 9.860.879,09 | 120,00% | 9.860.879,09 |  100,00%
Entrate extratributarie l - | - | l - |
Entrate in conto capitale | 8.210.000,00 : I 9.860.879,09 : I 120,00% | 9.860.879,09 : I 100,00%
Trasferimenti correnti ' - - ' -
Servizi Finanziari - Assicurazioni ed Economato ! 59,373.895,00 ! 24.796.607,97 ! 42,00% . 18.533.029,76 ! 75,00%
Accensioni prestiti | - ' - ' ! - '
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere i 20.000.000,00 ! - ! | - !
Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequatlva| 11.240.000,00 | 11.596.361,13 | 103,00% | 9.760.582,51 |  84,00%
Entrate da riduzioni di attivitA finanziarie | 3.443.710,00 | 3.443.705,11 | 100,00% | - |
Entrate extratributarie ' 1.957.300,00 2.352.218,99 | 120,00% ' 2.128.977,89 | 91,00%
Entrate in conto capitale I - - ' -
Entrate per conto terzi e partite di giro ! 21.780.000,00 ! 6.249.366,63 | 29,0000 ! 6.249.334,75 | 100,00%
Trasferimenti correnti i 952.885,00 | 1.154.956,11 1  121,00% | 394.134,61 1  34,00%
Servizio biblioteca e scuole civiche, pari opportunita i 396.250,00 | 12.029,65 | 3,00% | 7.117,33 |  59,00%
Accensioni prestiti l - | - | l - |
Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa: 150,00 | 46,00 | 31,00% | 46,00 | 100,00%
Entrate extratributarie 20.100,00 : 8.063,65 ! 40,00% ' 3.151,33 ! 39,00%
Entrate in conto capitale ' 350.000,00 ' - ' ' - '
Entrate per conto terzi e partite di giro | 15.000,00 | 3.900,00 | 26,00% ! 3.900,00 | 100,00%
Trasferimenti correnti | 11.000,00 | 20,00 | | 20,00 |  100,00%
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, ! PREVISIONE ! . incidenza ! incidenza
UNITA' ORGANIZZATIVA | DEFINITIVA (P) !ACCERTATO (A)I (A)su (P) | INCASSATO (1) | (1) su (A)

Servizio Bilancio e Atti di Programmazione - Servizi Fiscali - P! = ' 8.414,75 ' ' 8.414,75 ' 100,00%
Entrate da riduzioni di attivitA finanziarie ! - 8.414,75 | ! 8.414,75 ! 100,00%
Servizio Demografico, statistico e ausiliario | 691.000,00 | 615.32343 |  89,00% | 586.556,02 |  95,00%
Entrate extratributarie i 475.700,00 | 421.120,66 | 89,00% i 392.470,78 |  93,00%
Entrate per conto terzi e partite di giro | 205.000,00 | 18477580 | 90,00% | 184.658,27 |  100,00%
Trasferimenti correnti i 10.300,00 : 9.426,97 92,00% i 9.426,97 :  100,00%
Servizio educativi e per linfanzia : 5.761.713,00 ! 5.915.166,09 !  103,00% 4.773.190,04 .  81,00%
Entrate extratributarie ! 3.996.707,00 ! 4.273.04561:  107,00% ! 3.131.069,56 |  73,00%
Trasferimenti correnti ! 1.765.006,00 ! 1.642.120,48 | 93,00% ! 1.642.120,48 | 100,00%
Servizio Gare e Contratti | 450.000,00 | 126.638,59 |  28,00% | 124.768,09 | 99,00%
Entrate extratributarie i 240.000,00 | 18.384,73 | 8,00% i 18.384,73 |  100,00%
Entrate per conto terzi e partite di giro | 210.000,00 | 108.253,86 |  52,00% | 106.383,36 |  98,00%
Trasferimenti correnti : - - i -

Servizio Sociale, gestione amministrativa : 5.918.339,00 ! 4.672.59523 |  79,00% 3.523.386,18 |  75,00%
Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa! 24.500,00 ' 24.874,92 ' 102,00% ' 24.874,92 ' 100,00%
Entrate extratributarie ! 448.350,00 ! 439.683,37 ! 98,00% ! 245.508,25 | 56,00%
Entrate per conto terzi e partite di giro | 45.000,00 | 33.850,43 |  75,00% | 33.850,43 |  100,00%
Trasferimenti correnti i 5.400.489,00 | 4.174.186,51 | 77,00% | 3.219.152,58 |  77,00%
Servizio Tributi : 48.359.945,00 ; 46.577.646,96 |  96,00% 28.299.109,36 |  61,00%
Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativai 45.634.845,00 | 43.590.060,28 96,00% | 25.401.783,51 58,00%
Entrate extratributarie ! 2.655.100,00 2.913.014,60 110,00% ' 2.897.037,85 ! 99,00%
Entrate per conto terzi e partite di giro ! 65.000,00 ! 72.288,00 | 111,00% ! 288,00 |

Trasferimenti correnti I 5.000,00 | 228408 |  4600% | _
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, | PREVISIONE | . incidenza | | incidenza
UNITA' ORGANIZZATIVA | DEFINITIVA (P) !ACCERTATO (A)! (A)su (P) | INCASSATO (1) | (1) su (A)
Settore autonomo Relazioni esterne ! 96.350,00 ! 89.593,67 @  93,00% | 82.443,67 .  92,00%
Entrate extratributarie ! 60.850,00 ! 67.784,30 | 111,00% ! 67.784,30 | 100,00%
Entrate per conto terzi e partite di giro | 5.000,00 | 154937 |  31,00% | 1.549,37 |  100,00%
Trasferimenti correnti | 30.500,00 | 20.260,00 | 66,00% | 13.110,00 |  65,00%
Settore ICT : 112.750,00 : 191.807,14 |  170,00% 191.807,14 ;|  100,00%
Entrate extratributarie | - I 12.107,98 I 12.107,98 :  100,00%
Entrate in conto capitale ' - 66.951,16 ! ' 66.951,16 100,00%
Trasferimenti correnti ! 112.750,00 | 112.748,00 | 100,00% | 112.748,00 | 100,00%
Settore Socio Educativo - Politiche giovanili e del Lavoro | 41.805,04 ! 46.304,45 !  111,00% | 46.304,45 |  100,00%
Trasferimenti correnti | 41.805,04 | 46.304,45 |  111,00% | 46.304,45 |  100,00%
Unita' organizzativa non codificata | - - i -
Accensioni prestiti | - | - | | - |
Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativai - - : -
Entrate extratributarie I - l - l I - I
Entrate in conto capitale ! - - ! -
Entrate per conto terzi e partite di giro | - I - I I - |
Trasferimenti correnti | - - i -
(vuoto) i - - i -
Welfare casa Gestione amministrativa del patrimonio § 6.276.475,00 | 5.389.696,30 |  86,00% | 3.954.417,38 | 73,00%
Entrate extratributarie : 5.756.475,00 : 5.197.506,96 1  90,00% 3.762.228,04 1  72,00%
Entrate per conto terzi e partite di giro ! 20.000,00 | 9.34326 | 47,00% | 9.343,26 | 100,00%
Trasferimenti correnti | 500.000,00 | 182.846,08 | 37,00% | 182.846,08 |  100,00%

Totale complessivo

185.711.464,00

125.982.706,24

68,00%

88.990.000,60

71,00%




Appendice: SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI

UNITA' : . PREVISIONE | lincidenza’ | incidenza
MISSIONE : PROGRAMMA TITOLO MACROAGGREGATO : : IMPEGNATO (I) : i PAGATO (P
ORGANIZZATIVA : : DEFINITIVA (D) M i ()su (D) : (P) (P) su (1)
.......................................................................................
Fondi e accantonamenti Altri fondi Spese correnti Altre spese correnti 170.000,00 = 0% = E 0%
____________________________________________ Rt S U OO SO SO S
Acquisto di beni e servizi | 48.827,68 : 3.892,40 8% i 3.124,57 ) 80%
Avvocatura i o . o Altri servizi generali Spese correnti § : i i |
iServizi istituzionali, generali: R e P
I : . i Imposte e tasse a carico : H : i
e di gestione 3.500,00 : 2.437,30 : 70% : 2.237,30 | 92%
dell'ente : ; i i
Segreteria generale Spese correnti Altre spese correnti | 200.402,72 16429370 i 8% | 157.564,23 » 96%
TOTALE 422.730,40 170.623,40 T 40% 162.926,10 95%
: d ' ; : }
UNITA! : {  PREVISIONE ‘incidenza’ incidenza
MISSIONE : PROGRAMMA TITOLO MACROAGGREGATO : : IMPEGNATO i PAGATO
ORGANIZZATIVA 3 i DEFINITIVA | : ()su (D) :
R S ssS B S — S S SSSSSUSUSS S
5 _Acquistodibenieservizi :  848.05500: 65781902 : 8%
L o . Spese correnti Rimborsi e poste correttive : H
. . Diritti sociali, politiche . . A 40.000,00 : 29.022,95 ! 73%
Progettazione / ' o o i Servizio necroscopico e cimiteriale delle entrate : H
tenzi imiteri I sociali e famiglia ! S RSOy T R e
manutenzione cimiteri- : : nvestimenti fissi lordi e ! H
L i ! Spesein conto capitale . . . 2.239.177,24 : 336.132,79 : 15%
SerVizi cimiteriali i e acquisto diterreni S N A
- oo L . e Uscite per conto terzi e ) ) ! i
Servizi per conto terzi | Servizi per conto terzi - partite di giro partite di giro Uscite per conto terzi 5.000,00 : 5.194,38 104%

TOTALE 3.132.232,24 | 1.028.169,14 T 33%




UNITA' . PREVISIONE | ‘incidenza ! incidenza
MISSIONE : PROGRAMMA TITOLO MACROAGGREGATO : { IMPEGNATO (I : PAGATO (P) :
ORGANIZZATIVA : . DEFINITIVA (D) OF - () su (D) (P) L (P)su (D)
1 : :
1 Acquisto di beni e servizi 403.541,01 § 347.976,40 | 212.136,25 | 61%
| . Are spese correnti
1 Imposte e tasse a carico
! dell'ente ’
; i i Spese correnti BSOS S A A A
{Ordine pubblico e sicurezza:  Polizia locale e amministrativa edditi dafavoro 12.832,00 3.452,38 0  27% 3.452,38 100%
; N P dipendente ]
| Rimborsi e poste correttive
| P : 3.000,00 1.949,77 65% 954,07 49%
1 _ deleentate TR U
| Trasferimenti correnti 6.800,00 493,41 7% 388,81 79%
. o ; Spese in conto capitale | "vestimentifissilordie 61.700,00 : 57.63924 |  93% | 49.758,04 | 86%
Servizio Amministrativo acqu|5t0 di terreni
! Politiche giovanili, sporte ! o | . . o 5 E E
: . : Giovani Trasferimenti correnti 873,71 : - 0% 3 =
tempo libero H : : : {
b i | Spese correnti Imposte e tasse a carico | 1.200,00 | 874,09: 73% 670,15 | 77%
iServizi istituzionali, generali} Altri servizi generali 1 O Redditi da lavore T o o oo
' e di gestione i g : ; 23.300,00 : 12.731,32 i  55% i 9.760,44 | 77%
____________________________________________ e TN e ]
- . : . . ) . i Uscite per conto terzi e . . : 3 :
Servizi per conto terzi | Servizi per conto terzi - partite di giro | o Uscite per conto terzi 10.000,00 : : 0%
: partite di giro : ] : :
| , Acquisto di beni e servizi | 14.000,00 13.777,18 1  98% i 13.777,18 | 100%
: ! Spese correnti : 5 : : |
Soccorso civile 5 Sistema di protezione civile % _.Trasferimenticorrenti : 250000 250000 100% i 2.500,00 ;  100% |
i | Spesein conto capitale | '"vestimentifissilordie 8.000,00 764458 9% | 566330 |  74%
i acquisto di terreni : : : ;
TOTALE i 556.700,42 : 457.276,51 7 82% i 300.191,00 ! 66%
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UNITA' PREVISIONE incidenza incidenza
MISSIONE PROGRAMMA TITOLO MACROAGGREGATO IMPEGNATO (I PAGATO (P
ORGANIZZATIVA DEFINITIVA (D) M (1) su (D) (P) (P) su (1)
Assetto del territorio ed - - . . ) . . i
o o Urbanistica e assetto del territorio Spese correnti Acquisto di beni e servizi 44.500,00 : 36.252,08 81% 24.032,33 66%
. fdiliziaabitativa i ;
. - . . " . Lo . Spese correnti Acquisto di beni e servizi 3.950,00 : 3.940,03 100% 3.940,03 100%
Diritti sociali, politiche Interventi per l'infanzia e i minori e per - s - 1
- S - . . Investimenti fissi lordi e 1
sociali e famiglia asili nido Spese in conto capitale . ) ) 35.000,00 : 35.000,00 100% 35.000,00 100%
acquisto di terreni i
Altri ordin . s.truz'lone non Spese correnti Acquisto di beni e servizi 7.050,00 7.004,50 99% 6.629,61 95%
) - universitaria :
Istruzione e diritto allo - - - - - :
Servizio arredo aree verdi - studio Spese correnti Acquisto di beni e servizi 7.450,00 ; 7.442,28 100% 7.043,95 95%
i.giardini Istruzi lasti i i fissi i s
parchi,giardini e tutela struzione prescotastica Speseiin conto capitale | vestimentifissilordie 34.92552 1  100% 3492552 | 100%
aNIMall di terreni
. . . ) T te per conto te
Servizi per conto terzi Servizi per conto terzi - partite di giro ] o 32.914,62 66% - 0%
_____________________________________________________________________________________________________________________ partitedigiro
i ; Rifiuti Spese correnti 2.074,00 ! 83% 2.074,00 100%
Sviluppo sostenibile e tutela | Spese correnti 1.752.366,73 | 95% 1.048.871,79 60%
del territorio e Tutela, valorizzazione e recupero : 5
dell'ambiente i Investimenti fissi lordi e ‘ i
ambientale Spese in conto capitale vesiment Tisstfordt 880.739,80 45855468 | 52% 395.963,68 86%
acquisto di terreni ; i
TOTALE 2.914.891,05 2.370.474,44 T 81% 1.558.480,91 66%
UNITA' PREVISIONE incidenza incidenza
MISSIONE PROGRAMMA TITOLO MACROAGGREGATO IMPEGNATO (I PAGATO (P
ORGANIZZATIVA DEFINITIVA (D) 0 (1) su (D) () (P) su (1)
Assett'o' d?‘ ter'rlto'rlo ed Urbanistica e assetto del territorio Spese correnti Acquisto di beni e servizi 2.500,00 - 0,00% - 0%
edilizia abitativa
- . . . . ) o Uscite per conto terzi e X .
Servizio Attivita Servizi per conto terzi Servizi per conto terzi - partite di giro artite di giro Uscite per conto terzi 145.000,00 64.446,78 44,45% 4.000,00 6%
produttive, SUAP e =
i Acquisto di beni izi 24.120,00 7.899,09 32,75% 7.899,09 100%
commercio - 0SAP Sviluppo economico e Commercio - reti distributive - tutela ) cquisto dibent e semzl ° °
titivitA dei consumatori Spese correnti Rimborsi e poste correttive
compe 41.000,00 7.351,19  17,93% 7.321,19  100%
delle entrate
TOTALE 212.620,00 79.697,06 37,48% 19.220,28 24%
UNITA' PREVISIONE incidenza incidenza
MISSIONE PROGRAMMA TITOLO MACROAGGREGATO IMPEGNATO (I PAGATO (P
ORGANIZZATIVA DEFINITIVA (D) M (1) su (D) (P) (P) su (1)
Assetto del territorio ed Edilizia residenziale pubblica e locale Spese in conto capitale Investimenti fissi lordi e 50.000.00
Servizio Edilizia Pubblica edilizia abitativa e piani di edilzia economico-popolare P P acquisto di terreni o
e GOl Service L stituzional, generall} investimenti fissi (ordi & |
X o g Ufficio tecnico Spese in conto capitale X . X 14.701,24 14.701,24 100% - -
e di gestione acquisto di terreni :
TOTALE 64.701,24 14.701,24 23% 0 0
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UNITA' PREVISIONE incidenza incidenza
MISSIONE PROGRAMMA TITOLO MACROAGGREGATO IMPEGNATO (I PAGATO (P
ORGANIZZATIVA DEFINITIVA (D) M (1) su (D) (P) (P) su (1)
‘ i ; : :
i {eriss . . . Spese correnti Acquisto di beni e servizi 1.579.833,03 1.175.658,75; 74% 600.397,25 | 51%
; o i Edilizia residenziale pubblica e locale : : !
i Assetto del territorioed {7 ) e T e R :
; o o ‘e piani di edilzia economico-popolare . . Investimenti fissi lordi e
j edilizia abitativa ! Spese in conto capitale . ) .
E R T acquisto di terreni
{ rbanistica e assetto del territorio Spese in conto capitale
)"-"""""""""""""""""""" . -""""""4 ----- . ge . . . - !
E Interventi per il diritto alla casa Spese in conto capitale Investlmentl ffSSI lOI’('jI € 58.082,90 58.082,90 i 100% 47.702,74 82%
E SRS MRS S acquistoditerreni i b e
b Interventi per le famiglie Spese in conto capitale | mvestimenti fissilordie 1.759.846,51 | 682.400,50 |  39% 628.057,45 |  92%
i Diritti sociali, politiche acquisto di terreni : : ]
f sociali e famiglia . . . . o : : ;
! H . " S Spese correnti Acquisto di beni e servizi 366.116,76 : 305.477,78 : 83% 169.670,76 56%
| i Interventi per l'infanzia e i minori e per ; ; ; :
' i asili nido T investimenti fissi lordie | . . & e e
§ Spese in conto capitale . . X ; 1.349.266,59 593.966,66 : 44% 576.662,16 | 97%
O SN IS acquistoditerreni i S S e eeeeeeeeeeee
E X L X Spese correnti Acquisto di beni e servizi 872.429,97 | 610.755,27 i 70% 370.477,13 ! 61%
E Altri ordini di iStrUZIONE NON L A S e S e
: iversitari Investimenti fissi lordi e i : 5
§ universitaria Spese in conto capitale o ) 7.941.474,50 | 5.641.959,13 |  71% 4762.507,23 1 84%
! ) -, acquisto di terreni : : f
. . E ISTrUZIONE € AIFIT0 @LLO  forrmrmrm e oo e L ey R S
Servizio Global service e | studio Spese correnti Acquisto di beni e servizi 491.441,76 | 33241056 i  68% 193.632,56 |  58%
Manutenzione StaP'l' T IStrUZIONe Prescolastica  loeeeeeceeceeeummecmeeeeeesieememeeeenieen e T | SUSS N S SO |
Cablatura Reti E Spese in conto capitale b , 393.665,16 | 393.582,07 |  100% 76%
Informatiche e ! acquisto di terreni : :
Videosorveglianza S, WO Servizi ausiliari allistruzione | Spesein conto capitale _lnvestimentifissilordieacq: 278273: - i 0% i oo i 0% |

Ordine pubblico e sicurezza Sistema integrato di sicurezza urbana Spese in conto capitale {Investimenti fissi lordi e acq§

Investimenti fissi lordi e

70.000,00

i
|
i i !
g Altri servizi generali Spese in conto capitale . . K 129.906,39 92.948,19 ! 72%
! acquisto di terreni : i
i H }
§ . . ) o Spese correnti Acquisto di beni e servizi 342.001,79 | 69.029,92 | 31%
i Gestione dei beni demaniatie ¢ 4+ i I8
j : ) - - AP P S - T
: atrimoniali Investimenti fissi lordi e i ; ]
§Servizi istituzionali, generali: P Spese in conto capitale . . X 1.409.444,49 : 457.476,15 32% 295.696,37 : 65%
i . . i acquisto di terreni i H H '
! edi gestione RS et e = : e
E { Acquisto di beni e servizi 490.374,17 422.792,12 : 86% ! 231.184,74 ; 55%
E Spese correnti Imposte e tasse a carico del! 200,00 | 69,72  35% 69,721  100%
§ Ufficio tecnico Redditi da lavoro dipendenté 93.300,00 : 29.494,67 ! 32% = |
| - T - b : i
§ | Spese in conto capitale | "eStmentifissilordie 394.277,70 | 72.277,36 | 18% 39.580,40 | 0%
- _ f : - acq.U|sto.dfte4rren|4 ! : H ]
gSVIluppo soste'nlbvlle e tutelai Tutela, valorlzze.mone e recupero Spese in conto capitale Investlmentl ffSSI lOI’(.jI e 131.741,00 ) 0% ) 0%
i del territorio e ambientale acquisto di terreni i ! ]
- - T TATVItA iei — Thal _ 4 ; PP - : i :
é Tutela e%valorlzzaz.lqn~ede| :AttIVItA culturali e interventi diversi ne Spese in conto capitale Invest|ment| f!55| lorfﬂ e 3.578.748,77 | 2.050.050,92 | 579% 1.997.541,26 | 97%
beni e delle attivitA settore culturale acquisto di terreni : ; ;
TOTALE 24.721.414,07 : 15.805.027,92 ' 64% 12.780.108,31 ; 81%
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UNITA' PREVISIONE incidenza incidenza
MISSIONE PROGRAMMA TITOLO MACROAGGREGATO IMPEGNATO (I PAGATO (P
ORGANIZZATIVA DEFINITIVA (D) 0 (1) su (D) () (P)su (1)
Assetto delterritorioed |\, - ictica e assetto del territorio Spese in conto capitale | 'vestiment fissi lordie 133.424,58 133.424581  100% 104.055,10 78%
edilizia abitativa acquisto di terreni
Servizi istituzionali, generali - . . ) ; ) .
e di gestione Ufficio tecnico Spese correnti Acquisto di beni e servizi 10.000,00 7.977,00 80% 1.900,00 24%
Servizio Igiene . . . . X o Uscite per conto terzi e . X
. - Servizi per conto terzi Servizi per conto terzi - partite di giro . Uscite per conto terzi 300.000,00 229.109,07 76% 759,04 0%
ambientale - bonifiche - | ) ” partite di giro ) ] ] )
Qualita urbana Spese correnti Trasferimenti correnti 218.600,00 218.551,60 100% 218.551,60 100%
Sviluppo sostenibile e tutela Aree protette, parchi naturali, Contributi agli investimenti 47.000,00 46.809,00 100% 46.809,00 100%
del territorio e rotezione naturalistica e forestazione | Spesein conto capitale i i fissi i
_ P P P Investiment fissi lordi e 1.468.638,88 37811800  26% 37156297 | 98%
dell'ambiente acquisto di terreni
Tutela, valorizzazione e recupero Spese correnti Acquisto di beni e servizi 150.000,00 128.175,46 85% 61.679,22 48%
TOTALE 2.327.663,46 1.142.164,71 49% 805.316,93 71%
UNITA' PREVISIONE | incidenza L incidenza
MISSIONE PROGRAMMA TITOLO MACROAGGREGATO IMPEGNATO (I PAGATO (P
ORGANIZZATIVA DEFINITIVA (D) 0 (1) su (D) ) (P) su (1)
Istruzione e diritto allo Altri ordini diistruzione non . ) Investimenti fissi lordi e
i universitaria Spese in conto capitale X X K 63,94 - 0% - 0%
studio " P acquisto di terreni
Istruzione prescolastica
. X . Spese correnti Acquisto di beni e servizi 83.972,24 77.797,37 93% 36.671,98 47%
Servizio impiantisti Politiche giovanili, sporte Sport e tempo libero
ervizio impiantistica . : ) Investimenti fissi lordi e
tempo libero
sportiva e comunale - p Spese in conto capitale acquisto di terreni 2.588.319,94 92.945,91 4% 92.582,91 99,6%
projectfinancing 5oy i1 istituzi ; i ; beni iali
Servizi istituzionali, generali;  Gestione dei beni demaniali e Spese correnti Acquisto di beni e servizi 111.040,00 75.561,55 |  68% 38.808,52 51%
_________ e di gestione patrimoniali
Tutela e valorizzazione dei -
- AttivitA culturali e interventi diversi nel Investimenti fissi lordi e
beni e delle attivitA Spese in conto capitale . . ) 273,82 - 0% - 0%
. settore culturale acquisto di terreni
culturalj
TOTALE 2.783.669,94 246.304,83 9% 168.063,41 68%
UNITA' PREVISIONE | incidenza ' incidenza
MISSIONE PROGRAMMA TITOLO MACROAGGREGATO IMPEGNATO (I PAGATO (P
ORGANIZZATIVA DEFINITIVA (D) 0 (1) su (D) () (P) su (1)
T Spese correnti Acquisto di beni e servizi ) ) 3.550,00 2.632,56 74% ) 1.974,42 - 75%
Assetto del territorio ed .- - : P -
R - Urbanistica e assetto del territorio . . Investimenti fissi lordi e
edilizia abitativa Spese in conto capitale . X X 1.200.000,00 148.530,21 12% 146.352,57 99%
_________ acquisto di terreni
Istruzione e diritto allo . S . . . . ) -
studio Servizi ausiliari all'istruzione Spese correnti Acquisto di beni e servizi 58.000,00 50.778,76 88% 39.324,24 77%
SerV|Z| istituzionali, generali Gestione dei beni demaniali e i . i . o
. - . - Spese correnti Acquisto di beni e servizi 7.200,00 7.011,24 97% 7.011,24 100%
_________ e di gestione patrimoniali
Servizio Infrastrutture e Sviluppo sostenibile e tutela Aree protette, parchi naturali, Sbese in conto caitale Investimenti fissi lordi e 170.308.00 137.296.76 81% 0%
reti - Manutenzione strade o protezione naturalistica e forestazione | - P acquisto di terreni e B ° 0
del territorio e g e .
dell'ambiente Servizio idrico integrato Spese in conto capitale Invesnm_entl f!SSI lorfh € 971.081,21 171.081,21 18% = 0%
acquisto di terreni
Trasporto pubblico locale Spese correnti Acquisto di beni e servizi 1.230.000,00 1.205.556,06 98% 1.175.808,11 98%
Trasporti e diritto alla Spese correnti Acquisto di beni e servizi 2.091.835,00 1.864.773,88 89% 1.122.068,39 60%
mobilitA ViabilitA e infrastrutture stradali - T -
Investimenti fissi lordi e
Spese in conto capitale . . ) 6.180.831,46 2.159.705,72 35% 1.936.552,88 90%
acquisto di terreni
TOTALE 11.912.805,67 5.747.366,40 48% 4.429.091,85 77%
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UNITA' ‘ : i PREVISIONE madenza incidenza
R T MISSIONE PROGRAMMA J!m TITOLO | MACROAGGREGATO . DEFINMIVA (D) | : IMPEGNATO (1) : (|) ” (D) : PAGATO (P) (P) w (|)
T Gestione dei beni demanialie | S T DS S N N
. . { L ) o ) - i Spese correnti i Acquisto di beni e servizi 19.100,00 : 19.000, 00 99% 2.360,78 12%
Servizio Prevenzione e §SerV|Z| istituzionali, generali patrlmonlall I
protezione (RSPP) edi gestione Risorse umane Spese correnti Acquisto di beni e servizi 13.600,00 = 0% = 0%
TOTALE 32.700,00 19.000,00 ’ 58% 2.360,78 12%
UNITA' l PREVISIONE i |n<:|denza incidenza
ORGANIZZATIVA MISSIONE PROGRAMMA ; TITOLO MACROAGGREGATO . DEFINTIVA (D) | : IMPEGNATO (1) ()ysu(D) |  PAGATO (P) (P) su (1)
. : ! : H ; :
{Servizi istituzionali, generalii . ) 5 . ) Investimenti fissi lordi e i 5
{ H Ufficio tecnico Spese in conto capitale 8.930,00 : = 8 0% = 0%

12.626.922,37 |

ed|l|Z|a ab|tat|va

Gestione dei beni demaniali e

15.000,00 |

| " : | Acquisto di beni e servizi 13.721.637,00 | 92% 10.928.603,13 87%
Servizio raccolta e iSviluppo sostenibile e tutela: : ; :
del territorio e H Rifiuti Spese correnti NEN O S T 8 o= T
smaltimento rifiuti D P ﬁlt[ewifl?iEQ@EMWWWMJQQ%N,WZMQMJQLMWMWJEQQQ 100% |
dell'ambiente i Rimborsi e poste correttive | e - i
i deleetate i A T b7 S S B L
Trasport Z_?_'&m alla ViabilitA e infrastrutture stradali Spese correnti | Acquisto di beni e servizi 287.150,00 | 247.069,10 | 86% 226.479,33 92%
mobili : i :
TOTALE 14.019.767,00 12.874.741,47  92% 11.155.832,46 . 87%
! a s : ;
UNITA' ; : i PREVISIONE |n<:|denza incidenza
MISSIONE PROGRAMMA : TITOLO i MACROAGGREGATO : { IMPEGNATO (I i PAGATO (P
ORGANIZZATIVA | = . DEFINITIVA (D) | Oy su (D) : ®) ' pysu )
..................................................................................................................................................... ;.,,.
Assetto del territorio ed i Edilizia residenziale pubblica e locale | : : ;
rritont ; matiizla residenziate pubb | Spese correnti | Acquisto di beni e servizi 15.160,00 | 7.580,00 0  50% 7.580,00 |  100%

ie piani di edilzia economico-popolare ; H i H
Servm |st|tu2|onal| generallg '

14.641,00 |

Servizio Tecnico Demanio ) - Spese correnti i Acquisto di beni e servizi 98% 11.251,00 77%
e di gestione patrimoniali :
e Patrimonio
§SV|lupp0 sostenibile e tutela Tutela, valorizzazione e recupero Investimenti fissi lordi e 5 i
del territorio e ’ ] P Spesein conto capitale ) . . 13.709,59 ! 13.020,62 95% 13.020,62 100%
R ambientale acquisto di terreni i :
dell'ambiente : |
TOTALE 43.869,59 35.241,62 " 80% 31.851,62 90%
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! incidenza

UNITA' PREVISIONE incidenza
MISSIONE PROGRAMMA TITOLO MACROAGGREGATO : IMPEGNATO (I PAGATO (P) :
ORGANIZZATIVA DEFINITIVA (D) M (1) su (D) (P) L (P)su(N)
. Lo . Spese correnti Acquisto di beni e servizi 18.600,00 6.150,00 33% 6.150,00 100%
Diritti sociali, politiche . R R : ‘
L . Servizio necroscopico e cimiteriale : :
sociali e famiglia e— ; ” ; t
imborsi e poste correttive : !
Spese correnti P 9.000,00 : 4.447,92 49% 2.497,92 ¢ 56%
delle entrate : |
Imposte e tasse a carico : i
Spese correnti P . 100,00 : 6,64 7% 6,64 | 100%
. . . . . . dell'ente ; !
Ordine pubblico e sicurezza Polizia locale e amministrativa Rt dal : :
Spese correnti edditi da favoro 1.200,00 96,56 8% 96,56 | 100%
dipendente : !
Spese correnti Acquisto di beni e servizi 137.300,00 123.844,56 90% 122.985,30 99%
Imposte e tasse a carico : ?
Spese correnti P . 12.750,00 : 12.750,00 100% 7.243,92 57%
dell'ente : |
Elezioni e consultazioni popolari - i Redditi da lavoro i 3
P : Spese correnti ) 137.250,00 137.250,00 100% 108.778,13 ; 79%
Servizio Demografico, . dipendente i |
statistico e ausiliario Anagrafeestato civile b e o
Spese correnti Rimborsi e poste correttive 1.000,00 65,00 7% 65,00 100%
delle entrate
Servizi istituzionali, generali .. Spesecorrenti | Trasferimenticorrenti wo...13000,00:  13.000,00: 100% b 0%
; : Investimenti fissi lordi e
e di gestione Spese in conto capitale ) ) ) 100.000,00 97.600,00 98% - 0%
e acquistoditerreni G
Segreteria generale Spese correnti Acquisto di beni e servizi 297.916,73 164.916,57 55% 114.723,18 70%
Spese correnti Acquisto di beni e servizi 30.900,00 7.218,67 23% - 0%
Statistica e sistemi informativi Spese correnti Imposte e tasse a carico 3.600,00 : 877,67 24% - 0%
dell'ente H
Spese correnti Redditi da lavoro 12.000,00 3026911  25% 175441 &%
dipendente : i
Servizi per conto terzi Servizi per conto terzi - partite di giro Uscite p:’: c:n;? terzi e Uscite per conto terzi 205.000,00 184.775,80 90% 171.658,00 93%
partite di giro : i
TOTALE 979.616,73 756.026,30 77% 534.380,09 " 71%
UNITA' PREVISIONE | incidenza ' incidenza
MISSIONE PROGRAMMA TITOLO MACROAGGREGATO : IMPEGNATO (I PAGATO (P) :
ORGANIZZATIVA DEFINITIVA (D) 0 (1) su (D) (P) L (P)su()
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Altri servizigenerali | Spesecorrenti | Trasferimenticorrenti i  15000,00:  13.37500F 8% i - | 0%

istituzionali, generali e di ge

Servizio Gare e Contratti Segreteria generale Spese correnti Acquisto di beni e servizi 94.000,00 § 8.309,21 9% 6.083,05 | 73%
. . . . ) L Uscite per conto terzi e ) X : |

Servizi per conto terzi Servizi per conto terzi - partite di giro o Uscite per conto terzi 210.000,00 : 108.253,86 52% f 62%
partite di giro : 66.619,43 !

TOTALE 319.000,00 129.938,07 41% 72.702,48 " 56%

94



UNITA'
ORGANIZZATIVA

Servizio Selezione,
formazione, gestione e
sviluppo risorse umane

PREVISIONE incidenza incidenza
MISSIONE PROGRAMMA TITOLO MACROAGGREGATO : IMPEGNATO (I) PAGATO (P)
DEFINITIVA (D) (1) su (D) (P) su (1)
e W imposte etasse a carico | T e e b
P dell'ent 30.696,00 : 26.817,41 87% 22.789,11 ; 85%
Edilizia residenziale pubblica e locale . efente ; )
o ) Spese correnti " : i
e piani di edilzia economico-popolare Redditi da lavoro J
dipendent 462.889,44 403.225,97 87% 400.501,46 i 99%
Assetto del territorio ed fpendente j
edilizia abitativa Impostedeetlizzfea carico 42.055,00 40.149,37 95% 34.043,48 t 85%
Urbanistica e assetto del territorio Spese correnti . §
Redditi da lavoro : {
dipendente 662.587,67 | 617.660,79 93% 614.053,30 | 99%
Imposte e tasse a carico ;
P dell'ente 16.047,0 15.908,60 99% 13.074,72 | 82%
Interventi per la disabilitA Spese correnti H
P sabi P ' Redditi da lavoro :
dipendente 284.370,59 : 278.727,86 98% 272.664,15 98%
. . L - . Redditi da lavoro :
venti per l'infanzia e i minori e per asili Spese correnti dipendente 1.884.830,52 : 1.741.669,66 92% 1.696.953,22 97%
Diritti sociali, politiche | T I mposte e tasse a car Ty S S
socialie farrr)n lia Imposte e talsse a carico 96.783,12 88% 81.645,21 84%
g Programmazione e governo della rete I S — dellente
dei servizi sociosanitari e sociali Spese correnti Redditi da lavoro
dipendente 1.687.108,03 1.505.583,29 89% 1.484.254,12 99%
'mpOStede tli’,ss‘: acarico 2261295  99% 20.022,31 89%
ell'ente
rvizio necr i imiterial prenti |
Se| 0 necroscopico e cimiteriale Spese corre Redditi da lavoro
400.846,51 : 394.767,12 98% 391.903,58 99%

dipendente

Imposte e tasse a carico

30.300,00 : 29.419,89 97% 24.737,80
. . dell'ente
Istruzione e diritto allo . A ) R et SALELLLEEL ALY
studio Servizi ausiliari all'istruzione Spese correnti Redditi da lavoro
) 526.055,8! 476.089,65 91% 468.651,05 98%
dipendente
'mpOStede ﬁ‘,ssf acarco 203.408,00 | 192.437,30 | 95% 164.212,47 85%
ell'ente
Ordine pubblico e sicurezza Polizia locale e amministrativa Spesecorrenti [T IO
Redditi da lavoro g
) 3.256.438,58 : 2.970.533,82 91% 2.859.339,61 96%
dipendente :
Imposte e tasse a carico 19.563,00 | 15.191,17 | 78% 13.062,27 | 86%
Politiche giovanili, sporte ) ) dell'ente :
. Sport e tempo libero Spese correnti - H
tempo libero Redditi da lavoro :
292.115,76 : 223.272,12 76% 217.444,74 97%

dipendente
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UNITA' i :  PREVISIONE : incidenza: ! incidenza
MISSIONE : PROGRAMMA TITOLO MACROAGGREGATO : : IMPEGNATO (1) : : PAGATO (P) :
ORGANIZZATIVA ; : DEFINITIVA (D) 0 i (I)su (D) : (P) L (P)su ()
: : : : : :
T Uimposteetasseacarico | L L I o
P 119.337,00 : 89.068,20 75% i 77.843,60 : 87%
. - - - dell'ente : : : !
Altri servizi generali Spese correnti S 3 SUSUUSESSU: ST
Redditi da lavoro : : : !
) 3.086.770,90 : 2.489.141,30 : 81% i 2.389.973,81 ; 96%
U SRS U dipendente i ] Y W S | S
' Imposte e tasse a carico i : i 5
P ) 65.261,00 : 60.463,00 : 93% i 51.977,23 | 86%
Elezioni e consultazioni popolari - R A dellente & Y U N b
- Spese correnti . :
Anagrafe e stato civile Redditi da lavoro :
) 984.322,52 939.979,95 95% 929.402,19 99%
dipendente :
Imposte e tasse a carico
) 55.246,00 54.164,71 98% 46.018,29 85%
dell'ente
Gestione dei beni demaniali e S S T Ao ST U U
- : i ! . - Spese correnti g 7
Servizio Selezione, : R ) N patrimoniali - :
R . iServizi istituzionali, generali; Redditi da lavoro :
formazione, gestionee . . ! ) 909.680,12 889.691,92 | 98% 877.899,28 99%
. . e di gestione { dipendente :
sviluppo risorse umane ! :
T Timposteetasse a carico | T T N B
P dell'ente 53.800,00 50.246,97 | 93% ! 41.451,90 82%
Gestione delle entrate tributarie e SRR e e
L ) Spese correnti . : 3 : : !
servizi fiscali Redditi da lavoro :
) 916.571,52 885.745,55 97% 869.080,13 98%
dipendente !
Imposte e tasse a carico
P ) 54.730,00 49.341,45 90% 42.002,90 85%
dell'ente
Gestione economica, finanziaria, ) N i L
rogrammazione e provveditorato Spese correnti 5 i 5 i i
P Redditi da lavoro i i § 5
) 813.951,11 : 740.684,10 91% { 731.114,10 : 99%
dipendente 2 : ; !
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UNITA' . PREVISIONE | 'incidenza’ incidenza
ORGANIZZATIVA MISSIONE PROGRAMMA TITOLO MACROAGGREGATO  poriiiny () IMPEGNATO () " "C S pacato () "))
s 1t e S g g A

§

i Acquisto di beni e servizi 558.400,00 455.166,94 446.151,44 98%

Organi istituzionali Spese correnti Imposte e tasse a carico 29.357,00 | 24.890,83 | 2111137 | 85%
dellente I R S ———— |
Redditi da | i ; i i
; eaditi datavoro 429.719,86 | 374.067,24 1 8% | 371777281  99%
dipendente ] ; i ;
| Acquisto di beni e servizi 326.000,00 10017961  31% | 86.521,26 |  86%
Imposte e tasse a carico 5 i
§ P , 215.073,66 | 160.454,25 1 75% | 126.936,13 |  79%
dell'ente i : : !
L . ! i Risorse umane Spese correnti ! """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
Servizio Selezione, ; . ) A iti
iServizi istituzionali, generali i Redditi da lavoro

formazione, gestione e
sviluppo risorse umane

dipendente

Rimborsi e poste correttive |
delle entrate

e di gestione

Imposte e tasse a carico
dell'ente

Segreteria generale Spese correnti

Redditi da lavoro
dipendente

Statistica e sistemi informativi Spese correnti
P Redditi da lavoro

dipendente
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UNITA'
ORGANIZZATIVA

MISSIONE PROGRA

TITOLO

PREVISIONE

MACROAGGREGATO . perINmvA (D)

. IMPEGNATO (I) | "(‘S‘:Le(n;)a

incidenza

‘in
PAGATO (P) | "1EF

"""""""""""""""""""""""" 2 e S i "'"""'"'""'""'""E"""""""""""
: Uscite per conto terzie | !
Servizi per conto terzi i Servizi per conto terzi - partite di giro pa?tite di giro § Uscite per partite di giro 7.145.000,00 3.825.623,76 54% 3.442.925,13 5 90%
: : | H i : : i
SRRt S SN S PO N RS Brooosconssonsenocossd Procosooesscosssomssomnsnss fhoscoosaonanncanssoonsd
’ ! { Imposte etassea carico | i : : ;
{ mP ‘ 22.751,00 18.576,56 82% 15.731,09 |  85%
Sviluppo economico e o e S S s S i
competitivita Industria, e PMI e Artigianato Spese correnti f Redditi da lavoro E
P | Sinendente 388.304,09 332.216,17 86% 32898377 |  99%
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________ s, 0
{ Imposte e tasse a carico !
? P dell'ente 20.819,00 18.584,68 89% 15.952,11 E 86%
S .S S SNy RO A e
Rifiuti Spese correnti { 1
5 5 P ; Redditi da lavoro . 5 .
N ' 'Sviluppo sostenibile e tutela ! dipendente 335.532,85 307.341,52 92% 305.388,53 | 9%
Servizio Selezione, AELEEIFItONIO @  fereeersressemssmss e }I --------- P Ry S S frovsesss s
formazione, gestione e dell'ambiente | mposteeiassea carico 43.253,00 40.885,98 i  95% 3531611  99%
sviluppo risorse umane Tutela, valorizzazione e recupero | dell’ente i 5
] Spese correnti proseesees 2 yUTTTTTTTTTTT
ambientale { Redditi da lavoro ;
{ ] 650.321,55 621.839,53 96% 616.269,70 : 99%
| dipendente i
..................................................................................................................................................... 4..............................................................................................................................................................i......................
i 1
; ; . § 'mpOStede tlfss‘: acarico 32.428,00 30.07403 |  93% 25.443,50 g 85%
rasporti e diritto alla {  dellente ¢+ A o
. ViabilitA e infrastrutture stradali Spese correnti e T e 1
mobilitA P % Redditi da lavoro |
| dipendente 478.666,13 452.594,64 95% 447.746,17 § 99%
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________ LemeesmrnsnrmsnervosnsnsesnsncnsnsnsncnsnsSSNNSSSSRUNNUNNUUUNUUUUUNUN | INUSUUUUNUUUUUUUUUUUUUUUUNN | (SSSUUSRUNURUURNSN  ASNUUUUIUUUMUNMURMURN | USURNURNURUR,
' ! i { ]
| Tutela evalorizzazione dei | | Imposte etassea carico 64.847,00 57146751  88% 47273111  83%
: ) . AtthltA culturali e interventi diversi nel . | dell'ente ’ ’ T
beni e delle attivitA settore culturale Spese correnti }_"'"_"Fi"aa'_i'"d""l ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ {rommomnmnsasasaaal
culturali | edditi da tavoro 1.044.094,41 | 962.744,64 1  92% 953.592,05 |  99%
i dipendente : D E’
TOTALE 31.400.816,46 24.880.549,03 79% 23.872.686,17 96%
% : H
UNITA' : i PREVISIONE |nC|denzc| incidenza
MISSIONE : PROGRAMMA TITOLO MACROAGGREGATO : : IMPEGNATO (I { PAGATO (P
ORGANIZZATIVA § : DEFINITIVA (D) : () (I) SU (D) (P) E (P) su (1)
...................................................................................... L S S S
Diritti sociali, politiche | Programmazione e governo della rete . ) ) 5 i §
o o : . . . . o Spese correnti Trasferimenti correnti 25.500,00 : 24.880,87 : - 0%
_________ sociali e famiglia dei servizi sociosanitari e sociali ; §
Settore Socio Educativo - | 16.000,00 E 78%
Politiche giovanili e del . ) . Spese correnti ”“““"’“”*“‘"“““"’WM“*“WMWWMWWMWW“"‘_“W“”*“‘"”““"“”‘“‘"‘”‘“"“‘TM“‘"’“”‘““
Lavoro ; Politiche giovanili, sporte Giovani Trasferimenti correnti 31.555,04 8.752,40 |  28% 800,00 | 9%
tempo libero 1 i B
) ) Investimenti fissi lordi e i : !
Spese in conto capitale acquisto di terreni 1.500,00 : 1.500,00 : 100% 1.500,00 ; 100%
TOTALE 85.555,04 55.573,27 " e5% 18.300,00 33%
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UNITA' PREVISIONE 5 |nC|denza ‘ incidenza
ORGANIZZATIVA MISSIONE PROGRAMMA TITOLO MACROAGGREGATO . DEFINITIVA (D) : IMPEGNATO (I) (I) (D) : PAGATO (P) % (P) su (1)
. Acquisto di beni e servizi 45.740,00 15.425,64 34% - 0%
Spese correnti
Servizio urbanistica, L Trasferimenti correnti 20.500,00 20.500,00 100% 20.500,00 100%
sportello unico edilizia Assetto del territorio ed Urbanistica e assetto del territorio
SUE edilizia abitativa Contributi agli investimenti 142.000,00 45.775,28 32% 45.775,28 100%
Spese in conto capitale : . .
Investimenti fissi lordi e
. . . 54.000,00 - 0% - 0%
acquisto di terreni
TOTALE 262.240,00 81.700,92 T 31% 66.275,28 81%
UNITA' PREVISIONE mmdenza ' ! incidenza
ORGANIZZATIVA MISSIONE PROGRAMMA TITOLO MACROAGGREGATO . DEFINITIVA (D) IMPEGNATO OF L () su (D) E PAGATO (P) (P) su (1)

Ufficio Affari Istituzionali

{istituzionali, generali e di gei

Organi istituzionali

Risorse umane

Spese correnti

Acquisto di beni e servizi

41.500,00 |

3.000,00 |

38.072,77

749,00 |

92%

21.247,66 |

749,00 |

Spese correnti Acquisto di beni e servizi 250, 100%
TOTALE 44.500,00 38.821,77 8% 21.996,66  57%
UNITA' J :  PREVISIONE E |n<:|denzu incidenza
MISSIONE PROGRAMMA TITOL MACROAGGREGATO : : IMPEGNATO (I { PAGATO (P
ORGANIZZATIVA S oY 1 — ShloiiEEe Y : DEFINITIVA (D) o o () (I) (D ) L (P) su (1)
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................. g
Polmche iovanili, sporte | : 5 i
g P : Giovani i Spese correnti Trasferimenti correnti 16.000,00 : 15.900,00 5 99% : 1.900,00 : 12%
............F!?!T!PQ.l.'.'P.‘?.f.Q............ U S SO ST ST I N b
Relazioni internazionali e i : : : ‘\
Relazioni internazionali Spese correnti Acquisto di beni e servizi 800,00 : 800,00 : 100% 800,00 E 100%
..................................................... Co .Q.PPF.‘?.Z.!9.”.9.@.‘.‘9..S.Y_'.l.‘_J.P.P.‘?_.........1....._......_.._........._.................. U U St S FN ! SN
SerV|2| istituzionali, eneral| Imposte e tasse a carico ! J
g : Altri servizi generali i Spese correnti P 200,00 70,55 35% : 70,55 f 100%
L e di gestione ; dell'ente i ;
Servizio bibliotecae  i-o-ooeeeeeset R e |* ----- U t -------------- tt === sssssssnsssaa e s frococscoasesncnanononseonos [prosssmessessmasnnsmn]
- . ! scite per conto terzi e : : : !
scuole civiche, pari Servizi per conto terzi | Servizi per conto terzi - partite di giro P o Uscite per conto terzi 15.000,00 : 3.900,00 : 26% : 2.240,00 | 57%
= i partite di giro ; : ; ; :
opportunita = e T e e B e e e jpssssnassasssannassond
! ! : j
; i i Acquisto di beni e servizi 139.000,00 ; 112.947,74 81% 104.951,13 | 93%
Tutela e valorizzazione dei :AttIVItA culturali e interventi diversi nel Spese correnti = — ;‘ """""""""""
beni e delle attivitA Trasferimenti correnti 302.000,00; 301.007,27 100% 301.007,27 ! 100%
. settore culturale : : j
culturall Investimenti fissi lordi e : : !
i Spese in conto capitale . . . 22.300,00 : 17.427,53 | 78% 17.427,53 E 100%
acquisto di terreni : : i
TOTALE 495.300,00 452.053,09 T o1 428.396,48 " 95% 99




UNITA' . PREVISIONE |nC|denza incidenza

; MISSIONE : PROGRAMMA TITOL MACROAGGREGATO ! IMPEGNATO (I { PAGATO (P
ORGANIZZATIVA B : e elke) A ) : DEFINITIVA (D) = S ) (I) (D) LA (P) su (1)
Altri servizi generali Spese correnti Acquisto di beni e servizi 1.083.833,74 1.002.532,14 : 92% 567.613,15 ( 57%
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- I--.-----..--.-----..--.-----..-..-----..--.-----..--.-----..--.---.-..--.---.-.1--.---.-..--.---.-..--
Acquisto di beni e servizi 764.800,00 ; 710.675,10 93% 668.690,96 | E 94%
H 8 e e o YNV VNIV VIV dhrcncnnncnonmncnnnnnn
! i ; i
;Servizi istituzionali, generali§ ) . _ Imposte e talsse acarico 1.500.000.00 500.000.00 33% o 0%
e di gestione i Gestione delle entrate tributarie e A dellente e
i N ) Spese correnti : : ennans ;
servizi fiscali Rimborsi e poste correttive : ;
! i : 162.188,68 : 139.458,48 86% 24.056,01 | 17%
Servizio Tributi § | e O A ] S S E— e
' ‘ Trasferimenti correnti 22.500,00 i E
] i }
1 Y S — — e e :
Servizi per conto terzi | Servizi per conto terzi - partite di giro Uscite pgr co.nt<.) terzie Uscite per conto terzi 60.000,00 4
] partite di giro
____________________________________________________________________________________________________________________________________________ i
S/luppo sostenibile e tutela; : : ; i E
del territorio e Rifiuti Spese correnti Acquisto di beni e servizi | 18.300,00 | 18.300,00 i  100% | 18.300,00 {  100%
dell'ambiente i 5 i i f
TOTALE 3.616.622,42 2.457.444,61 " 68% 1.287.334,33 52%
UNITA' . PREVISIONE |nC|denza incidenza
: MISSIONE : PROGRAMMA TITOL MACROAGGREGATO ! : IMPEGNATO (I : PAGATO (P
ORGANIZZATIVA EEe) : = elke) A3 AL O i DEFINITIVA (D) : = o ) (I) sU (D) A (P) su (1)
: : g ! }
j i Acquisto di beni e servizi ! 71.634,00 : 56.769,43 : 79% g 26.263,40 E 46%
i Politiche giovanili, sporte | - - - E : :
i 8 lib P i Sport e tempo libero Spese correnti Rimborsi e poste correttive : 1.500.00 | B 0% o 0%
tempo libero delle entrate T i i E
Trasferimenti correnti | 60.000,00 52.743,43 | 88% i 52.743,43 | 100%
f i : ; : 1 }
iServizi istituzionali, generali : : i i !
Settore autonomo uzionatl, g i Organi istituzionali Spese correnti Acquisto di beni e servizi | 21.351,00 | 19.160,94 |  90% | 4.653,48 E 24%
Relazioni esterne | edigestione i : 5 i i E
o . i . ) . Uscite per conto terzi e . . i i i i ;
Servizi per conto terzi i Servizi per conto terzi - partite di giro o Uscite per conto terzi : 5.000,00 : 1.549,37 : 31% ! = | 0%
: | partite di giro : i ; i ‘
| Tutela evalorizzazione dei :AttIVItA culturali e interventi diversi nel | | | E
beni e delle attivitA Spese correnti Acquisto di beni e servizi 1.000,00 427,00 43% i 427,00 | 100%
) i settore culturale : : : ; ;
culturali : : : g ! i
TOTALE 160.485,00 130.650,17 = 81% 84.087,31 = 64%
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UNITA'
ORGANIZZATIVA |
:

PREVISIONE IMPEGNATO (1) :incidenza; PAGATO (P) uz:;dsﬁrzlz)a

DEFINITIVA (D) : ()su (D) :

PROGRAMMA TITOLO MACROAGGREGATO

i Sistema integrato di sicurezza urbana - ;L"-I'H\-/é's-t'i-ﬁiéh't-i"f'i-s"s'i-'l-é-fai"ém% ---------------------------------- ------------------------------ e R
i Spese in conto capitale 160.900,21 :

Elezioni e consultazioni popolari -
Anagrafe e stato civile

Gestione dei beni demaniali e
e PRI IOM Al e e )

Gestione delle entrate tributarie e
servizi fiscali

§ Interventi per gli anziani Spese correnti Acquisto di beni e servizi

: - - 1 Interventi per la di ilitA rrenti i Acquisto di beni rvizi

! Diritti sociali, politiche ? ve | pe § dIS‘abI‘ i . Spese correnti :_Acquisto di beni e servizi

i - o i Interventi per l'infanzia e i minori e per ) : . ) . .

: sociali e famiglia : asili nido Spese correnti : Acquisto di beni e servizi

é '

: Servizio necroscopico e cimiteriale Spese correnti ¢ Acquisto di beni e servizi

e : - R - :

! Istruzione e diritto allo ! Altri ord|n|'d| |s'truz.|one non Spese correnti i Acquisto di beni e servizi

: studio ! universitaria !

E ......lstruzioneprescolastica | Spesecorrenti _Acquisto di beni e servizi

! Polizia locale e amministrativa Spese correnti i Acquisto di beni e servizi 8.100,00 : 3.874,04
; o H : H ! :

P ) ) : Spese correnti i Acquisto di beni e servizi | 24.400,00 : 24.209,04 |  99% i 16.741,25 69%
gOrdlne pubblico e sicurezza ; : H : : H

E

i

i

150.854,94 i  94% i 68.251,68 45%

Settore ICT

Gestione economica, finanziaria, . : ) ) . o 5
. . Spese correnti i Acquisto di beni e servizi 33.500,00 : 26.189,19 79%
e di gestione programmazione e prowveditorato 5 H :
Organi istituzionali Spese correnti ¢ Acquisto di beni e servizi 2.745,00

3.000,00 :

Acquisto di beni e servizi ;
Spese correnti e oo e e
Statistica e sistemi informativi i Trasferimenti correnti i 9.500,00 i

Investimenti fissi lordi e
acquisto di terreni

beni e delle attivitA iAttivitA culturali e interventi diversi nel Spese correnti Acquisto di beni e servizi 6.000,00 6.000,00 100% 2.200,00 37%
culturali i 5 i : i i

TOTALE 2.129.023,05 1.905.723,24 T 90% 759.038,25 40%
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UNITA'

Servizio Sociale, gestione
amministrativa

Assetto del territorio ed
edilizia abitativa

Diritti sociali, politiche
sociali e famiglia

____tempolibero
SerV|2| |st|tu2|onal| generall

Servizi per conto terzi

_Tutela della salute

PROGRAMMA

Ed|l|Z|a residenziale pubblica e locale
e piani di edilzia economico-popolare

Interventi per gli anziani

Interventi per la disabilitA

Interventi per l'infanzia ei minori e per
asili nido

Interventi per soggetti a rischio di
esclusione sociale

i Programmazione e governo della rete
dei servizi sociosanitari e sociali

Giovani

Risorse umane

! Servizi per conto terzi - partite di giro

Ulteriori spese in materia sanitaria

TITOLO

 MACROAGGREGATO

PREVISIONE
DEFINITIVA (D)

| IMPEGNATO () |

Spese correnti

Spese correnti

Spese correnti

Spese in conto capitale

Spese correnti

Spese correnti

Spese correnti

“Politiche giovanili. sporte & T ;
ofitiche giovantd, sporte : i Acquisto di beni e servizi !

Spese correnti

Spese correnti

Spese correnti

Acquisto di beni e servizi

Acquisto di beni e servizi

i Acquisto di beni e servizi

i Trasferimenti correnti !

Acquisto di beni e servizi

Acquisto di beni e servizi

Acquisto di beni e servizi

Trasferimenti correnti

i Rimborsi e poste correttive i 500,00
Ldelleentrate e

i Rimborsi e poste correttive | 10.000,00

delleentrate
Trasfenmentl corrent|

Investimenti fissi lordi e
acquisto di terreni

mborsi e poste correttive !
_Gelleentrate i

Trasferimenti correnti

Imposte e tasse a carico
dell'ente

delle entrate
Trasferimenti correnti

Uscite per conto terzi

cquisto di beni e serviz

4o.ooo,oo ;

............................................ Lt T T TP R P

1.622.022,00 |

3.179.084,91 |

5344600  53.445
146.960,00 |

e B

4.793.674,40 |

2.287.374,18 |

20.000,00

150.000,00 |

2.000,00
121.260,00 |

45.000,00 |

13535000 11

1.438.978,03 |
269,43 |

2.877.000,42 :

194.720,00 :

927.795,65 | :

i Rimborsi e poste correttive |

1.591.450,00 336,

61.920,00

partitedigiro

116.000,00 |

4.635.877,42 !

incidenza

(P)su (1)

0% | - 0%

89% 1.081.820,64 75%

madenza
(1) su (D) i PAGATO (P)

54% 269,43 100%

2.236.243,75 78%

0%

5344515  100%

19.800,00

109.303,66

551.324,63

70.284,55

401.615,53

46,30

1.108.390,88

27.523,20

33.850,43 100%

_11.87860 | 100%

TOTALE

15.203.125,23

12.140.170,67

76%

9.267.114,35
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UNITA' . PREVISIONE | lincidenza incidenza
MISSIONE PROGRAMMA : TITOLO MACROAGGREGATO : IMPEGNATO (1) : : PAGATO (P
ORGANIZZATIVA i . DEFINITIVA (D) 0 : (1) su (D) : (P) % (P) su (1)
) o ) Acquisto di beni e servizi 1.384.322,99 1.344.123,74 97% 732.604,08 55%
Interventi per la disabilitA Spesecorrenti
______ Trasferimenti correnti 183.000,00 161.277,11 88% 160.421,32 99%
Acquisto di beni e servizi 1.282.885,18 1.255.184,26 98% 1.056.348,86 84%
Diritti sociali, politiche . ) o hi T =
’ Interventi per l'infanzia e i minori e per ) Rimborsi e poste correttive
iali ioli 2.000,00 807,09 40% 807,09 100%
sociali e famiglia asili nido Spese correnti  delleentrate 0 0
Trasferimenti correnti 2.167.460,00 1.975.715,51 91% 1.625.953,47 82%
Programmazione e governo della rete Spese corrent Trasferimenti correnti 69.096,71 66.583,21 96% 66.583,21 100%
dei servizi sociosanitari e sociali
Altri ordini di istruzione non ) ) . )
. . Spese correnti Trasferimenti correnti 35.000,00 23.463,07 67% 23.463,07 100%
universitatia.
Acquisto di beni e servizi 222.563,09 181.796,89 82% 137.033,51 75%
Diritto allo studio Spese correnti e
Trasferimenti correnti 29.524,00 22.955,67 78% 22.955,67 100%
Servizio educativi e per T
Vinfanzia Acquisto di beni e servizi 6.530,00 6.529,75 100% 6.529,75 100%
Istruzione prescolastica Spese correnti . ) )
Trasferimenti correnti 195.000,00 125.000,00 64% 125.000,00 100%
'S"“Z'°”et ed‘?'”“o allo Istruzione tecnica superiore Spese correnti Trasferimenti correnti 62.000,00 59.970,00  97% 59.970,00  100%
studio T e
Acquisto di beni e servizi 5.348.880,00 4.804.934,04 90% 4.232.475,87 88%
. “Rimborsi e poste correttive
Spese correnti 7.550,00 4.447,96 59% 4.193,25 94%
delle entrate
Servizi ausiliari all'istruzione T
Trasferimenti correnti 545.014,00 497.136,57 91% 336.124,16 68%
) ) Investimenti fissi lordi e
Spese in conto capitale ) ) . 3.700,00 - 0% - 0%
acquisto di terreni
Politiche giovanili, sporte
glovant, sporte Giovani 0% 0%
tempo libero . . . . . 5.000,00 = =
e . ) Spese correnti Acquisto di beni e servizi
Servizi istituzionali, generali Altri servizi generali 840 890
e di gestione g 208.000,00 175.740,27 0 157.245,36 °
TOTALE 11.757.525,97 10.705.665,14 T 919 8.747.708,67 4 82%
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lincidenza incidenza

UNITA'
L ()su (D) | PACATO(P) "y (i

ORGANIZZATIVA

PREVISIONE
DEFINITIVA (D)

MISSIONE PROGRAMMA TITOLO MACROAGGREGATO : | IMPEGNATO (1)

Acquisto di beni e servizi 377.178,00 ! E
 Altrespesecorrenti i 262000 899, f
Imposte e tasse a carico i H i i
i Spese correnti | P dell'ente 70.000,00 : 69.177,47 99% i 20.787,67 | 30%
Assetto del territorio ed | Edilizia residenziale pubblica e locale P | : :
edilizia abitativa i e piani di edilzia economico-popolare Interessi passivi i 1.035,00 ; 231,200 2% 31,20 13%
i Rimborsi e poste correttive | i H !
P : 1.500,00 577,45 : 38% : 577,45 100%
delle entrate : i i

Investimenti fissi lordie | ; i !
Spesein conto capitale . ) ) : 5.000,00 : = 0% : = 0%
acquisto di terreni : : g !

Acquisto di beni e servizi | 52.000,00 : 48.561,51: 93% | 22.413,52 46%
Imposte e tasse a carico i i i
Interventi per il diritto alla casa Spese correnti . 500,00 : = f 0% i - 0%
Diritti sociali, politiche P P dell'ente ; : :
sociali efamigia ¢ Interessipassivi | 50000: . 18604: 3% i 156,04 | 100% |
i Trasferimenti correnti | 825.423,60 | 449288771  54% | 210.613,00 47%
Interventi per la disabilitA Spese correnti Trasferimenti correnti 157.349,62 49.142,72 31% 45.120,81 E 92%
Welrare casa Gestione | | | Acquistodibenieservizi | 8950,001 7 800,01 %
amministrativa del 5 i Altri servizi generali Spese correnti { Imposte e tasse a carico | i 1‘
patrimonio i i | , i 5.000,00 E
; ook e e ee oo ettt e dellente i o e ;
i Acquisto di beni e servizi 149.000,00 E
{ _____________________________ i
Altre spese correnti : 2.500,00 : 2

Imposte e tasse a carico

i e . 98.250,00 95.754,00 100%
iServizi istituzionali, generali | Spese correnti  heereeeeee dellente & SRR T T
e di gestione Gestione dei beni demanialie " . Interessipassivi i 250000 685 : 3% i 68,56 | 100%
i patrimoniali imborsi e poste correttive
] 5.000,00 - 0%

delle entrate

Investimenti fissi lordi e
acquisto di terreni

! Tutela e valorizzazione dei | ) ) o
; imborsi e poste correttive :

beni e delle attivitA {AttivitA culturali e interventi diversi nel Spese correnti | : 27.000,00 | - 0% -
culturali i i delle entrate i i i i
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TOTALE 1.881.406,22 | 1.247.844,46 | 66% 829.686,12 [ 66%




UNITA' i | PREVISIONE incidenza incidenza
: MISSIONE : PROGRAMMA TITOLO MACROAGGREGATO : : IMPEGNATO (I) : : PAGATO (P
ORGANIZZATIVA : . DEFINITIVA (D) 0 : ()su (D) : (P) (P) su (1)
''''''''''''''''''''''''''''' T Chiusura Anticipazioni | Chiusura Anticipazioni G
Anticipazioni finanziarie : Restituzione anticipazioni di tesoreria | . . p . . p 20.000.000,00 : - 0% : = 0%
____________________________________________ oo HiceVUte daistituto 1 ricevutedalistituto ]
Edilizia residenziale pubblica e locale | . . . . L 0 o
Assetto del territorio ed ¢ piani di edilzia economico-popolare | Spese correnti Acquisto di beni e servizi | 1.343.450,00 : 1230.08392:  92% | 901.153,01 73%
' i H - ' '
edilizia abitativa PRI e S 1 e
e rDANISHICA e @sSetto del territorio | Spesecorrenti | ACqUISto T e Szl e 45.00000: 386185}  B7% i 2216525 | 570
! ; Rimborso mutui e altri H : :
:Quota capitale ammortamento mutui e| . - . ) ) . : i : :
. ‘ i restiti obbligazionari i Rimborso Prestiti finanziamenti a medio 5 949.670,00 : 948.772,41 ; 100% i 948.772,41 100%
Debito pubbllco : P g [ungo termine H : ' 3
?'Q'ijb'i'a"i'h't'ér'é's"sii'é'h'w'h'q'b'r’ié’ﬁiéh’t’b"rﬁ'u'tﬁ'i",} """""""""""""""""" A T T R P N S
i e brestiti obbligazionari ! Spese correnti ‘*_ Interessi passivi g 668.510,00 | 667.480,34 100% 667.480,34 100%
servizFinangiari | . Cooperazioneeassociazionismo | Spesecorrenti | Acquistodibenieservizi i 2200000 1002662 4% | 144327| 1% |
Assicurazioni ed i : Interventi per gli anziani ! Spese correnti Acquisto di beni e servizi 120.000,00 | 101.683,34 | : 76.897,50 76%
Economato : i Interventi per il diritto alla casa | _Spese correnti i Acquisto di beni e servizi : 1.000,00 429,44 43% : 427,30 100%
i f Interventi per la disabilitA Spese correnti Acquisto di beni e servizi 111.000,00 | 87.541,37 | 64.541,05 74%
Diritti sociali, politiche | : " i3 eiminori : 5 i :
soctall etamigia | Pert '”f_f,”z_'j el minort e per Spese correnti Acquisto di beni e senvizi | 346.100,00 248917,96F 72% | 16007349 |  64%
: asili nido : : : :
5 Prc()jgramm.a.zmn? € gOYfr’TO dellé r;ete Spese correnti Acquisto di beni e servizi 3.299,71 88%
ei servizi sociosanitari e sociali : :
Servizio necroscopico e cimiteriale | 202.000,00 | 173.726,05 | 57.192,36
................................................................................................ ’1
( Spese correnti | Altre spese correnti 175.550,00 - 0% - 0%
Altri fondi i -------------------------------------------- iAlt --------- P e e e
. . i re spese in conto i : :
Fondi e accantonamenti | i Spesein conto capitale P . ! 363.225,00 : - 0% : - 0%
oo ee e e eeee e O OROONR MO . oL L2t OSSO SO SO SO S
_____ Fondo crediti di dubbia esigibilitA_ | Spesecorrenti |  Altrespesecorrenti | 4.954.050,00 ' :
.......................................................................................................... F.?.'l‘.’.‘?_9.‘..’.i?:f%!!’."i‘_......._......_..}...._.......S.R?..S.‘?.99![‘?!‘.?!........._. ...Awespesecorrenti i 163.340,00:
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UNITA' . PREVISIONE | incidenza’ ' incidenza

ORGANIZZATIVA | MISSIONE PROGRAMMA TITOLO MACROAGGREGATO . DEFINMTIVA (D) E : IMPEGNATO (1) (|) ” (D) : PAGATO (P) P
Altri ordini di istruzione non . . . . ] : i
. . . o Spese correnti Acquisto di beni e servizi 1.587.900,00 : 1.514.475,77 95% 1.118.438,52 : 74%
Istruzione e diritto allo universitaria i ; : ;
L T Lo X e S S O S SR e e
studio Istruzione prescolastica Spese correnti Acquisto di beni e servizi ! 553.700,00 : 451.855, 44 i 339.592,47 :

4.100,00

Polizia locale e amministrativa Spese correnti Acquisto di beni e servizi 328.550,00 § 245,187, 45 : 75% 190.377,05 5 78%

EOrdine pubblico e sicurezza

. SiStema integrato di sicurezza urbana | Spesecorrenti | Acquisto di benieservizi i 9_999.99......_____________§_§§5_§§ _________ 63% .
| Politichegiovanili,sporte | ¢ Giovani___ | . Spesecorrenti | 1 Acquisto dibenieservizi i - 2 \999“99‘ - ' i 0%
' tempo libero Sporte tempo libero Spese correnti Acquisto di beni e servizi 114.000, 00 65.414, 10 57%
Servizi Finanziari- | Acquisto di beni e servizi | 54.250, oo 36.692,76 |  68%
Assicurazioni ed i R A :
E t : Imposte etasse a carico : : .
conomato E Altri servizi generali Spese correnti dellente | 400’00 N :
Interessi passivi : 5.000,00 - 0% i s | 0%
Rimborsi e poste correttive | 1.200,00 402,00 0  34% 402,00 0 100%
Servizi istituzionali, generali P o - delle entrate : ; : ; f
: e di gestione ezioni e consultazioni popolari - Spese correnti Acquisto di beni e servizi 2.700,00 226125  84% | 225757  100%
i Anagrafe e stato civile : H : : H
’ _ S . Acquisto di beni e servizi 1.006.500,00 765.469,07 i 76% | 517.351,84 1  68%
Gestione dei beni demaniali e Spese correnti : f : : :
i iali Imposte e tasse a carico ; 5 : E
patrimoniali I P dell'onte 200,00 040 0% | 0,40 i  100%
Gestione delle entrate tributarie e . . . . o 5 § : :
: L . Spese correnti Acquisto di beni e servizi 350,00 : - 0% : - 0%
b dosewizfiscali A S S U SR
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incidenza

PREVISIONE | incidenza.
| IMPEGNATO (1) (P) su (1)

DEFINITIVA (D) : L (Dsu (D)

UNITA'

ORGANIZZATIVA PAGATO (P)

TITOLO

MACROAGGREGATO

5
MISSIONE % PROGRAMMA

Spese correnti 155.650,00 111.620,85

Spese correnti

Imposte e tasse a carico
dell'ente

35.500,00 29.566,59 |

Spese correnti

Gestione economica, finanziaria, Spese correnti Interessi passivi 1.000,00 105,54

programmazione e provveditorato

Spese correnti Trasferimenti correnti | 364.055,00 | 364.047,00 |

Spese in conto capitale | "vestmentifissilordie 36.704,00 35.799,19 |

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Spese per incremento Altre spese per incremento | ; :
e . e o i 3.443.710,00 : 3.443.705,11 ;
attivita' finanziarie di attivita' finanziarie oy T

Acquisto di beni e servizi | 25.800,00 | 13.934,25 |

Servizi istituzionali, generali
: e di gestione i

Spese correnti

Organi istituzionali e e e e e S
) Rimborsi e poste correttive :
- I Spese correnti : 7.254,10 7.254,10
Servizi Finanziari - delle entrate
Assicurazioni ed i Risorse umane Spese correnti Acquisto di beni e servizi ! 10.000,00 745,30 |

Economato . . . S 3 :
Acquisto di beni e servizi 15.000,00 : 11.074,61 ;

Segreteria generale Spese correnti

SRS VR

________ Statistica e sistemi informativi | Spesecorrenti i Acquisto dibeni e serviz ____________________5_-_999a‘?_9__EL_________________1_:52?15_’3_"39_i________________
Ufficio tecnico Spese correnti Acquisto di beni e servizi 359.000,00 286.206,78
Uscite per conto terzi | 2.120.000,00 19.458,98 !
. o . ) o UscCite per CoNto terzi @  froeooooooo oo . I
Servizi per conto terzi | Servizi per conto terzi - partite di giro o | 5 : 5 :
: partite di giro | Uscite per partite di giro | 19.660.000,00 : 6.229.907,65 i 32% |  5.484.562,73 88%
{ | ! : ] 3
I eSS NNt e —
! ¢ : : :
Soccorso civile i Sistema di protezione civile Spese correnti i Acquisto di beni e servizi i 40.000,00 : 8.467,94 i 21%

iSviluppo sostenibile e tutela ;wTutela, valorizzazione e recupero

P ‘ Spese correnti Acquisto di beni e servizi | 186.600,00 | 169.621,42 1  91% ! 101.442,31 |  60%
del territorio e ; ambientale { : ; : :
Trasporti e diritto alla . : : ; :
P m;bililtfl\ ViabilitA einfrastrutture stradali Spese correnti § Acquisto di beni e servizi : 152.435,00 ; 44.248,62 : 29% : 20.814,30 47%
’ ! { ! 1 : H
Jrore s PN M = P LT FE (oI e v N S
| Tutela evalorizzazione del | Attivith culturali e interventi diversi nel Spese correnti | Acquisto di beni e senvizi | 326.500,00 ' 22239882 68% |  160.887,03 72%
beni e delle attivitA i settore culturale { ! : 3 3
TOTALE 63.013.837,10 19.987.854,56 T 32% 17.480.095,48 " 87%

TOTALE COMPLESSIVO 231.593.996,96 |  114.960.804,04 50% 95.675.988,27 83%
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IL PIANO NAZIONALE DI RIPRESA ERESILIENZA - PNRR

T

h

I PNRR si svolge lungo un orizzonte temporale che dal 2021 arriva al
2026 e gli investimenti previsti avranno impatti significativi nelle
principali variabili macroeconomiche. Il Piano si articola in 6
missioni:  digitalizzazione, innovazione, competitivita, cultura,
rivoluzione verde e transizione ecologica; infrastrutture per una
mobilita sostenibile; istruzione e ricerca; inclusione e coesione;
salute.

Gli Enti Locali sono chiamati a gestire una quota importante del
complesso delle risorse messe a disposizione dal Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza, precisamente tra il 34,7 ed il 36,9% del totale
delle risorse che verranno erogate. Il Comune di Sesto San Giovanni,
dopo un’attenta analisi del territorio, delle strutture, della
situazione demografica e socio economica, ha presentato una serie
di progetti che spaziano tra le diverse missioni oggetto dei
finanziamenti. Di seguito I'elenco delle opere finanziate.
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PNRR: gli interventi finanziati

FASE al
CENTRO POLIFUNZIONALE PER SERVIZI ALLE FAMIGLIE € 4.335.000,00 GO
RIQUALIFICAZIONE DEL QUARTIERE “PRIMAVERA”

€ 6.236.400,00 GO
RISANAMENTO DELLA SCUOLA DELL’ INFANZIA E PRIMARIA “MARZABOTTO”

€8.017.209,05 GO
RESTAURO E RISANAMENTO DELLA BIBLIOTECA “VISCONTI D’ARAGONA”

€ 5.065.520,00 GO
INTERVENTI DI RISTRUTTURAZIONE SCUOLA MEDIA “FORLANINI” GO

€2.843.324.00
DEMOLIZIONE E RICOSTRUZIONE NIDO “SAVONA”

€3.347.280,00 GO )
BICIPOLITANA €1220911.00 ( START )

(*) colonna "valore": corrisponde al totale del progetto finanziato con il PNRR e con le risorse proprie dell'Ente.



GLIALTRI PROGETTI

OPERATORISOCIALI

FASE al
VALORE 31.12.2024
PERCORSI DI AUTONOMIA PER PERSONE CON DISABILITA’ € 399.962,00 C START )
SERVIZIO DI SUPERVISIONE PER LA PREVENZIONE DEL BURN OUT DEGLI
€ 234.240,01 ( START )

SEGUONO LE INFOGRAFICHE DELLE OPERE PARTITE EDEGLI OBIETTIVI CONSEGUITI NEL 2024
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PNRR - Missione 4 Componente 1 Investimento 1.1
Restauro e risanamento eonservaﬁvoperadeguamento strutturale,
impiantistico Casa bambini Montessori “G.E Falck”

Progetto generale: descrizione

La realizzazione di un centro
polifunzionale di servizi alla famiglia,
attraverso la riconversione di un edificio
prima adibito a scuole dell'infanzia.

Uno spazio dedicato a figli e genitori,
pensato per lo svolgimento di diverse
attivita: ludico creative, di laboratorio,
extra-scolatiche, per I'allattamento e per |l
sonno. Aree al chiuso e all’aperto dove
possa essere favorita la socializzazione, la

condivisione e I'integrazione sociale.
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lavori al
CONSHENK T Rl B[t 31 dic 2024
LAVORI :
0,
29/06/2023 22,86%
LAVORI IN
AFFIDAMENTO | i, IR : CORSO
LAVORI
DD 355 DEL
e T SRR

................... (S LEELEEELEIL R
.

RICONVERSIONE EX ASILO MONTESSORIIN CENTRO
POLIFUNZIONALE SERVEIALLE FAMIGLIE

OBIETTIVO 2024: Avanzamento lavonri

Ato Avanzame
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Progetto generale: descrizione

Il progetto riguarda la riqualificazione di edifici di proprieta
comunale destinati ai Servizi Abitativi Pubblici. Le opere di
riqualificazione agiranno su diversi fronti, tra i quali: il
risparmio ed efficientamento energetico, I’'abbattimento delle
barriere architettoniche e la riqualificazione della sala

polivalente.
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CONSEGNA
LAVORI
10/07/2023

AFFIDAMENTO
LAVORI
DD 344 DEL
20/03/2023

I...

RIQUALIFICAZIONE QUARTIERE PRIMAVERA
via Leopardi 161, via Magenta 88

OBIETTIVO 2024: Avanzamento Lavori

ato Avanzame
Lavori al

31 dic 2024
45,76%

CORSO

Co’o
0’7(,%9 25
& 14
0o '00?6499,2/
/>
(o
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Progetto generale: descrizione

I progetto riguarda la scuole dell’infanzia e
primaria “Marzabotto”. Le opere di risanamento
riguarderanno I'efficientamento energetico, il
superamento delle barriere architettoniche e la

riqualificazione degli impianti.
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Bl Uniome suropea RISANAMENTO CONSERVATIVO SCUOLA INFANZIAE
PRIMARIA “"MARZABOTTO”

OBIETTIVO 2024: Avanzamento Lavori

ato avanzame
lavori al

CONSEGNA

LAVORI LAVORI IN
28/08/2023 CORSO 31 dic 2024
46,62%

AFFIDAMENTO
LAVORI
DD 529 DEL
05/05/2023
............... { 11,
.............. %o,
...... 0
% ‘%’y
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Progetto generale: descrizione

I progetto riguarda il restauro e il
risanamento conservativo della biblioteca
comunale sita nella villa “Visconti”.

Le opere riguarderanno il consolidamento
statico e ladeguamento sismico della
struttura, il risparmio e [efficientamento
energetico, [I'abbattimento delle barriere
architettoniche, 'adeguamento degli impianti
e la riqualificazione delle aree esterne e del

giardino.
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Bl Unane europea RESTAURO E RISANAMENTO CONSERVATIVO BIBLIOTECA
COMUNALE VILLA VISCONTID’ARAGONA

OBIETTIVO 2024: Avanzamento Lavori

ato Avanzame

CONSEGNA i
LAVORI LAVORI IN Lavori al
24/07/2023 | CORSO 31 dic 2024

50,55%

AFFIDAMENTO
LAVORI
DD 335 DEL
20/03/2023
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Progetto generale: descrizione

La scuola “Forlanini” & un istituto d'istruzione
secondaria di primo grado collocato nel
qguartiere 3 della citta di Sesto San Giovanni.
L’obbiettivo che si prefigge il presente
progetto, e quello di adeguare il complesso
scolastico alla normativa vigente in tema di
adeguamento  sismico strutturale, di
adeguamento antincendio, di efficientamento
energetico e di superamento delle barriere
architettoniche
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ADEGUAMENTO SISMICO STRUTTURALE ED
EFFICIENTAMENTO ENERGETICO SCUOLA MEDIA “"FORLANINI"

OBIETTIVO 2024: Avanzamento lavori

CONSEGNA : ato Avanzameé
LAVORI LAVORI IN Lavori
08/11/2023 | CORSO

AFFIDAMENTO
LAVORI
DD 1010 DEL
10/08/2023
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Progetto generale: descrizione

L’'intervento  prevede la  realizzazione,
attraverso la demolizione e ricostruzione, del

nuovo asilo nido SAVONA.

Le modalita di intervento e la tipologia di
opere previste sono state definite dalle
metodologie adottate in sede di progetto di
fattibilita tecnica ed economica e,
successivamente, nel progetto definitivo
affinate e meglio approfondite.

Gli interventi di progetto migliorano ed
implementano la fruizione dello spazio

scolastico..
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DEMOLIZIONE E RICOSTRUZIONE NIDO “"SAVONA"
OBIETTIVO 2024: Avanzamento lavori

ato Avanzame

CONSEGNA |
LAVORI LAVORI IN Lavori al
28/11/2023 | CORSO
...................... I K

AFFIDAMENTO
LAVORI
DD 539 DEL
09/05/2023

.
*.
.
.
.
.
e
.
.
e
.
*e
.
.
.
*e
-
.
.
.
-
.
.
.
.
.
.
.
.
.
®e
.

123



==

S Finanziato {’l:'
UL dall'Unione europea =REe

CITTA DI SESTO SAN GIOVANNI

MEDAGLIA D'ORO AL VALOR MILITARE

Progetto generale: descrizione
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un'estensione di km. 5 che rendano
agevole il raggiungimento della
sede universitaria.  L'intervento
permette inoltre di ricucire l'attuale
rete di piste ciclabili gia presenti sul
territorio comunale, favorendo le
connessioni con i principali nodi dal
trasporto pubblico (stazioni

metropolitana e ferroviaria). : o’
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OBIETTIVO 2024: Terminarei5 km.

0 Avanzame
Lavori al

CONSEGNA i :
EAVORS LAVORI IN

09/10/2023 | CORSO 31 dic 2024

' : 070 km su 5

AFFIDAMENTO
LAVORI

DD 1136 DEL
11/09/2023
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SITUAZIONE PROGETTI PNRR AL 31/12/2024

DENOMINAZIONE cup MISSIONE IMPORTO PNRR IMPORTO AC TOTALE % PNRR % AC
BIBLIOTECA VISCONTI D’ARAGONA C47H21001150001 M5C212.01 COESIONE E INCLUSIONE € 4.535.520,00 € 530.000,00 € 5.065.520,00 89,54% 10,46%
SCUOLA ELEMENTARE MARZABOTTO C47H21001140001 M5C212.01 COESIONE E INCLUSIONE € 6.453.209,05 € 1.564.000,00 € 8.017.209,05 80,49% 19,51%
CENTRO POLIFUNZIONALE (EX MONTESSORI) C47H21000810001 M4C111.03 ISTRUZIONE E RICERCA € 3.300.000,00 € 1.035.000,00 € 4.335.000,00 76,12% 23,88%
QUARTIERE PRIMAVERA EDIFICI SAP €48122000080001 M5C212.02 COESIONE E INCLUSIONE € 5.500.000,00 € 736.400,00 € 6.236.400,00 88,19% 11,81%
NIDO SAVONA C41B22000940001 M4C111.01 ISTRUZIONE E RICERCA € 2.534.400,00 € 812.880,00 € 3.347.280,00 75,72% 24,28%
SCUOLA MEDIA FORLANINI C47D18000110006 MA4C113.03 ISTRUZIONE E RICERCA €2.454.324,33 € 388.999,67 € 2.843.324,00 86,32% 13,68%
RIVOLUZIONE VERDE E TRANSIZIONE
BICIPOLITANA C41B22001580001 M2C214.1 €1.220.911,00 €0,00 €1.220.911,00 100,00% 0,00%
ECOLOGICA
CRONOPROGRAMMI DI SPESA PROGETTI PNRR
DENOMINAZIONE cupP 2022 2023 2024 2025 2026 TOTALI
BIBLIOTECA C47H21001150001 € 53.140,99 € 174.205,98 €2.033.207,37 € 2.594.445,66 € 210.520,00 € 5.065.520,00
MARZABOTTO C47H21001140001 € 144.618,20 €1.255.532,34 € 2.354.331,09 € 3.875.049,92 € 387.677,50 € 8.017.209,05
MONTESSORI C47H21000810001 €179.141,33 €672.089,23 € 682.400,50 € 2.636.868,94 € 165.000,00 € 4.335.500,00
PRIMAVERA €48122000080001 €21.674,96 € 1.406.294,17 €1.727.411,42 € 2.806.019,45 € 275.000,00 € 6.236.400,00
SAVONA C41B22000940001 €000 € 626.530,22 €472.517,89 € 2.060.061,21 €188.170,68 € 3.347.280,00
FORLANINI C47D18000110006 €0,00 €438.344,42 € 230.236,44 €1.874.743,14 € 300.000,00 € 2.843.324,00
BICIPOLITANA C41B22001580001 €0,00 €218.473,98 € 660.768,45 € 341.668,57 €0,00 € 1.220.911,00
SITUAZIONE PROGETTI PNRR AL 31/12/2024
DENOMINAZIONE cup MISSIONE IMPORTO PNRR IMPORTO AC TOTALE % PNRR % AC
PERCORSI DI AUTONOMIA PER PERSONE CON
C44H22000870006 M5C211.2 COESIONE E INCLUSIONE € 399.962,00 €0,00 €399.962,00 100,00% 0,00%
DISABILITA'
BURN OUT C64H22000430001 M5C2 INCLUSIONE E COESIONE € 210.000,00 € 24.240,01 € 234.240,01 89,65% 10,35%
CRONOPROGRAMMI DI SPESA PROGETTI PNRR
DENOMINAZIONE cup 2022 2023 2024 2025 2026 TOTALI
PERCORSI DI AUTONOMIA PER PERSONE CON
0 C44H22000870006 €0,00 €0,00 €29.059,14 € 347.239,36 € 23.663,50 € 399.962,00
DISABILITA'
BURN OUT C64H22000430001 €0,00 €0,00 €28.752,96 € 127.407,05 € 78.080,00 € 234.240,01
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