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CITTA DI SESTO SAN GIOVANNI

MEDAGLIA D'ORO AL VALOR MILITARE

Segretario Generale
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DELIBERA n. 17/2026 del 12/02/2026

OGGETTO: ADOZIONE PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 2026/2028.
AGGIORNAMENTO MACROSTRUTTURA ORGANIZZATIVA.
Allegati:

*  PIAO 2026 - 2028 (firmato: Si, riservato: No )

* Allegato A - Sezione 3 (firmato: No, riservato: No )

+ Allegato B - Sezione 3 (firmato: No, riservato: No )

* Parere del CUG (firmato: No, riservato: No )

» Parere della Consigliera di Paritd (firmato: No, riservato: No )

* Scheda sintetica (firmato: No, riservato: No )

* Validazione del N.d.V della performance 2026-2028. (firmato: No, riservato: No )

» Pareri del Collegio dei Revisori (firmato: No, riservato: No )

Pareri:
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CITTA DI SESTO SAN GIOVANNI

MEDAGLIA D'ORO AL VALOR MILITARE

Deliberazione della Giunta Comunale

N. 17 del 12/02/2026

ADOIZIONE PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 2026/2028. AGGIORNAMENTO
MACROSTRUTTURA ORGANIZZATIVA

VERBALE

I 12 di febbraio 2026, a partire dalle ore 14:30, nel Palazzo Comunale di Sesto San Giovanni, riunita
la Giunta comunale, sono intervenuti, con riferimento al punto in oggetto, i signori:

N. Progr Nominativo Incarico Presenza
1. DI STEFANO ROBERTO  |Sindaco Presente
2. AIOSA ALESSANDRA Assessore Presente
3. FIORINO GIOVANNI Assessore Assente
4. LAMIRANDA ANTONIO | Assessore Presente
5. LANZONI MARCO Assessore Presente
6. NISCO LUCA Assessore Presente
7. PATERNA LOREDANA Assessore Presente

Presenti n. Assentin. 1

Vista la Deliberazione della Giunta Comunale n. 79/2022 del 31/03/2022, la presenza dell’ Assessore
Antonio Lamiranda & avvenuta da remoto. Lidentitd personale del componente collegato in
videoconferenza, compresa la votazione, &€ stata accertata da parte del Segretario Generale.
Partecipa il Segretario Generale CARBONARA ROBERTO MARIA.

Assume la presidenza il Sindaco DI STEFANO ROBERTO, che riconosciuta legale 'adunanza, dichiara
aperta la seduta.
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Vista la proposta deliberativa allegata, n. 674/ 2026 del 05/02/2026, recante ad oggetto:
"ADOZIONE PIANO INTEGRATO DI ATIIVITA' E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 2026/2028.
AGGIORNAMENTO MACROSTRUTTURA ORGANIZZATIVA™;

Visti i pareri allegati alla stessa;

Acquisiti, riguardo alla programmazione del fabbisogno di personale, il parere favorevole del
Collegio dei Revisori dei Conti, oltre che I'asseverazione di permanenza degli equilibri pluriennali di
bilancio, allegati al presente verbale deliberativo;

Acquisiti, riguardo al Piano delle Pari Opportunitd, il parere favorevole del Comitato Unico di
Garanzia, oltre che il parere favorevole della Consigliera di Paritd di Cittd Metropolitana di Milano,
allegati al presente verbale deliberativo;

Acquisita, riguardo al piano della performance, la validazione del Nucleo di Valutazione, allegata
al presente verbale deliberativo;

Con voti unanimi favorevoli, espressi in forma palese;

DELIBERA

1. di approvare |'allegata proposta deliberativa, recante ad oggetto:
"ADOZIONE PIANO INTEGRATO DI ATIIVITA' E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 2026/2028.
AGGIORNAMENTO MACROSTRUTTURA ORGANIZZATIVA".

INDI,
Con separata votazione, con voti unanimi favorevoli, espressi in forma palese;

DELIBERA

2. di dichiarare la corrente delibera immediatamente eseguibile ai sensi dell'art. 134, comma 4 del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n 267, a fini di piena continuitd dellazione amministrativa
locale.

Letto, approvato e sottoscritto.

Il Sindaco Il Segretario Generale
DI STEFANO ROBERTO CARBONARA ROBERTO MARIA
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CITTA DI SESTO SAN GIOVANNI

MEDAGLIA D'ORO AL VALOR MILITARE

Proposta di deliberazione
Giunta Comunale

674/2026

OGGETTO: ADOIZIONE PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA" E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 2026/2028.
AGGIORNAMENTO MACROSTRUTTURA ORGANIZZATIVA

Dirigente Firmatario CARBONARA ROBERTO MARIA
Segretario Generale

Segretario Generale

IL SEGRETARIO GENERALE

Premesso che:

- con deliberazione di Consiglio Comunale n. 57 in data 17.12.2025, esecutiva a termini di legge, &
stato approvato I Documento unico di programmazione 2026/2028 e il bilancio di previsione
finanziario 2026/2028, redatto in termini di competenza e di cassa secondo lo schema di cui al d.
Lgs. n. 118/2011;

- con deliberazione di Giunta Comunale n. 5 del 23/01/2025, immediatamente eseguibile, & stato
approvato il Piano Esecutivo di Gestione 2025/2027 (art. 169 del D. Lgs. n. 267/2000) — attribuzione
risorse finanziarie;

Richiamato I'art. 6 del D.L. n. 80/21, convertito con modificazioni in L. n. 113/2021, in forza del
quale:

- Per assicurare la qualitd e la trasparenza dell'attivitd amministrativa e migliorare la qualitd dei
servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e re-
ingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso, le pubbliche amministrazioni
adottano il Piano integrato di attivitd e organizzazione (PIAQ), nel rispetto delle vigenti discipline di
settore, con valenza triennale e aggiornamento annuale;

- Il Piano definisce, in particolare:

» Gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri
direttivi di cui allarticolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo il
necessario collegamento della performance individuale ai risultati della performance
organizzativa;

» La strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il
ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai processi di
pianificazione secondo le logiche del project management, al raggiungimento della
completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze tecniche e delle
competenze trasversali e manageriali e allaccrescimento culturale e dei fitoli di studio del
personale, correlati allambito d'impiego e alla progressione di carriera del personale;
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» Compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di
personale, di cui all’articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, gli strumenti e gli
obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle risorse interne,
prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di posizioni
disponibili nei limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di carriera del personale,
anche tra aree diverse, e le modalitd di valorizzazione a tal fine dellesperienza
professionale maturata e dell'accrescimento culturale, assicurando adeguata informazione
alle organizzazioni sindacali;

> Gli strumenti e le fasi per giungere dalla piena trasparenza dei risultati dell'attivitd e
dell'organizzazione amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di
contrasto alla corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia e in
conformitd agli indirizzi adottati dall’ Autoritd nazionale anticorruzione (ANAC) con il Piano
nazionale anticorruzione;

> L'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante |l
ricorso alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché la
pianificazione delle attivitd inclusa la graduale misurazione dei tempi effettivi di
completamento delle procedure effettuata attraverso strumenti automatizzati;

> Le modadlita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilitd alle amministrazioni,
fisica e digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilitd;

> le moddalitd e le azioni finalizzate al pieno rispetto della paritd di genere, anche con
riguardo alla composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.

> le modalitd di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica, inclusi gli impatti sugli utent,
anche attraverso rilevazioni della soddisfazione degli utenti stessi mediante gli strumenti di
cui al decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, nonché le modalitd di monitoraggio dei
procedimenti attivati ai sensi del decreto legislativo 20 dicembre 2009, n. 198;

Le pubbliche amministrazioni pubblicano il Piano nel proprio sito internet istituzionale e lo inviano al
Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei ministri per la
pubblicazione sul relativo portale;

Richiamato il DPCM del 24 giugno 2022, n. 81, d'individuazione degli adempimenti assorbiti dall
PIAO;

Richiamato il Decreto 30 giugno 2022, n. 132, recante il Regolamento di definizione del contenuto
del Piao e del relativo schema tipo;

Precisato che & stata trasmessa in data 2 febbraio 2026 alle rappresentanze sindacali, ai sensi
dell'art. 4 del vigente CCNL, la documentazione relativa agli assetti organizzativi e alla

programmazione del fabbisogno del personale;

Dato aftto che, con Delibera n. 19 del 28 gennaio 2026, il Consiglio dell ANAC ha approvato
definiivamente il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2026-2028 per enti e pubbliche
amministrazioni;

Preso atto che In data 13 gennaio 2026 & stato acquisito il parere del CUG (prot. n.3164/2026), in
relazione al Piano delle Azioni Positive - allegato al presente provvedimento;

Precisato inolire che il parere favorevole del Collegio dei Revisori dei Conti, riguardo alla
programmazione del fabbisogno di personale, & in fase di acquisizione;

Precisato altresi che la validazione del Nucleo di Valutazione sul Piano della Performance 2026-
2028 & in fase di acquisizione;

Dato atto che, in data 24.11.2025, € stato pubblicato in Amministrazione Trasparente e sul sito
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istituzionale dell’ente lo schema di misure di gestione dei rischi corruttivi 2026/2028 affinché cittadini
e portatori di interessi potessero, attraverso apposita modulistica, presentare le proprie osservazioni,
suggerimenti e correzioni. Il documento & rimasto in pubblicazione sino al 15 dicembre 2025; non
sono pervenute osservazioni;

Ravvisata I'esigenza di infrodurre un aggiornamento alla Macrostruttura Organizzativa dell’Ente,
comportante l'istituzione di un'ulteriore posizione di Elevata Qualificazione (EQ) di responsabilitd,
caratterizzata da contenuti di elevata professionalitd, da collocarsi nell’ambito dell’ Avvocatura

Comunale;

Dato atto che nella Sezione 3.3 & presente il seguente Piano assunzionale 2026:

Assunzioni a tempo indeterminato, comprensive delle assunzioni a fempo indeterminato previste
nel piano assunzionale 2025, che sono in corso di perfezionamento:

Area N. Profilo professionale Area/Settore/ Orario Decorrenza Note Costo anno 2026
Posti Servizio di assunzione
assegnazione
1 Esperto Settore Tempo 1/3/2026 o
amministrativo Impiantistica pieno successiva
contabile sportiva e data utile €28.313.54
comunale —
project
financing
1 Esperto Settore Tempo 1/6/2026 assunzioneda
amministrativo Economico pieno o ZZ?LESE&"SQWW
contfabile Finanziario e SUCCeSSIVA | conservazione del €19.818,08
tributario data ufile | posto del
dipendente cessato
1 Esperto Settore Tempo 15/6/2026 | assunzioneda
amministrativo Economico pieno | osuccessiva gzmgﬁg'sgefm'”e
contabile Finanziario e data utile conservazione del €18.411,51
fributario posto del
dipendente cessato
3 Agente Area Tempo 1/3/2026
autonoma pieno 0 successiva
sicurezza e data ufile €89.529,66
protezione
civile
1 Agente Area Tempo 15/3/2026
autonoma pieno o successiva
sicurezza e data utile €28.360,18
protezione
civile
1 Esperto Settore Tempo 2/4/2026
amministrativo autonomo pieno o successiva
contabile relazioni data utile € 25.479,39
esterne
1 Esperto Area Tempo 1/6/2026
Istruttori amministrativo autonoma pieno 0 successiva
contabile sicurezza e data utile €19.818,08
protezione
civile
1 Esperto Settore Socio Tempo 1/3/2026
amministrativo Educativo - pieno o successiva
contabile Servizio Anziani data utile €28.313,54
e disabili
1 Esperto Settore Socio Tempo 1/3/2026
amministrativo Educativo - pieno o successiva €28.313,54
contabile Welfare casa data utile
1 Esperto Servizio Tempo 21/12/2026
amministrativo Demografico pieno o successiva
contabile data utile € 1.083,60
1 Esperto Settore Socio Tempo 2/8/2026 assunzioneda
amministrativo Educativo - pieno 0 successiva gfef%tﬂﬂg'cjgermme €14.156,77
contabile Servizio sociale, datautile | conservazione del
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gestione
amministrativa

posto del
dipendente cessato

risorse umane

prevedeva la
sostituzione di
ulteriori cessati
non ancora noti
nel rispetto della

Esperto Settore Socio Trasformaz 1/3/2026
amministrativo Educativo e df'
) pporto
contabile dilavoro | o successiva € 4.697,34
da part data utile
time 30 h
atempo
pieno
Esperto tecnico Settore Tempo 1/3/2026
territorio e pieno
|OVOr! pUbblICI— o successivg £€08.436,39
Ambiente — data utile
Servizio
infrastrutture e
refi
Esperto tecnico Settore Tempo 5/3/2026
territorio e pieno
lavori pubblici- o successiva
Ambiente — data utile €28.104,98
Servizio
raccolta e
smaltimento
rifiuti
Esperto tecnico Settore Tempo 1/4/2026 O?U”Zionfé da
feritorioe pieno | osuccessiva | SleTas ol termine
lavori pubbilici- data utile conservazione del € 25.589,94
Ambiente — posto del
SUAP dipendente cessato
Esperto Settore Tempo 15/7/2026
amministrativo territorio e pieno o successiva
contabile lavori pubblici- data utile €15.584,35
Ambiente —
SUAP
Esperto Settore edilizia Tempo 1/3/2026
amministrativo Pubblica e pieno o successiva
contabile Global service- data utile
Verde - €28.313,54
Servizio tecnico
demanio e
patrimonio
Educatore Settore Socio Trasformaz 1/3/2026
Educativo r'gne:ﬁi 0 successiva
e | data utile
da part
time 18 h €28.180,54
atempo
pieno di
n.2
Educatrici
in servizio
Educatore Settore Socio Trasformaz 1/3/2026
Educativo r'gne:”e(l) 0 successiva
el data utile
da part
time 24h @ €28.180,54
tempo
pieno di
n.3
Educatrici
in servizio
Funziona Specialista giuridico Settore Tempo 1/3/2026
ried amministrativo Economico pieno 0 successiva
elevata Finanziario e data utile €30.751,00
qualifica tributario
zione Specialista Settore Tempo 1/3/2026 Sostituzione gid €30.751,00
economico Organizzazione | pieno | osuccessiva | prevista nel PIAQ
contabile pianificazione data ufile | 2025/2027
strategica e (delibera GC
11/2025 che
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capacita
assunzionale) —
Effettuata
procedura di
mobilitd a
dicembre 2025.
Graduatoria con
2 candidati
idonei
Educatore Settore Socio Part 17/5/2026 OfoSUtf;Zion,e ?(r] )
Educativo - time 30 Srstiarsl o termine
del diritto alla
Servizio Anziani h conservazione del
e disalbil - posto del €19.158.30
Servizio Minori dipendente cessato
e Famiglie
Specppsto Qlurldlco Seﬁore.Sooo— Tgmpo 01/09/2026 €12.297.36
Amministrativo Educativo pieno
Assistente Sociale Settore Socio Tempo 10/8/2026 Tfﬂf!e_nim,emwo in
Educativo - pieno dipendento - a1
Servizio Anziani comma 165 legge
e disabili - 30 dicembre 2024 €14.567,66
.. . . n.207
SeFrV'Z'Q T_’"no” Fino al 31/12/2026
e Famiglie
1 Dirigente Settore Edilizia Tempo 1/11/2026 | Tale p;’SiZiOT“e e
. . . . coperta a rempo
Dirigenzi Pubblica e . pieno determinato fino al £€11.286.86
ale Global service 31/10/2026, ai sensi 450
-Verde dell’art.110 del D.
Lgs.267/2000

La spesa complessiva per I'anno 2026 € pari a € 607.497,69 e trova copertura nella spesa di
personale 2026, cosi come la spesa annualizzata del presente piano assunzioni per gli anni 2027 e
2028, pari a € 938.481,16 per ciascun anno.

Le assunzioni sopra indicate saranno effettuate attraverso le modalitd di reclutamento previste
dalla normativa vigente: mobilita esterna, utilizzo di graduatorie interne o esterne, secondo quanto
previsto dal Regolamento degli uffici e dei servizi dell’Ente, selezione pubblica per esami oppure
per titoli ed esami (quest'ultima modalitd di reclutamento verrd utilizzata per la copertura della
posizione dirigenziale) e ai sensi dell’art.43 c.9 del CCNL del 16/11/2022.

Si precisa che, ai sensi dell'art. 30 c. 2- bis del D. Lgs. 165/2001verranno effettuate procedure di
mobilitd esterna per la copertura di posizioni non inferiore al 15% delle suddette facolta
assunzionali.

Successivamente all'adozione del PIAO seguird un atto gestionale ricognitivo.

Con il presente atto si prevede inoltre la sostituzione di eventuali ulteriori figure professionali che
cesseranno a qualsiasi titolo (anche per mobilitd verso altra amministrazione) nell’anno 2026 e ad
oggi non note, nel rispetto della capacitd assunzionale, senza ulteriore deliberazione di Giunta
Comunale.

Assunzioni a tempo determinato

Si confermano le seguenti assunzioni a tempo determinato previste con deliberazione di G.C. n.47
del 2.4.2025 di aggiornamento del PIAO 2025-2027, ad oggi hon ancora effettuate:

Area N. Profilo Area/Settore/Servizio | Orario Periodo di assunzione| Costo annuo
Posti | professionale di assegnazione
Funzionari ed Specialista
EIevqT_ct ' glund_lc_o _ . Dalla data di
Qualificazione amministrativo Sefttore socio Tempo .
1 . . . - assegnazione per un | € 37.055,34
(Funzionario educativo pieno - . .
. . massimo di 3 anni
Amministrativo per
il Ministero)
1 Specialista Settore socio Tempo Dalla data di € 37.055,34
economico educativo pieno assegnazione per un
contfabile massimo di 3 anni
(Funzionario
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contabile per il

Ministero)
Specialista servizi
alle persone . Dalla data di
. . Settore socio Tempo .
1 (Funzionario ; - assegnazione per un | € 37.120,92
- . educativo pieno > . .
Psicologo per il massimo di 3 anni
Ministero)

Tali assunzioni verranno effettuate nell’ambito del programma “PN Inclusione e lotta alla povertd
2021-2027".

La selezione del personale & stata operata direttamente dal Ministero del lavoro e delle Politiche
Sociali; in data 22 e 23.12.2025 sono state pubblicate sul Portale del Reclutamento le graduatorie
finali e si € in attesa di conoscere i nominativi delle risorse destinate al Comune di sesto San
Giovanni.

La spesa complessiva annua per le suddette assunzioni a tempo determinato & pari a € 111.231,60
e trova copertura nella spesa di personale 2026, 2027 e 2028. Il costo effettivo del’anno 2026
dipenderd dalla data di assegnazione del personale da parte del Ministero.

| costi del personale gravano sul PN Inclusione e lotta alla povertd 2021 - 2027 per I'intero periodo
dell’assunzione.

Con il presente atto, si prevedono inolire le seguenti assunzioni a tempo determinato:

Area N. Posti Profilo Area/Settore/ Orario Decorrenza Costo anno 2024
professionale Servizio di assunzione
assegnazione
1 Esperto Settore Tempo Dal 01/03/2026 al
Istruttori amministrativo Economico pieno 14/06/2026, e
contabile finanziario e comunque non
fributario o!tre il rientro del €9.846,71
dipendente con
diritto alla
conservazione del
posto
1 Esperto Settore Socio Tempo Dal 01/03/2026 al
Istruttori amministrativo Educativo - pieno 01/08/2026, e
contabile Servizio sociale, comungue non
geshgn_e . oITre al rientfro del €14.337,44
amministrativa dipendente con
diritto alla
conservazione del
posto
1 Esperto Tempo Dal 01/03/2026 al
Istruttori amministrativo pieno 31/05/2026, e
contabile comunqgue non €8.534,76
oltre il rientro della
dipendente in
maternitd

La spesa complessiva per I'anno 2026 per le suddette assunzioni a tempo determinato & pari a €
32.718,91 e che frova copertura nel risparmio derivante dalla cessazione dei dipendenti sopra
indicati con diritto alla conservazione del posto, nonché dalla decorrenza di due assunzioni di
esperto amministrativo contabile dal 1/3/2026 anziché dal 1/01/2026 in sostituzione di personale a
tempo indeterminato cessato nell’anno 2025.

Con il presente atto si prevedono, inoltre, eventuali ulteriori assunzioni a fempo determinato che si
renderanno necessarie per esigenze straordinarie e temporanee degli uffici nel rispetto della
normativa vigente in tema di lavoro flessibile (in primis, dell'art. 9, comma 28, D.L. n. 78/2010,
nonché dell’art. 36 del D. Lgs. n. 165/2001 e s.m.i.) e di contenimento della spesa del personale.

Dato atto che risulta rispettato quanto previsto dall’art. 4 comma 2 del DM 17.3.2020 per tutto il
triennio 2025/2027, nonché il tetto di spesa potenziale massima imposta dal vincolo di cui all’art. 1
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comma 557 e seguenti della L. 296/2006 e il tetto di spesa per lavoro flessibile di cui all’art.9 comma
28 del D.L. 78/2010, convertito dalla Legge 122/2010.

Precisato che si ricorrerd all’istituto del “trattenimento in servizio post etd pensionabile” per n. 1
Assistente Sociale.

Riscontrata la competenza della Giunta ai sensi dell’art. 48.2.3 TUEL;

Dato atto che sulla presente proposta viene espresso, ai sensi dellart. 49 comma 1 del D. Lgs. n.
267/00 e s.m.i., parere favorevole, sotto il profilo della regolaritd tecnica; € in corso di acquisizione |l
parere contabile che verra allegato all’atto decisorio;

Rilevata la sussistenza nel caso di specie di ragioni di urgenza per la dichiarazione di immediata
eseguibilitd della delibera ai sensi dell'art. 134, comma 4 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n.
267, come da richiami effettuati in atto, in considerazione dell’esigenza di piena continuitd
dell’azione amministrativa locale;

PROPONE
alla Giunta Comunale di deliberare:

1) Di adofttare il PIAO 2026/2028, allegato a costituire parte infegrante e sostanziale della presente
proposta, articolato nelle seguenti sottosezioni:
+ Sezione di Programmazione 1 - "Scheda Anagrafica dell’ Amministrazione”;

« Sezione 2.1 - "Valore Pubblico” (obiettivi di accessibilitd fisica e digitale);

» Sezione 2.2 - “Performance” (Piano Dettagliato degli Obiettivi Gestionali);

» Sezione 2.3 - “Rischi Corruttivi e Trasparenza” (Piano Territoriale Prevenzione Corruzione e
Trasparenza — PTCPT);

» Sezione 3.1 — “Struttura organizzativa™;

» Sezione 3.2 - “Organizzazione del Lavoro Agile”;

« Sezione 3.3 - "Piano Triennale dei fabbisogni di personale con programmazione della
formazione™;

« Sezione 4 “Monitoraggio” (incluse le rilevazioni di soddisfazione degli utenti);

2) di pubblicare il PIAO 2026/2028 sul sito istituzionale del Comune e inviarlo al Dipartimento della
funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri;

3) di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile, a fini di piena continuitd dell’azione
amministrativa locale.

copia informatica per consultazione



PIAO

2026 - 2028

Piano integrato di attivita e organizzazione
(art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito,
con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113)

A cura del Segretario generale

Dott. Roberto Maria Carbonara
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Premessa

A partire dall’anno 2022 I'art. 6 del D.L. n. 80 del 9 giugno 2021 per il "rafforzamento della
capacita amministrativa delle Pubbliche Amministrazioni”, convertito, con modificazioni, dalla
L. 6 agosto 2021, n. 113, ha infrodotto per le pubbliche amministrazioni con piu di cinquanta
dipendenti, con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, |l
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO).

Conlo scopo di“assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivitd amministrativa e migliorare
la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva
semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso” ogni
amministrazione redige un piano di durata triennale da aggiornare annualmente entro il 31
gennaio.

Raccordando e integrando gli aspetti di programmazione legati alle attivitd (performance,
semplificazione, qualita, digitalizzazione, pari opportunitd e accessibilitad) con quelli relativi
all'organizzazione (anficorruzione, frasparenza, strutfura organizzativa, organizzazione lavoro
agile, fabbisogni del personale e formazione), si crea un nuovo documento programmatico
che risponde alla volontd di superare la molteplicitd — e la conseguente frammentazione — degli
stfrumenti di programmazione infrodoftti in diverse fasi dell’evoluzione normativa e di creare un
piano unico di governance.

In quest’ottica, il presente Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione del Comune di Sesto San
Giovanni rappresenta una sorta di “festo unico” della programmazione dell’Ente.

Riferimenti normativi

Costituiscono base della costruzione del PIAO, oltre alla normativa gid citata, il Decreto del
Presidente della Repubblica n. 81 del 30 giugno 2022, entrato in vigore il 15 luglio 2022 e |l
decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione pubblicato in data 30 giugno 2022 ed
entrato in vigore il 22 settembre 2022.

IIDPR n. 81 del 30 giugno 2022 “Regolamento recante individuazione degli adempimentirelativi
ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione”, con I'obiettivo di armonizzare
la normativa e la programmazione esistente, all’art. 1, comma 1, disciplina i documenti che
confluiscono nel presente piano:

a) articolo 6, commi 1, 4 (Piano dei fabbisogni) e 6, e articoli 60-bis (Piano delle azioni
concrete) e 60- ter, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165;

b) articolo 2, comma 594, lettera a), della legge 24 dicembre 2007, n. 244 (Piano per
razionalizzare I'utilizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le
stazioni di lavoro nell'automazione d'ufficio);

¢) arficolo 10, commi 1, lettera a), e 1-ter, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150
(Piano della performance);

d) articolo 1, commi 5, lettera a) e 60, lettera a), dellalegge 6 novembre 2012, n. 190 (Piano
di prevenzione della corruzione);

e) arficolo 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124 (Piano organizzativo del lavoro
agile);

f) ogricglo 48, comma 1, del decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (Piani di azioni positive).

I DM 30 giugno 2022 “Regolamento recante definizione del contenuto del Piano integrato di
attivitd e organizzazione” disciplina i contenuti del documento ed esclude da esso dli
adempimenti di carattere finanziario *non contenuti nell'elenco di cui all'articolo 6, comma 2,
lettere da a) a g), del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla
legge 6 agosto 2021, n. 113",
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Deve comunque garantire, come previsto all’art. 8, comma 1, “la coerenza dei propri contenuti
ai documenti di programmazione finanziaria, previsti a legislazione vigente per ciascuna delle
pubbliche amministrazioni, che ne costituiscono il necessario presupposto”.

In fase di prima applicazione del PIAO, considerando la fase ancora transitoria di elaborazione
della normativa vigente, il documento per il friennio 2022-2024 & stato redatto recependo dli
strumenti di programmazione giad approvati dall’Ente e in vigore nel medesimo triennio,
portando all’approvazione del documento di pianificazione con delibera di Giunta Comunale
n. 187/2022 del 26 luglio 2022.

Successivamente, & stato approvato per il triennio 2023-2025 con delibera di Giunta Comunale
n. 116/2023 del 07/06/2023, per il triennio 2024-2026 con delibera di Giunta Comunale n. 17/2024
del 06/02/2024 e per il triennio 2025-2027 con delibera di Giunta Comunale n. 11/2025 del
30/01/2025
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CITTA DI SESTO SAN GIOVANNI

MEDAGLIA D'ORO AL VALOR MILITARE

PIAO 2026 - 2028 - SEZIONE DI PROGRAMMAZIONE 1

SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Denominazione:
Comune di Sesto San Giovanni

Indirizzo:
Piazza della Resistenza n. 20

Codice fiscale:
02253930156 - Partita IVA: 00732210948

Sindaco:
Di Stefano Roberto

Numero dipendenti al 31 dicembre anno precedente:
477

Numero abitanti al 31 dicembre 2025:
78.792

Telefono:
02-2496.1

Sito internet istituzionale:
www.sestosg.net

E-mail:
r.carbonara@sestosqg.net

PEC:
comune.sestosg@legalmail.it
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CITTA DI SESTO SAN GIOVANNI

MEDAGLIA D'ORO AL VALOR MILITARE

PIAO 2026 - 2028- SEZIONE DI PROGRAMMAZIONE 2
2.1 “VALORE PUBBLICO”

(OBIETTIVI DI ACCESSIBILITA’ FISICA E DIGITALE)

Accessibilita fisica:

Il comune di Sesto San Giovanni vuole infraprendere un percorso volto all’eliminazione delle Barriere
Architettoniche, al fine di pianificare e programmare gli interventi ritenuti fondamentali per la piena
accessibilita e fruibilitd degli spazi urbani e degli edifici di competenza dell’ente.

L'obiettivo principale € garantire I'accessibilitd e la visitabilitd degli edifici pubblici, I'accessibilita
degli spazi urbani pubblici costruiti o naturali e la fruizione dei trasporti da parte di futti, secondo
criteri di pianificazione/prevenzione e di buona progettazione.

L'intervento di riqualificazione degli spazi urbani e di ingresso agli edifici pubblici si pone I'obiettivo
di garantire il raggiungimento del maggiore grado di mobilitd di tutte le persone nell’ambiente
costruito e urbano. Al fine di avviare quanto sopra specificato, gli uffici tecnici individueranno una
mappatura degli spazi urbani coinvolti, finalizzata a creare un censimento delle principali barriere
architettoniche presenti sul territorio, in relazione all’accessibilita degli edifici comunali e degli spazi
urbani, definendo criteri e modalita di intervento; una stima economica degli interventi, ai fini del
successivo inserimento nella programmazione comunale, tramite la stesura di un capitolato tecnico
volto a realizzare gli interventi necessari all’abbattimento della disabilitd.

L'intervento si propone, quindi, di risolvere alcune tematiche sociali, a partire dall’abbattimento
delle BARRIERE ARCHITETTONICHE, ostacoli fisici che sono fonte di disagio per la mobilitd di chiunque
e, in particolare, di coloro che presentano disabilitd motoria, sensoriale o cognitiva; all'INCLUSIONE,
condizione in cui tutti gli individui dovrebbero vivere in uno stato di equitd e di pari opportunita,
indipendentemente dalla presenza di elementi limitanti.

L'obbiettivo del’A.C. & di intraprendere una operativitd progettuale e realizzativa volta alla
formazione di un nuovo sistema culturale e sociale al fine di favorire la partecipazione attiva e
completa di tutti gli individui per costruire contesti capaci di includere le differenze di tutti,
eliminando ogni forma di barriera.

Le opere, i progetti riguarderanno I'accessibilitd pubblica in relazione al patrimonio comunale
immobiliare, composto da edilizia scolastica n. 32 immobili (asili nido, scuole materne, elementari e
medie), 60 sedi comunali (uffici, sedi istituzionali edifici ad uso diverso) e 22 edifici SAP; e del
patrimonio stradale caratterizzato da vie ad alto scorrimento, medio e basso.

Gli aspetti di cui sopra sono stati nel 2025 affrontati a campione in relazione alla priorita afferente le
segnalazioni sul patrimonio comunale; anche quest’anno, nelllambito della predisposizione di
appalti di accordo quadro, si adegueranno sedi comunali ed edifici scolastici in relazione a
segnalazioni ed esigenze al fine di adempire alla normativa sulla disabilita.

In tal senso, nell'annualita 2025 & stato adeguato lo spazio polifunzionale sito al piano terra del

palazzo Comunale e I'adeguamento dello spazio urbano pubblico del giardino di villa Mylius che
ha riguardato I'accessibilita dell’area, attraverso la formazione di nuovi percorsi.
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Contestualmente alle segnalazioni inoltrate dall’'utenza, & necessario sottolineare come |l
superamento delle barriere architettoniche da parte dell’A.C., sia garantito da un sistema di appalti
manutentivi che garantfiscono il mantenimento in esercizio degli apparati meccanici che
consentono I'abbattimento delle disabilitd (come ascensori, servoscala) e la percorribilita di percorsi
e rampe di accesso pedonali utilizzabili ai sensi della norma per accedere alle strutture.

Olire che attraverso interventi manutentivi ordinari, I'abbattimento degli ostacoli fisici alla disabilita
potrd essere garantito dalla realizzazione di nuovi impianti framite la predisposizione di appalti
manutentivi straordinari (ad esempio, di recente sono stati realizzati in edifici residenziali SAP, in via
Carlo Marx, n.4, come per VIA Magenta 115, come per via Leopardi 161 e Magenta 88).
Contestualmente, anche gli interventi relativi ai bandi del PNRR, hanno fra gli obbiettivi
I'abbattimento della disabilitd in relazione all’accessibilitd e all’accessibilitd da parte dell'utenza
degli spazi interni, come per il progetto della biblioteca pubblica comunale in via Dante, come per
il centro polifunzionale per la famiglia in via Lambro, come per I'adeguamento della scuola
Marzabotto tframite la posa di un nuovo ascensore e I'adeguamento della rampa di accesso
all'immobile.

Infine, I'A.C., anche tramite la valorizzazione degli immobili inseriti nel PAV, prevede, tra le opere di
valorizzazione, I'abbattimento degli ostacoli alla disabilitd, come ad esempio il recente
completamento della riqualificazione dello spazio comunale sito in via Mafteotti a Sesto San
Giovanninel 2024 e come gli spazi datiin dotazione ad associazioni presenti sul territorio in via Rovani
e in via dei Giardini dove, dove olire all’adeguamento normativo impiantistico € stata realizzata
I'accessibilita ai locali, tramite la posa di due servo-scala.

Accessibilita digitale:

Digitalizzazione dei processi: questo processo prevede la trasformazione dei processi cartacei in
processi digitali, atfraverso [I'utilizzo di tecnologie digitali come la firma digitale,
la conservazione sostitutiva e la dematerializzazione. Cid consente di semplificare la gestione dei
documenti e diridurre i costi di archiviazione e conservazione.

La digitalizzazione dei processi amministrativi & un passo fondamentale per migliorare I'efficienza,
ridurre i costi e garantire una gestione piU trasparente e sicura dei dati. | principali passaggi per
infraprendere questo processo sono:

1. L'anadlisi dei processi attuali
Significa mappare i processi amministrativi esistenti, identificando le inefficienze, i punfi critici e le
aree che possono essere automatizzate.

2. La definizione degli obiettivi
Riduzione dei tempi di elaborazione, eliminazione della carta (paperless), miglioramento
dell'accessibilita ai dati, conformita normativa (es. GDPR).

3. La selezione degli strumenti digitali

Si prevede l'inserimento/potenziamento di soffware di gestione documentale: per archiviare e
recuperare documenti in modo rapido; I'infroduzione di sfrumenti di workflow management system:
per automatizzare i flussi di lavoro; I'integrazione applicativa con strumenti di firme elettroniche: per
sostituire le firme manuali; I'infroduzione di sistemi ERP (Enterprise Resource Planning): per integrare i
processi aziendali.

4. L’automazione dei flussi di lavoro

Per raggiungere un livello di automazione dei flussi di lavoro, diventa fondamentale utilizzare
strumenti per digitalizzare attivitad ripetitive (es. fatturazione, gestione delle richieste) e di
implementare noftifiche e approvazioni automatiche.
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5. Ll'integrazione dei sistemi

Questo aspetto prevede necessariamente collegare i vari software per garantire uno scambio fluido
di informazioni ed evitare duplicazione dei dati, promuovendo e rafforzando una gestione
cenftralizzata.

6. La formazione del personale

Al fine di garantire consapevolezza all’'interno dell’ organizzazione dell’Ente e fondamentale trasferire
la conoscenza attraverso sessioni di formazione per familiarizzare i dipendenti con i nuovi strumenti,
fornendo supporto continuo durante la fase di transizione.

7. Il monitoraggio e miglioramento continuo
Occorre valutare periodicamente le performance dei processi digitalizzati, raccogliendo i feedback
dai dipendenti ed apportando eventuali miglioramenti.

| vantaggi della digitalizzazione saranno:

- Maggiore efficienza operativa;

- Riduzione degli errori umani;

- Accesso immediato ai dati da qualsiasi luogo;

- Maggiore sicurezza e tracciabilita delle informazioni.

Razionalizzazione dei servizi online: implica la semplificazione e la razionalizzazione dei servizi digitali
al fine di renderli piu user-friendly e intuitivi per I'utente finale, cercando di veicolare le richieste verso
un numero ristretto di portali di accesso e puntando alla riunificazione degli stessi,
la semplificazione delle procedure di accesso e la riduzione del numero di passaggi necessari per
completare una procedura.

La razionalizzazione dei servizi online nella Pubblica Amministrazione (PA) mira a migliorare 'efficienza,
l'accessibilita e la qualitd dei servizi digitali offerti ai cittadini e alle imprese. Questo processo &
essenziale per semplificare le interazioni, ridurre i tempi di attesa e ottimizzare le risorse pubbliche.
Ecco i passaggi principali per attuare questa razionalizzazione:

1. Obiettivi della razionalizzazione
« Semplificazione: Ridurre la complessita dei servizi online per cittadini e imprese.
» Efficienza: Eliminare duplicazioni e ottimizzare le risorse.
« Accessibilitd: Garantire che tutti possano accedere ai servizi, indipendentemente dalle
competenze tecnologiche o dalle disabilitd.
« Interoperabilitd: Facilitare la comunicazione tra diversi enti e sistemi.
* Riduzione dei costi: Minimizzare gli sprechi e otfimizzare le spese tecnologiche.

2. Fasi della razionalizzazione
a. Mappatura e analisi dei servizi esistenti
« Catalogare i servizi online offerti da ogni amministrazione.
- |dentificare le duplicazioni e i servizi obsoleti o poco utilizzati.
- Valutare il grado di soddisfazione degli utenti attraverso feedback e sondaggi.
b. Eliminazione delle duplicazioni
« Unificare servizi simili offerti da diversi enti.
« Centralizzare i servizi su piattaforme condivise per evitare frammentazione.
c. Standardizzazione
+ Adottare linee guida comuni per la progettazione e gestione dei servizi online.
- Garantire che i servizi siano conformi a normative di sicurezza e accessibilita (es. AGID).
d. Integrazione dei sistemi

« Utilizzare piattaforme nazionali come SPID, PagoPA, IO App e ANPR.
« Favorire lo scambio di dati fra amministrazioni attraverso API sicure e standardizzate.
e. Centralizzazione dei portali
«  Creare un unico portale o punto di accesso per tuttii servizi di un ente o di un settore specifico
(es. portali regionali o comunali).
« Collegare i vari servizi al Portale Nazionale dei Servizi Online della PA.
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f. Automazione e digitalizzazione
Infrodurre sistemi di automazione per gestire pratiche ripetitive (es. rilascio di certificati,
gestione delle richieste).
Sostituire i processi manuali con flussi di lavoro digitali.

3. Strumenti e piattaforme chiave
« SPID (Sistema Pubblico di ldentitd Digitale): Per 'accesso unico ai servizi online.
* PagoPA: Peri pagamenti verso la PA in modo rapido e sicuro.
+ CIE (Carta d’'ldentita Elettronica): Per autenticazioni avanzate e firme digitali.
* 10 App: Applicazione che cenfralizza le notifiche e i servizi della PA.
+« ANPR (Anagrafe Nazionale della Popolazione Residente): Per la gestione centralizzata dei
dati anagrafici.

4. Esperienza utente (UX) e accessibilita
« Inferfacce intuitive: Progettare portali facili da usare per ogni tipo di utente.
« Accessibilitd: Rendere i servizi compatibili con le normative sull'accessibilita (es. WCAG 2.1).
« Oftimizzazione mobile: Garantire che i servizi siano fruibili da smartphone e tablet.

5. Monitoraggio e miglioramento continuo
* Implementare sistemi di analytics per monitorare il traffico, i tempi dirisposta e le interazioni.
« Raccogliere feedback dagli utenti e analizzare i dati per identificare problemi e aree di
miglioramento.
Aggiornare regolarmente i servizi per mantenere alti standard tecnologici e normativi.

6. Esempi pratici di razionalizzazione
« Unificazione dei portali comunali: Creazione di un unico sito per futti i servizi comunaili.
« Digitalizzazione della sanitd: Piattaforme uniche per prenotazioni, referti e fascicolo sanitario
elettronico.
« Portale del contribuente: Cenfralizzazione dei servizi fiscali per cittadini e imprese.

Vantaggi della razionalizzazione saranno:

Maggiore trasparenza e facilitd d'uso per i cittadini.
Riduzione dei tempi di risposta da parte degli enti pubblici.
Risparmio di risorse economiche e umane.

Contributo agli obiettivi di digitalizzazione dell’ Agenda 2030.

Adesione alla PND - Piattaforma delle Notifiche Digitali: questo permetterd la semplificazione delle
procedure di notifica, porterd una razionalizzazione dei costi, maggiore frasparenza e soprattutto
una comunicazione efficace con la cittadinanza smart.

L'adesione alla Piattaforma delle Notifiche Digitali (PND) rappresenta un passo cruciale per la
Pubblica Amministrazione (PA) nel processo di digitalizzazione. La PND & un sistema centrale che
consente di inviare nofifiche digitali a cittadini e imprese in modo rapido, sicuro ed
economicamente vantaggioso, sostituendo la fradizionale corrispondenza cartacea.

1. Obiettivi della PND

« Centralizzazione: Creare un unico punto per l'invio delle noftifiche da parte delle PA.

« Efficienza: Ridurre i tempi di consegna e i costi associati alla notifica cartacea.

« Trasparenza: Permettere a cittadini e imprese di tracciare o stato delle nofifiche.

«  Conformita normativa: Garantire che le notifiche digitali abbiano lo stesso valore legale di
quelle cartacee.

2. Vantaggi dell’adesione alla PND

* Riduzione dei costi: Invio di nofifiche digitali a un costo inferiore rispetto alle raccomandate.
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*  Maggiore tracciabilitd: Accesso a uno storico delle notifiche inviate e ricevute.

* Accesso cenfralizzato: | destinatari possono consultare le nofifiche framite la piattaforma 10
App o altri canali digitali.

« Valore legale: Le noftifiche inviate tramite PND sono equivalenti, ai fini legali, a quelle
cartacee.

« Sostenibilitd ambientale: Riduzione dell'uso della carta.

3. Fasi per I'adesione alla PND

a. Registrazione
« L'ente deve registrarsi sulla PND framite il portale dedicato (gestito da AGID o framite il
fornitore del servizio).
E necessario forire i dati dell'ente, il responsabile del procedimento e iriferimenti di contatto.

b. Configurazione tecnica
« Infegrare i sistemi informativi dell’ente con la piattaforma PND utilizzando le API fornite.
Configurare i modelli di nofifica e i canali di comunicazione (es. email, PEC, SMS, 10 App).

c. Formazione del personale
Formare gli operatori sui nuovi strumenti e processi.
Fornire linee guida per la creazione e gestione delle notfifiche.

d. Test e verifica
Effettuare test per garantire il corretto funzionamento delle notifiche.
Validare la conformita legale e tecnica delle notifiche inviate.

e. Attivazione e utilizzo operativo
Dopo I'esito positivo dei test, I'ente pud iniziare a inviare notifiche digitali framite la PND.

4. Canali di notifica disponibili

*«  App IO: Le notifiche vengono recapitate direttamente sull’app utilizzata dai cittadini.

* PEC: Per destinatari con un indirizzo di Posta Elettronica Certificata.

«  Email o SMS: Per avvisare i cittadini in modo rapido e informale.

« Posta cartacea: Solo come opzione di fallback, qualora il destinatario non sia raggiungibile
tramite canali digitali.

5. Requisiti normativi e legali
+ L'adesione alla PND e prevista dal Decreto Semplificazioni (D.L. 76/2020) e si inserisce nel piu
ampio quadro normativo della transizione digitale.
+ Le noftifiche digitali tramite PND rispettano le normative in materia di protezione dei dati
personali (GDPR) e garantiscono la sicurezza delle comunicazioni.

6. Monitoraggio e miglioramento

« Utilizzare strumenti di analytics integrati nella PND per monitorare I'efficacia delle nofifiche.
Raccogliere feedback dai cittadini per migliorare il servizio e risolvere eventudli criticita.

7. Prossimi passi per I'Ente
Verificare i requisiti fecnici e normativi per I'adesione.

Coinvolgere i fornitori di servizi informatici per l'integrazione con la piattaforma.
Pianificare una campagna di comunicazione per informare i cittadini sull’ utilizzo della PND.
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CITTA DI SESTO SAN GIOVANNI

MEDAGLIA D'ORO AL VALOR MILITARE

PIAO 2026-2028 - SEZIONE DI PROGRAMMAZIONE 2.2

PERFORMANCE
“PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI GESTIONALI”
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Attuazione gestione territorio - Ambiente - SUAP - SUE

Obiettivi funzionali di Direzione

Risultato atteso 2026

periferie

Acustica.

Codifica DUP Descrizione obiettivo operativo Servizio N . ) Risultato atteso 2027 Risultato atteso 2028 Peso '26
Indicatori di risultato Termine
Piano di Governo del Territorio: innovazione,
attuazione e gestione Atto ricognitivo dello stato
3.1-Rigenerare di attuazione del Documento di Piano (PGT) e
. dell’avanzamento/attuazione degli interventi . . . . . . . . . _—
L:sﬁf{t)t?ourbano del edilizi di recupero edifici dismess: ed individuati ai SUE Delibera di Giunta 31/12/2026 Avwvio e Gestione fase di ulteriore sviluppo Consolidamento innovazioni 10.0
sensi dell'art. 40 bis L.R. 12/05, rispetto ai
documenti di indirizzo alla base dei piani
urbanistici
9.1 - Sviluppo delle . . . P " Infrastrutture e Reti
insfrastrutture e ‘Havom € opere p"ubbllche. Riqualificazione Piazza - Manutenzione Verbale fine lavori 01/04/2026 Manutenzione opera Manutenzione opera 5.0
h Trento Trieste".
trasporti Strade
3.1- Rigenerare . . . PP . Infrastrutture e Reti
I'assetto urbano del ER}’ONrASeOnQE;ZPUbeChe' Riqualificazione Piazza - Manutenzione Inizio lavori 01/07/2026 Collaudo Manutenzione opera 10.0
territorio Strade
Sviluppare politiche per una citta sostenibile.
3.2-Quartierie non | Lavoridiriqualificazione ambientale e . . . . . . . .
periferie sistemazione degli spazi superficiali - Lotto C e D - Ambiente Fine lavori 30/11/2026 Rendicontazione Regione Lombardia Manutenzione opere 10.0
Parco delle Torri
Incremento della Legalita di Contesto:Attivazione
9.3-1lComune e monitoraggi interni per evitare la maturazione di . - ", - . . .
casatua debiti fuori bilancio. Tempestivo riscontro ad allert Finanziario Assenza debiti fuori bilancio 31/12/2026 Consolidamento Consolidamento 2.0
centrali.
9.3-1lComune e Incremento della Legalita di Contesto:Attuazione PP " : . : N .
casatua misure anticorruttive Servizi guida Rinvio a Piano Anticorruzione 31/12/2026 Consolidamento Consolidamento 50
2.2-Verso
un'economia Servizio di raccolta e conferimento dei rifiuti 2027-
circolare per la 2035 Predisposizione nuovo Capitolato Speciale Igiene Ambientale Approvazione in Giunta 31/12/2026 Procedura di gara Esecuzione servizio 29.0
riduzione d’Appalto
dell'inquinamento
9.1 - Sviluppo delle . I . . Infrastrutture e Reti
insfrastrutture e Progettazione Fattibilita Tecnica EconomicaP.zza | Manutenzione Approvazione Giunta Comunale PFTE 31/12/2026 Approvazione progetto esecutivo Avvio lavori 14.0
: Maria Ausiliatrice
trasporti Strade
3.2-Quartierienon | Aggiornamento del Piano di Zonizzazione Ambiente Predisposizione proposta di adozione 30/06/2026 verifica funzionalita eventuale sviluppo 15.0
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Obiettivi Specifici

Risultato atteso 2026

Codifica DUP Descrizione obiettivo operativo Servizio Risultato atteso 2027 Risultato atteso 2028 Peso '26
Indicatori di risultato Termine
. Piano di Governo del Territorio: innovazione - -

3.1-Rigenerare : . . iy Servizio urbanistica

\ ttuazione e gestione. Approvazione progetto : ’ : : " : : : : : L ige

I'assetto urbano del | & N H i f s - sportello unico Delibera di approvazione 31/12/2026 Esecuzione lavori Funzionalizzazione stabile riqualificato 20.0

territorio rigenerazione/riqualificazione immobile ex edilizia SUE

Impregilo

2.2-Verso

un'economia De-carbonizzazione. Sviluppo e condivisione Impiantistica

circolare per la proposta atto costitutivo dell’associazione/societa s grtiva e comunale Approvazione atto indirizzo della Giunta 31/12/2026 Gestione rapporto convenzionale gestione rapporto convenzionale 10.0

riduzione per la Comunita Energetiche Rinnovabili (CER) P

dell'inquinamento

. Sviluppare politiche per una citta sostenibile.
I:';élss-egclt%e:rebr:r:g del Progettazione riqualificazione ambientale Ambiente Approvazione progetto con determina dirigenziale | 31/10/2026 Esecuzione lavori realizzo opera Manutenzione nuova opera 15.0
territorio (bonifica) dell’area comunale Ex Campo sportivo PP Progf 8 P P .
Falck
2.2-Verso
un'economia . . . . R A . .
: De-carbonizzazione. Project PNRR misura M7 e Impiantistica Proposta di delibera di Giunta Comunale di : . : !

f;aﬁglizl:eper la 117 sportiva e comunale | accoglimento o non accoglimento proposta. 19/03/2026 Esecuzione lavori Esecuzione lavori 100

dell'inquinamento

9.1 - Sviluppo delle . . “ Infrastrutture e Reti . . [

insfrastrutture e Lavori & opere pubbliche. ‘HUB Intermodale | - Manutenzione App’[’ovazmne Progetto esecu_tl\ﬂo eindizione gara 31/12/2026 Inizio e prosecuzione lavori Collaudo 30.0

. Maggio per “HUB Intermodale | Maggio
trasporti Strade
%11p—iaRnlgL::)I(|)f;tci;3/zi|one r;rgg;ifoorfgé%ﬂg gri’sgﬁ:cgottlai?g:{economlco per Project Financing Presentazione al Livello Politico del progetto 31/10/2026 affidamento servizio consolidamento gestione 15.0
Obiettivi generali di Ente
Risultato atteso 2026
Codifica DUP Descrizione obiettivo operativo Servizio Risultato atteso 2027 Risultato atteso 2028 Peso '26

Indicatori di risultato Termine

2.2-Verso

un'economia Politiche di contrasto agli abbandoni e agli errati

circolare per la conferimenti dei rifiuti Servizio di pulizia post Igiene Ambientale Aggiudicazione della concessione 01/06/2026 prestazione servizio prestazione servizio 30.0

riduzione incidente

dell'inquinamento

8.2 - Rispetto della Sviluppo e regolazione del sistema commercio Servizio attivita .

logalita P Informatizzazione telematica del commercio su produttive, sportello | 150 banchi inseriti 31/12/2026 Ampliamento digitalizzazione Consolidamento 20.0

g aree pubbliche unico edilizia SUE

2.2-Verso

un'economia Qualita del servizio di igiene urbana. Produzione e Raccolta e Produzione report sulla qualita del servizio di

circolare per la ufficializzazione di report per il controllo sulla Smaltimento Rifiuti igiene urbana avvalendosi del contributo degli 31/12/2026 Consolidamento Sviluppo 20.0

riduzione qualita dei servizi utenti

dell'inquinamento

3.1-Rigenerare Infrastrutture e Reti 01/09/2026

I'assetto urbano del | Rifacimento pensiline Fermate bus - Manutenzione Aggiudicazione e inizio lavori Manutenzione Intervento Manutenzione Intervento 30.0

territorio Strade
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Cultura e Biblioteche

Obiettivi funzionali di Direzione

Codifica DUP

Descrizione obiettivo operativo

Servizio

Risultato atteso 2026

Indicatori di risultato

Termine

Risultato atteso 2027

Risultato atteso 2028

Peso '26

4.5 - Sostegno ai
giovani

Sportello Informagiovani. Rafforzamento dello
sportello Informagiovani sul modello "peer to peer
i giovani per i giovani" (bando Regionale
aggiudicato).

Biblioteca e Scuole
Civiche

Apertura per almeno n. 2 giorni a settimana +
ulteriore apertura settimanale su appuntamento
(prenotabile anche con modalita digitale).

31/12/2026

Consolidamento

Consolidamento

20.0

4.5 - Sostegno ai
giovani

Le politiche giovanili hanno I'obiettivo di offrire ai
giovani mezzi, opportunita, strumenti e possibilita
e percorsi per vivere in modo pieno e positivo la
transizione alla vita adulta. Le azioni consistono in
progetti creati ad hoc per le scuole superiori, in un
tentativo, in via sperimentale, di combinare le
politiche giovanili e le pari opportunita, allo scopo
di condurre i giovani alla consapevolezza delle
diversita, non come problema ma come
opportunita. Siintende lavorare con istituzioni
(Istituto superiore della sanita, Universita). In
previsione la realizzazione delle attivita connesse a
bandi regionali e non cui siamo risultati vincitori

Biblioteca e Scuole
Civiche

Indicatore quantitativo: almeno 3 progetti/eventi.
Almeno 150 partecipanti complessivi/anno
(almeno 50 giovani/singolo progetto-evento).

31/12/2026

incremento attivita in funzione degli esiti del primo
anno

incremento attivita

4.6 - Politiche per le
pari opportunita

Le pari opportunita non riguardano solo il rispetto
del principio della parita di genere ma ingloba
anche tutto cio che e diverso. Creare una cultura
dell'accettazione della diversita e piu facilmente
realizzabile sulle giovani generazioni, che vanno
educate. Pertanto questo obiettivo &
interconnesso con quello delle politiche giovanili
per alcuni progetti. Progetti singoli riguarderanno
le politiche per le pari opportunita (Cidef, Venus e
laboratori)

Biblioteca e Scuole
Civiche

Indicatore quantitativo: almeno 3 progetti. Almeno
n. 120 partecipanti complessivi sull'annualita;
almeno n. 40 partecipanti/singolo progetto.

31/12/2026

consolidamento

consolidamento

10.1 - Valorizzazione
e promozione della
cultura

Biblioteca dei Ragazzi e biblioteca Marx: eventi
con le scuole primarie e secondarie del territorio

Biblioteca e Scuole
Civiche

n. eventi =50

31/12/2025

implementazione se ci saranno le necessarie
risorse umane

implementazione se ci saranno le necessarie
risorse umane

9.3-11Comune e
casatua

Predisposizione e gestione del Piano delle Pari
Opportunita rivolto ai dipendenti dell'Ente

Cultura

Predisposizione: entro gennaio 2026. Gestione e
Monitoraggio in corso d'anno. Realizzazione
almeno del 70% delle azioni previste entro
I'annualita 2026.

31/12/2026

Consolidamento

Sviluppo
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Obiettivi Specifici

Risultato atteso 2026

Codifica DUP Descrizione obiettivo operativo Servizio Risultato atteso 2027 Risultato atteso 2028 Peso '26
Indicatori di risultato Termine
: . Promozione innovativa delle attivita culturali delle -
10.1- Valorizzazione | , . . : T N Servizio cultura.
h biblioteche. Veicolo di promozione & I'utilizzo di S i _ . - P . - P
ﬁuﬁ;&r’gozmne della podcast registrati e po caricati su piattaforme Eil\?ilcnr)]teeca escuole n. podcast=>7 31/12/2026 proseguo della linea d’azione individuata proseguo della linea d’azione individuata 30.0
social
“La Lombardia & dei Giovani - Politiche Giovanili”.
Attuazione progetto La Lombardia & dei Giovani,
terza edizione. Promozione del benessere dei
giovani: Intervento specifico di supporto
psicologico nelle scuole superiori e raccordo con
psicologo scolastico. Svolgimento delle attivita
pianificate nel progetto da parte di tutti i partner,
nel rispetto del cronoprogramma proposto.
Attivita di audit, come Capofila, rispetto alla
propria ed altrui attivita. Nel corso del 2026 il
progetto “La Lombardia & dei Giovani 2025, di cui Attuazione progetto La Lombardia & dei Giovani,
il Comune di Sesto San Giovanni & capofila, mira al seconda edizione. Realizzazione del progetto
raggiungimento di risultati concreti e misurabili in finanziato da Regione Lombardia. Indicatore di
termini di partecipazione, competenze e output (risultato tangibile), cioé indicatore di
protagonismo giovanile. Lo step di risultato atteso efficienza o di avanzamento fisico del progetto,
consiste nell’attivazione strutturata di unarete misurando la quantita di lavoro completato
Letl;tl’itoriar!e stabile tra Comune, scuole, consulltori, rispetto alilla pianificazlione, comeil numeroddiII
_ . iblioteche, associazioni e partner istituzionali, giornate lavorative o I'avanzamento fisico delle . . . . . .
4i§v aSnc?stegno al capace di coinvolgere direttamente giovani trai 14 | politiche giovanili attivita. (modalita peraltro peraltro prevista da 31/12/2026 g;ugg?\/‘y‘algf nfésgt%é“v errz)gaeilt%roposto il ﬁ‘a"riﬁg’ff\g‘ff;a nf{l)\Zlé)tZOZIT vreoniattrzl)proposto il 70.0
g ei 30 anniin percorsi continuativi di crescita step monitorati da Regione Lombardia. g2 app prog ga app Prog
personale e collettiva. In particolare, il progetto Acquisizione riscontro positivo da parte di Regione
prevede: o il coinvolgimento attivo di gruppi di Lombardia. Coinvolgimento di almeno n. 100
giovani in laboratori partecipativi, creativi e giovani nel corso dell'annualita 2026. Almeno il
digitali; e 'acquisizione di competenze trasversali 70% dei partecipanti deve acquisire competenze
(comunicative, relazionali, organizzative); o la trasversali documentate (comunicative, relazionali,
sperimentazione di spazi di ascolto e organizzative). Realizzazione di almeno n. 5 output
coprogettazione, anche in collaborazione con i pubblici (eventi, restituzioni, prodotti).
consultori; e larealizzazione di output pubblici
(eventi, restituzioni, prodotti culturalie
comunicativi); e il rafforzamento del ruolo del
giovane come attore consapevole della comunita
locale. Il risultato atteso € la trasformazione della
partecipazione giovanile da episodica a
strutturata, con significativi impatti sul benessere,
sull’autonomia e sul senso di appartenenza dei
giovani coinvolti, in linea con gli obiettivi regionali
del bando.
Obiettivi generali di Ente
Risultato atteso 2026
Codifica DUP Descrizione obiettivo operativo Servizio Risultato atteso 2027 Risultato atteso 2028 Peso '26
Indicatori di risultato Termine
Valorizzazione Sistema “Ville Storiche”.
Realizzazione eventi volti alla valorizzazione delle . oL . . .
10.1 - Valorizzazione | Ville Storiche: rassegne, Libri in Villa, Arte in Villa, Bibliot Scuol Ir\l/dlﬁgtﬁ:'dei qut?rm?t|r\1/ohRiazllszozaZ|?tneinunmteizro di
e promozione della | Musica in Villa, Giochi in Villa. “Libri in Villa 10 Civic%eeca € >cuole (?oem Iessivciasuill'anneuaolité' almegi negéaa 31/12/2026 Aggiornamento, gestione e consolidamento Aggiornamento, gestione e consolidamento 250
cultura eventi/anno; “Artein Villa”: - > n.5 eventi/anno tp ipanti ingolo event .
“Musicain Villa”:- > n. 5 eventi/anno - "Giochi in partecipanti per singolo evento.
Villa" >5 eventi anno.
| Incremento della Legalita di Corrtesto:Attivaziodne
9.3-1lComune é monitoraggi interni per evitare la maturazione di . P . - . . .
casatua debiti fuori bilancio. Tempestivo riscontro ad allert Finanziario Assenza debiti fuori bilancio 31/12/2026 Consolidamento Consolidamento 20.0
centrali.
(?é?s’,a Llu(;omune € mics'frrgzﬂtt?cgfll'ﬁtlt_i?/%a“ta di Contesto: Attuazione Servizi guida Rinvio a Piano Anticorruzione 31/12/2026 Consolidamento Consolidamento 10.0
Aosoc dio casa dell dipend bl |
Associazionismo: Presidio casa delle associazioni con 1 dipendente Biblioteca e Scuole TR . .
favorire larete trale | comunale per almeno 5 giorni lavorativi/settimana | Civiche quantitativo: presenza/assenza 31/12/2025 consolidamento consolidamento 200
associazioni
10.1- Valorizzazione | i1 1 " P . o . . . . : . . :
h Biblioteca dei Ragazzi e biblioteca Marx: eventi Biblioteca e Scuole . implementazione se ci saranno le necessarie implementazione se ci saranno le necessarie
guﬁgggozwne della con le scuole primarie e secondarie del territorio Civiche n.eventi = 50 31/12/2026 risorse umane risorse umane 100
. Sportello Informagiovani. Rafforzamento dello _
4.5 - Sostegno ai sportello Informagiovani sul modello peer to peer i Biblioteca e Scuole apertura 1 giorno settimana 31/12/2026 consolidamento consolidamento 15.0

giovani

giovani per i giovani. (bando Regionale aggiudicato)

Civiche

copia informatica per consultazione

Pagina5/24




- La misurazione dei risultati di pagamento € elaborata
Bibliotecae Scuole | sulla scorta di tempistiche medie che tengano conto 31/12/2025 Osservanza delle disposizioni in materia Osservanza delle disposizioni in materia

9.3-1lComune e dei pagamenti in ossequio alle prescrizioni normative
casatua (imperative) vigenti, con applicazione della sanzione | Civiche delle differenti tipologie di scadenza contrattuale. |
codificata in caso di inottemperanza. ritardi incolpevoli non rientrano nella base di calcolo.

Incremento della Funzionalita di Ente. Tempestivita

Pagina6/24
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Economico - Finanziario e Tributario

Obiettivi funzionali di Direzione

Risultato atteso 2026

casatua

attuazione previste dalla Ragioneria Generale
dello Stato e formazione personale interno.

secondo i principi Accrual e inventario entro il
31.12.2026 ¢ Redazione piano formativo del
personale interno all’ente.

Codifica DUP Descrizione obiettivo operativo Servizio ) . ) Risultato atteso 2027 Risultato atteso 2028 Peso '26
Indicatori di risultato Termine
9.3-lIComuneé | Predisposizione regolamento incentivazione - %; o G o el 31/03/2026 | Applicazione Applicazione 150
casatua recuperi tributari. regpolamepnto PP PP PP :
- Redazione e pubblicazione avvisi pubblici per
reclutamento cariche, almeno 60 giorni
Bilancio e Atti di antecedenti la scadenza del mandato; - Redazione
Programmazione - due report semestrali societa partecipate ai sensi
9.3-1lComune é Implementazione tecniche di direzione della Servizi Fiscali - dell’art. 14 del regolamento sui controlli interni; - . .
casatua Holding “Sesto” Partecipate e Attribuzione obiettivi specifici partecipate entro 30 31/12/2026 consolidamento consolidamento 200
Controllo di giorni approvazione PIAO definiti in una scheda
Gestione obiettivo standard; - Analisi contratti di servizio e
carta dei servizi e definizione di indicatori di
efficacia/efficienza.
9.3-11Comune e Nuovo affidamento appalto servizio di pulizie Servizi Finanziari,
Casatua stabili comunali éﬁ;ﬁgﬁfﬂg"' ed - Aggiudicazione, avvio, gestione del servizio 31/12/2026 monitoraggio monitoraggio 10.0
9.3- 1l Comune & Servizi Finanziari,
casatua Affidamento nuovo appalto servizi assicurativi Assicurazioni ed - Aggiudicazione, avvio, gestione del servizio 31/12/2026 monitoraggio monitoraggio 15.0
Economato
& Servizi Finanziari, 1ndiag PST . .
9.3-1 Comune e Affidamento nuova concessione di Tesoreria Assicurazioni ed Indizione gara, Aggiudicazione, avvio, gestione del 31/12/2026 monitoraggio monitoraggio 10.0
casatua Economato servizio
Tempestivita negli adempimenti propri del Servizio
Finanziario, sia a carattere programmatorio
(approvazione bilancio di previsione, variazioni di
bilancio, equilibri di bilancio ecc.) siaa
9.3-1IComune e connotazione consuntiva/di controllo . - Rispetto scadenze di Legge e Regolamento. . .
casatua (approvazione rendiconto della gestione, rilascio Finanziario Rispetto indicazioni del Livello Politico. 31/12/2026 consolidamento consolidamento 300
pareri contabili su proposte di deliberazione, visti
contabili su determinazioni ecc.). Coinvolgimento
attivo dei Servizi coinvolti, da ponderare nella
misurazione del risultato.
Obiettivi Specifici
» . . X . Risultato atteso 2026 X X
Codifica DUP Descrizione obiettivo operativo Servizio Risultato atteso 2027 Risultato atteso 2028 Peso '26
Indicatori di risultato Termine
Consolidamento del processo di digitalizzazione . . . S .
dei procedimenti tributari. Riorganizzazione dei é&iﬂ%ﬁlgﬁg%{)giﬁgi;());oeCﬁ]dalgnpznéI6tir|butarl
~ . processi tributari allo scopo di migliorare e n ATy " FTTe . - -
Zéia {IuCaomune € rafforzare 'uso di strumenti digitali per tendere ad | Tributi grsg;g:_rtnsgﬁ:;gﬁﬁ;?g“irgae;?jn;tet';t;i'ggglt'tz;fgg 31/12/2026 | Applicazione Applicazione 250
un modello sempre piti efficiente, trasparente ed conseguente adeguamento, se valutato necessario,
orientato al servizio e al miglioramento del dei documenti di regolamentazione
rapporto con il contribuente. g g
Implementazione sistema di riconciliazione
automatica degli incassi. Configurazione di un R . . -
sistema di rendicontazione e riconciliazione degli agl;?g;r'])gzltﬂocgen i?&gglgzcégégﬂg;fneto di
_ . incassi PagoPA al fine di conseguire maggiore : ron . "
9.3-1l Comune & efficacia nell'analisi delle entrate attraverso un Finanziario bilancio; - Incremento della ren‘dlcqnta_zmne . 31/12/2026 Consolidamento Consolidamento 25.0
casatua sistema di rilevazione e contabilizzazione pi automatica incassi con pagoPa: attivazione di
= PR P . almeno il 30% dei servizi attivabili (Numero servizi
efficiente. L'obiettivo sara articolato nelle seguenti Sttivati/numero servizi attivabili)
fasi: 1. Mappatura entrate; 2. Collegamento voce
di entrata con capitolo e accertamento di bilancio;
* Approvazione del rendiconto sperimentale 2025,
Introduzione nuova contabilita ACCRUAL: che include il conto economico e lo stato
9.3- 1l Comune & Implementazione nuovo sistema di contabilita patrimoniale secondo gli schemi Accrual, entro il 30
' economico patrimoniale Accrual secondo le fasidi | Finanziario aprile 2026. e Riclassificazione voci di bilancio 31/12/2026 Applicazione Applicazione 50.0
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Obiettivi generali di Ente

casatua

(imperative) vigenti, con applicazione della sanzione
codificata in caso di inottemperanza.

delle differenti tipologie di scadenza contrattuale. |

ritardi incolpevoli non rientrano nella base di calcolo.

- . o . . Risultato atteso 2026 . .
Codifica DUP Descrizione obiettivo operativo Servizio Risultato atteso 2027 Risultato atteso 2028 Peso '26
Indicatori di risultato Termine
- IMU: - Peso 40%: atti di accertamento per
omessa denuncia e omesso versamento -
incremento percentuale valore complessivo atti
emessi anno 2026 su anno 2025 - incremento 5%;
Incremento trend di accertamento - riscossione - Peso 10%: Incassi da attivita di accertamento
tributi comunali. L'obiettivo sara perseguito anno 2026, incremento del 1% sull'anno 2025. -
attraverso: 1.Analisi e riordino del procedimento di TARI: - Peso 25%: atti di accertamento per
9.3- 1l Comune & accertamento dei tributi IMU, TARI e Imposta di omessa denuncia, incremento 10% valore
Casatua soggiorno, anche con eventuale supporto esterno, | Tributi complessivo atti emessi anno 202605u anno 2025; | 31/12/2026 Mantenimento Mantenimento 90.0
al fine di efficientare il processo di accertamento omesso versamento, incremento 5% valore
dei tributi locali; 2. Approvazione perizia unica aree COan'%SSIVO atti emessi anno 2026 su anno 2025; -
edificabili e implementazione del suo utilizzo ai fini Peso 5%: Incassi da attivita di accertamento anno
accertativi; 2026, incremento del 1% sull'anno 2025. -
Predisposizione deliberazione di approvazione
perizia unica: peso 15%; - Redazione mappa del
procedimento di accertamento dei tributi IMU -
TARI - Imposta di soggiorno: peso 5%.
9.3-1lComune & Incremento della Legalita di Contesto: Attuazione P P . . . . .
casatua misure anticorruttive Servizi guida Rinvio a Piano Anticorruzione 31/12/2026 Consolidamento Consolidamento 10.0
Obiettivo "Obblighi Legislativi di Legge"
. . . . . Risultato atteso 2026 ) .
Codifica DUP Descrizione obiettivo operativo Servizio Risultato atteso 2027 Risultato atteso 2028
Indicatori di risultato Termine
R Incremento della Funzionalita dell’Ente. Tempestivita La misurazione dei risultati di pagamento € elaborata
9.3-1lComune é dei pagamenti in ossequio alle prescrizioni normative sulla scorta di tempistiche medie che tengano conto 31/12/2026 Consolidamento Consolidamento
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Edilizia Pubblica e Global Service

Obiettivi funzionali di Direzione

Risultato atteso 2026

Codifica DUP Descrizione obiettivo operativo Servizio X o X Risultato atteso 2027 Risultato atteso 2028 Peso '26
Indicatori di risultato Termine
Incremento della Funzionalita di Ente: PNRR- Edllizla Pubbllca,
4.8 - Promozione dei | M4C1-Inv1.1 Investimenti per il potenziamento V'Infanzia Servizip Rispetto cronoprogrammazione/rendicontazione
servizi educativi per | deiservizi diistruzione: dagli asili nido Finanziari ministeriale, collaudo chiusura rendicontazione 30/06/2026 Manutenzione Manutenzione 15.0
I'infanzia all’'universita. Asilo nido Savona intervento di ¢ H acquisizione contributo
Ve : ) o Assicurazioni ed
demolizione e ricostruzione asilo nido Savona. Economato
Incremento della Funzionalita di Ente: PNRR - conclusione opere febbraio 2026 Rispetto
3.1-Rigenerare M5C2-12.2 investimenti per infrastrutture sociali, cronoprogrammazione/rendicontazione
. famiglie e terzo settore. Riqualificazione del P . ministeriale. Riqualificazione del quartiere . .
L:f;gtr?ourbano del quartiere “Primavera” del comune di Sesto San Edilizia Pubblica “Primavera” del comune di Sesto San Giovanni, 30/06/2026 Manutenzione Manutenzione 150
Giovanni, condomini di via Leopardi 161 e condomini di via Leopardi 161 e Magenta 88, piani
Magenta 88, piani urbani e integrati. urbani e integrati.
Incremento della Funzionalita di Ente: PNRR-
M5C2-12.1 - Investimenti per infrastrutture
3.1- Rigenerare sociali, famiglie e terzo settore. Adeguamento Edilizia Pubblica, conclusione dei lavori 19 gennaio 2026 Rispetto
I'assetto urbano del | statico e sismico efficientamento energetico Finanziario, Servizi | cronoprogrammazione/rendicontazione 30/06/2026 Manutenzione Manutenzione 15.0
territorio adeguamento impiantistico e abbattimento Culturali ministeriale
barriere architettoniche e ristrutturazione Villa
Visconti D’Aragona.
Incremento della Funzionalita di Ente: PNRR
M5C2-12.1 - Investimenti per infrastrutture Edilizia Pubblica
3.1-Rigenerare sociali,famiglie e terzo settore. Adeguamento Finanziario. Servizi conclusione dei lavori 19 gennaio 2026 Rispetto
I'assetto urbano del | statico e sismico efficientamento energetico Educativi pér cronoprogrammazione/rendicontazione 30/06/2026 Manutenzione Manutenzione 15.0
territorio adeguamento impiantistico e abbattimento : . ministeriale
barriere architettoniche e ristrutturazione scuola I'nfanzia
“Marzabotto”.
Incremento della Funzionalita di Ente: PNRR
. M4C1 1.1 Investimenti per il potenziamento dei . . . .
3.1-Rigenerare Pl PR il e [ . Rispett: /rend t
; servizi di istruzione: dagli asili nido all'universita. Ispetto cronoprogrammazione/rendicontazione . )
I'assetto urbanodel | di effici e i Edilizia Pubblica, ministeriale, Collaudo; chiusura rendicontazione; | 30/06/2026 Manutenzione Manutenzione 15.0
ntervento di efficientamento energetico, Finanziario H LG f
territorio miglioramento sismico ed impiantistico integrale acquisizione contributo
dellimmobile ex Montessori
L'intervento prevede le opere di riqualificazione
3.1-Rigenerare complessivo dei piani del palazzo comunale e del Sono previsti per I'annualita in corso la
" palazzetto annesso, in relazione ad aspetti T . realizzazione e conclusione delle opere previste collaudo entro primo semestre 2027- .
It:rszfgt?ourbano del impiantistici elettrici, termici, antisfondellamento e Edilizia Pubblica per il presente obbiettivo per il piano 5° e 31/12/2026 manutenzione secondo semestre 2027 manutenzione 100
di sistemazione di arredi rispetto alla normativa Amezzato del palazzo Comunale.
antincendio.
Incremento della Funzionalita di Ente: PNRR
M4C1 - Inv. 3.3 Investimenti per il potenziamento
dei servizi di istruzione: dagli asili nido
3.1-Rigenerare all’universita. Programmazione nazionale in Interventi di riqualificazione della scuola
|'assetto urbano del | materia di edilizia scolastica per il triennio 2018- Edilizia Pubblica conclusione 28 febbraio 2027; Rispetto della 31/01/2026 manutenzione manutenzione 15.0

territorio

2020 confluito in PNRR annualita 2023-2025.
Interventi straordinari di ristrutturazione,
adeguamento sismico ed efficientamento
energetico dell’edificio comunale scuola Forlanini.

cronoprogrammazione ministeriale a rendiconto.
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Obiettivi Specifici

Codifica DUP

Descrizione obiettivo operativo

Servizio

Risultato atteso 2026

Indicatori di risultato

Termine

Risultato atteso 2027

Risultato atteso 2028

Peso '26

6.1 - Riqualificazione
impianti sportivi

verifica del procedimento afferente l'intervento di
riqualificazione della piscina Olimpia sita in via
Marzabotto a Sesto San Giovanni, in qualita di RUP
tecnico della procedura. Verifica dello stato di
avanzamento rispetto al cronoprogramma di
progetto.

Edilizia Pubblica

avanzamento dei lavori rispetto al
cronoprogramma di appalto.

18/12/2026

chiusura contabilita ed emissione collaudo

manutenzione immobile

10.1 - Valorizzazione
e promozione della
cultura

Ottenimento di riqualificazione dell'immobile al
fine di adeguarlo alla normativa antincendio per le
attivita di pubblico spettacolo con la presenza da
200 a massimo 500 persone. Spazio arte

Edilizia Pubblica

conclusione delle opere e collaudo delle stesse
entro il primo semestre 2026, edificio spazio arte.

30/06/2026

manutenzione dell'immobile

manutenzione immobile

20.0

3.1- Rigenerare
I'assetto urbano del
territorio

Monetizzazione di vincoli e diritto di superficie per
edilizia convenzionata post approvazione
regolamento in consiglio Comunale.

Demanio Tecnico

realizzazione di campagna pubblicitaria sul
territorio, organizzazione atti notarili entro 90
giorni da richiesta formale via PEC dei cittadini.

31/12/2026

dare seguito alla misura

dare seguito alla misura

20.0

3.1-Rigenerare
I'assetto urbano del
territorio

Realizzazione progetto scuola primaria Oriani e
infanzia “Monte San Michele". Adeguamento
statico sismico efficientamento energetico
adeguamento impiantistico abbattimento barriere
architettoniche e ristrutturazione scuola primaria
Oriani e infanzia Monte San Michele. L'intervento
si prefigge di valorizzare la didattica e la cultura
essendo I'immobile della scuola Oriani un centro
anche di aggregazione per societa e utenza extra
scolastica per il quartiere di pertinenza.

Edilizia Pubblica,
Servizi Educativi per
I'Infanzia

Rispetto del crono programma"; indicatore "spesa
contabilizzata >= 60% spesa impegnata"

24/06/2026

conclusione al giugno 2027 e collaudo al 31
dicembre 2027

manutenzione immobile

3.1- Rigenerare
I'assetto urbano del
territorio

Caserma dei Carabinieri - miglioramento sismico e
adeguamento funzionale. L'intervento in oggetto
prevede la riqualificazione della Caserma dei
Carabinieri della citta, sara realizzato il
risanamento conservativo dell'immobile, il
miglioramento sismico e statico con la
rifunzionalizzazione degli spazi adibiti ad uffici. Le
opere in oggetto sono volte a riqualificare un
immobile importante per la citta e cittadinanza, un
edificio strategico e prioritario al fine di garantire
inclusione e ospitalita del cittadino e
contestualmente sicurezza sul territorio. Il
progetto esecutivo che sara realizzato dal settore
ha I'obbiettivo di garantire una presenza cardine
sul territorio riqualificando lo stesso tramite
un'azione di rigenerazione urbana.

Edilizia Pubblica

stato avanzamento in relazione al rispetto del
cronoprogramma di appalto.

31/12/2026

collaudo primo semestre 2027

manutenzione
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Obiettivi generali di Ente

Risultato atteso 2026

Codifica DUP Descrizione obiettivo operativo Servizio Risultato atteso 2027 Risultato atteso 2028 Peso '26
Indicatori di risultato Termine
Predisposizione documentazione tecnica e perizie
per realizzazione da parte dell'ufficio del demanio
amministrativo di concessioni su beni comunali
nell’ambito del piano di valorizzazione degli
immobili. Trasmissione documentazione tecnica ad
Attuazione del piano delle valorizzazioni ufficio demanio amministrativo per oggetto e
3.1- Rigenerare immobiliari. Predisposizione documentazione procedura al fine della predisposizione
|'assetto urbano del | tecnica propedeutica alla pubblicazione dei bandi | Demanio Tecnico pubblicazione del bando di gara. La 30/11/2026 Prosecuzione azione Prosecuzione azione 20.0
territorio di gara per concessione di beni immobili, come documentazione tecnica elaborata deve consentire
indicato nel piano delle valorizzazioni immobiliari. al Demanio amministrativo la pubblicazione di
almeno n. 3 bandi. Predisposizione
documentazione tecnica propedeutica alla
pubblicazione dei bandi di gara per concessione di
beni immobili, come indicato nel piano delle
valorizzazioni immobiliari.
predisposizione documentazione tecnica e perizie
Attuazione del piano delle alienazioni immobiliari. per realizzazione da parte dell'ufficio del demanio
Predisposizione documentazione tecnica amministrativo di alienazione di beni immobili
3.1- Rigenerare propedeutica alla pubblicazione dei bandi di gara comunali nell’ambito del piano delle alienazioni
I'assetto urbano del | per cessione di beni immobili, come indicato nel Demanio Tecnico degliimmobili. Trasmissione documentazione 31/12/2026 Prosecuzione azione Prosecuzione azione 20.0
territorio piano delle alienazioni immobiliari e shlocco e tecnica ad ufficio demanio amministrativo per
valorizzazione dei vincoli afferenti l'edilizia oggetto e procedura al fine della predisposizione
convenzionata. pubblicazione del bando di gara per almeno tre
progetti.
- attuazione del programma" con livello atteso
. Manutenzione Ordinaria immobili ed impianti di "impegni >95% della spesa programmata"-"tempi
ﬁ"l - Filtgenegare del edifici scolastici e istituzionali. Edilizia Pubbli diintervento su urgenze semplici" con livello 31/12/2026 P . . P . . 100
t:f;ior?our ano de Programmazione/realizzazione degli interventi e flizla Fubblica atteso "<= 12 ore lavorative"-"tempo di rosecuzione azione rosecuzione azione .
tempestiva evasione delle urgenze. attivazione dell'intervento su urgenze complesse"
livello atteso "<= 12 ore lavorative"
Manutenzione a canone e extra canone edifici SAP -"attuazione del programma" con livello atteso
(conduzione calore impianti e involucro edilizio) "impegni >95% della spesa programmata"-"tempi
3.2 - Quartierie non | con operatore economico. Programmazione degli . diintervento su urgenze critiche" con livello atteso . . . .
periferie interventi e tempestiva evasione delle urgenze, Global Service "<=120 minuti"-"tempo di attivazione 31/12/2026 Prosecuzione azione Prosecuzione azione 100
predisposizione nuovo appalto manutentivo da dell'intervento su urgenze differibili"livello atteso "
giugno 2024. <=4 ore lavorative
P Accordo quadro interventi manutentivi PP . e .
Sé%{fglijeart'e” €NON | straordinari edifici SAP. Approvazione progetto Global Service Cre(;'tlrf;ﬁrzrzg?ie regolare esecuzione degli interventi 31/12/2026 Prosecuzione azione Prosecuzione azione 20.0
P esecutivo, affidamento opere e realizzazione. progl
Incremento della Legalita di Contesto: Attivazione
9.3-1lComune e monitoraggi interni per evitare la maturazione di . - - . . .
casatua debiti fuori bilancio. Tempestivo riscontro ad allert Tutto il settore Assenza debiti fuori bilancio 31/12/2026 Consolidamento Consolidamento 10.0
centrali.
9.3-1lComune e Incremento della Legalita di Contesto: Attuazione Tutto il settore Rinvio a Piano Anticorruzione e al sistema dei 31/12/2026 Consolidamento Consolidamento 10.0

casatua

misure anticorruttive

controlli di regolarita amministrativa

Obiettivo "Obblighi Legislativi di Legge"

. . . . . Risultato atteso 2026 ) 5
Codifica DUP Descrizione obiettivo operativo Servizio Risultato atteso 2027 Risultato atteso 2028
Indicatori di risultato Termine
9.3- 1l Comune & Preservgzione della funzionalita di Il-Zlnte. Rispetto dei Lalll‘nisuraziodne dei risul}]atidigagaﬁwentoéelaborata
: termini di pagamento, in ossequio alle vigenti _ sulla scorta di tempistiche medie che tengano conto . .
casatua prescrizioni normative (imperative). Applicazione delle differenti tipologie di scadenza contrattuale. | 31/12/2026 consolidamento consolidamento
della sanzione codificata in caso di inottemperanza. ritardi incolpevoli non rientrano nella base di calcolo.
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ICT

Obiettivi funzionali di Direzione

Risultato atteso 2026

Codifica DUP Descrizione obiettivo operativo Servizio Indicatori di risultato Termine Risultato atteso 2027 Risultato atteso 2028 Peso '26
Sviluppo di almeno 3 servizi di cooperazione
10.2 - Promuovere applicativa tra piattaforme pubbliche Comunali
innovazione Riduzione volta alla minimizzazione della che erogano servizi funzionali sia internamente che Analisi dei processi funzionali ed integrazione di
tecnologica e disgregazione applicativa tra le differenti ICT esternamente all'Ente. 1) Servizio ISEE integrato 31/12/2026 almeno 3 nuovi flussi procedurali nella piattaforma | Gestione del servizio 25.0
di italizgzazione piattaforme Comunali (ADS, MAGGIOLI, etc...) con misura B2 (Maggioli) 2) Servizio protocollo Sesto Facile EVO
g TARI - Maggioli 3) Servizio di recupero info
Demografica Maggioli
Digitalizzazione di almeno 3 procedure/istanze
10.2 - Promuovere dell'Ente, attraverso I'ausilio della piattaforma P . . PN . .
: . . N : . : e : : Digitalizzazione di almeno altre 3 Digitalizzazione di almeno altre 3
Itgré%fgl?:aee {'r\]tgifé'aogfﬁglﬁg'igﬁé%? fittjglzeuar;elxllylEerié)peratlve ICT Fsilsl.wgté?é})l %m?é?nnwe?]?;iizé?\geomiuge ?gyiih e 31/12/2026 procedure/istanze dell'Ente, attraverso I'ausilio procedure/istanze dell'Ente, attraverso |'ausilio 250
digitalizgzazione g SUAP suEVO 3)p|mp|ementazione on I?ne della piattaforma telematica della piattaforma telematica
rettifiche Anagrafiche
Installazione di nuove telecamere per la VDS su
Imeno 3 aree geografiche del territorio Comunale. Predisposizione di strumenti di Al da . o . . .
13- a : A i : . Integrazione delle statistiche di passaggio dei
Videosorveglianzae | Ampliamento della rete di videosorveglianza ICT égzlzl:aog\ga;;gizaz;z?l?egrgg(‘-)I—R?;t)(laia?r:wg:irodcljggi 31/12/2026 :%Esllgng?g;: fjl: fae!nmoenqgr?i gﬂ?ggw%rja%\{r?s per veicoli ai varchi dei lettori targa, sul portale 50.0
tutela dei cittadini strumenti di monitoraggio sul sistema ODOO e ambito Comunale. Istituzionale
consolidamento degli strumenti di misura.
Obiettivi Specifici
Risultato atteso 2026
Codifica DUP Descrizione obiettivo operativo Servizio Risultato atteso 2027 Risultato atteso 2028 Peso '26
Indicatori di risultato Termine
Predisposizione infrastrutturale all'interno del
dominio Comunale di apposito spazio in rete
10.2 - Promuovere riservato ai candidati (cartelle di rete protette).
innovazione Piena autonomizzazione dell’Ente nelle procedure Messa a disposizione di postazione di lavoro e Condivisione delle autorizzazioni per |'accesso al . .
tecnologicae selettive digitali (sino a n. 40 candidati). IcT spazio riservato. Segregazione del profilo di 31/12/2026 Personale Gestione infrastrutturale 300
digitalizzazione accesso. Gestione dello spazio di consegna della
prova in rete. Svolgimento di almeno 2 selezioni in
house.
Avvio e completamento delle attivita e dei gruppi di
10.2 - Promuovere : s ?
; . . . « » lavoro per la gestione operativa e funzionale
Innovazione Introduzione nuovo sw gestionale “Personale”su | |~r rivolta alla migrazione dell'attuale sistema di 31/12/2026 | Avvio operativo del sistema del Personale Gestione servizio 70.0
| |
é?cir']cgli(;gzg:;igne piattaforma Maggioli gestione del personale e delle buste paga da
g piattaforma ADS a piattaforma EVO Maggioli.
Obiettivi generali di Ente
Risultato atteso 2026
Codifica DUP Descrizione obiettivo operativo Servizio Risultato atteso 2027 Risultato atteso 2028 Peso '26
Indicatori di risultato Termine
10.2 - Promuovere
innovazione Attuazione misure anticorruzione e trasparenza P 31/12/2026 . .
tecnologica e (come declinate in PTCPT) ICT Rinvio al PTPCT Consolidamento Consolidamento 60.0
digitalizzazione
Verifica congruita tecnologica e in tema di
~ . protezione dei dati personali, della Piattaforma . N . -
9:3- 1l Comune & dedicata al Whistleblowing, secondo le nuove ICT Presentazione a RPCT di relazione analitica, se del 31/03/2026 consolidamento e gestione ulteriore sviluppo 40.0

casatua

Linee Guida di Anac (delibera n. 478 del 26nov25);
proposizione di soluzioni evolutive.

caso, corredata da quadro di spesa.
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La misurazione dei risultati di pagamento & elaborata

9.3-11Comune é dei pagamenti in ossequio alle prescrizioni normative IcT sulla scorta di tempistiche medie che tengano conto 31/12/2026 c lid .
- et Pl to Consolidamento
delle differenti tipologie di scadenza contrattuale. | onsolidamen

Incremento della Funzionalita dell'Ente. Tempestivita

casatua (imperative) vigenti, con applicazione della sanzione

codificata in caso di inottemperanza. ritardi incolpevoli non rientrano nella base di calcolo.

Pagina 13/24

copia informatica per consultazione



Polizia Locale

Obiettivi funzionali di Direzione

Risultato atteso 2026

Codifica DUP Descrizione obiettivo operativo Servizio Indicatori di risultato Termine Risultato atteso 2027 Risultato atteso 2028 Peso '26
a) riscossione > 40% sanzioni contestate/notificate
anno 2026 b) emissione ordinanze ingiunzione
. . - - . . leggi e regolamenti anno 2022/2023 pari al 100%
N Riscossione delle sanzioni amministrative di : Fpiey N i :
25;; Itlu(;omune € competenza (CDS): - Azioni amministrative volte al | - gglé%\lléolaizleorrg %?grﬁgﬁ?itg‘sce) iﬂgﬂ?gﬁdzﬁgﬂz‘?no 31/12/2026 Consolidamento Consolidamento 25.0
recupero di sanzioni non pagate 20201eggl e reg seguito ai anz
ingiunzione non pagate pari al 100%; d) emissione
ruoli anno 2024 violazioni al CdS non pagate pari
al 100 %;
o Controllo sulla sicurezza e legalita stabili ERP piu
;&J}gna citta piu ﬁ\elégﬁtz; ?ﬂ%nérc%ﬂ%g;gi:?ﬁgl&ﬁihgﬁ?ﬁa!:ggﬂg)- no |- n.interventi >=50 a rotazione stabili 31/12/2026 Diminuzione del fenomeno dell’illegalita Diminuzione del fenomeno dell’illegalita 25.0
dormitori abusivi
Affinamento unita organizzativa dedicata al
9.3-1lComune é contenzioso sanzionatorio. Formazione personale | _ . S . - . . .
casatua dedicato al contenzioso ed aumento in vittoria di almeno il 60% dei ricorsi 31/12/2026 Consolidamento Consolidamento 25.0
percentuale dei contenziosi vinti
Sequestri di merce venduta abusivamente nei
8.2 - Rispetto della mercati, nei mezzanini della metropolitanae nelle | _ numero controlli dedicati zone a rischio (mercati e PR P . PR - L
legalita strade: - Contrasto all'illegalita a tutela del stazioni della Metropolitana) => 300 31/12/2026 | diminuzione venditori abusivi diminuzione venditori abusivi 250
consumatore
Obiettivi Specifici
» . o . . Risultato atteso 2026 X X
Codifica DUP Descrizione obiettivo operativo Servizio Risultato atteso 2027 Risultato atteso 2028 Peso '26
Indicatori di risultato Termine
Attivazione corsi e sperimentazione sul campo.
1.1-Unacitta piu Progetto Sicurezza -Sperimentazione Taser. R Approntamento relazione di fine sperimentazione, A e .
sicura Attivazione corsi e sperimentazione sul campo corredata da proposta di regolamento organico + 31/12/2026 Attivazione servizio Consolidamento 500
linee operative per utilizzo del nuovo strumento
1.1- Unacitta piu Incremento della Legalita di Contesto: Progetto isrstre\ggge;tl;rézgli n. pattuglioni serali >=24 31/12/2026 Decremento della micro criminalita, del controllo Decremento della micro criminalita, del controllo 50.0

sicura

sicurezza: - Interventi mirati sul territorio

interventi

stradale

stradale
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Obiettivi generali di Ente

Risultato atteso 2026

casatua

(imperative) vigenti, con applicazione della sanzione
codificata in caso di inottemperanza.

ritardi incolpevoli non rientrano nella base di calcolo.

Codifica DUP Descrizione obiettivo operativo Servizio Risultato atteso 2027 Risultato atteso 2028 Peso '26
Indicatori di risultato Termine
Incremento della Legalita di Contesto:Controllo
RSN iardini pubblici e rilevazione di eventuali . R . R .
1.1- Unacitta pit glardini pu - rRENrT v Manutenzione verde . Sopralluoghi periodici e su segnalazione e Sopralluoghi periodici e su segnalazione e
sicura lj";ir?iztg&'fniEgﬁggIl,%%i'i%éi?génégﬁfguﬁ'ﬁegﬂii pubblico n. sopralluoghi 500 31/12/2026 diminuzione dei fenomeni di disturbo diminuzione dei fenomeni di disturbo 150
luoghi
Incremento della Legalita di Contesto:Progetto
controllo di vicinato e Progetto Municipium: - A . -
R TN A . C.d.V.n. segnalazioni/n.Risoluzioni > 100
sli.clurgna cittapiu ﬁ/&gzgi?azzl%meedggra\tigllllzbdoena\ilicc’il}}wi;\fg: Servizi al cittadino Municipium assolvimento e chiusura del 95% delle | 31/12/2026 Proseguimento Proseguimento 15.0
assolvimento delle segnalazioni ricevute da segnalazioni
Municipium
Incremento della Legalita di Contesto: contrasto
1.1- Unacitta pid allabbandono incontrollato di rifiuti, con . . . . .
sicura particolare attenzione al fenomeno delle Ambiente n controlli abbandono rifiuti > 400 31/12/2026 Proseguimento Proseguimento 15.0
“discariche abusive”
Incremento della Legalita di Contesto:
_ TR Continuazione attivita di polizia giudiziaria per la Servizi diline . DAl . Dl
L1-Unacitta pit lotta alla microcriminalita: - Controllo sul territorio | interessati dagli n. interventi di Polizia Giudiziaria > 100 31/12/2026 coll{aborazmne conle .FOFZG'dI .P°|[Z'-a dello Stato coII{aborazmne conle 'FOI'ZG‘dI.PO“'ZI‘a dello Stato 10.0
sicura cittadino volto al contrasto dei fenomeni di interventi per il contrasto alla microcriminalita per il contrasto alla microcriminalita
microcriminalita
Contrasto alle “microviolazioni” al Codice della
8.2 - Rispetto della Strada: micromobilita elettrica; posteggio violazioni in materia di circolazione monopattini 31/12/2026 Aumentare i controlli in materia di circolazione Aumentare i controlli in materia di circolazione 10.0
legalita incontrollato di biciclette in ambiti riservati ai rilevate = > 100 monopattini monopattini .
pedoni (ad es., sui maricapiedi)
o Continuazione operazioni di allontanamento di .
diminuzione di fenomeni illeciti
R Incremento della Legalita di Contesto: Attivazione
Zé:j;;; {Iu(;omune € g]eobr“:ii:?;?)griglbli?;re]g:)l Fffgrﬁgg:tﬁséargs;ﬁ;?é'ggeaﬁ;rt Finanziario Assenza debiti fuori bilancio 31/12/2026 Consolidamento Consolidamento 50
centrali
9.3-11Comune e it di . i
casatua mfs'fr';]ea?‘tt?cgflrljtlt‘ﬁ%al'ta di Contesto: Attuazione Servizi guida Rinvio a Piano Anticorruzione 31/12/2026 Consolidamento Consolidamento 50
%gé;lfgs”etm della ggsntf;‘;!faﬁ‘g?;;gg'r'gg'dﬂ';bﬁﬁ“a dei veicoli Controlli stalli => di 100 31/12/2026 | 150 200 100
Obiettivo "Obblighi Legislativi di Legge"
Risultato atteso 2026
Codifica DUP Descrizione obiettivo operativo Servizio Risultato atteso 2027 Risultato atteso 2028
Indicatori di risultato Termine
. | Incremento della Funzionalita dell Ente. Tempestivita Sulla SCoria d famprstiche meBTEche tongand conto.
9:3- 1l Comune & dei pagamenti in ossequio alle prescrizioni normative delle differenti tipologie di scadenza contrattuale. | 31/12/2026 Consolidamento Consolidamento
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Relazioni Esterne

Obiettivi funzionali di Direzione

Risultato atteso 2026

Codifica DUP Descrizione obiettivo operativo Servizio Indicatori di risultato Termine Risultato atteso 2027 Risultato atteso 2028 Peso '26
. . . AT Aggiornamento semestrale della rendicontazione
. Rendicontare alla Cittadinanza gli obiettivi di K Pl £
9.3-1lComune e + i - 2 - di mandato Attraverso la pubblicazione sul sito . . . . Lo . . .
casatua g;?irgg?it; in un'ottica di trasparenza, efficienza ed Comunicazione degli aggiornamenti, ambito per ambiti, raccolti dai 31/12/2026 Redazione Bilancio Sociale di fine mandato Reimpostazione del sistema 15.0
vari settori ed elaborati dalla redazione.
Attuazione terza annualita del Piano Triennale
delle Politiche Sportive, in particolare attuare le
azioni relative a: 1. Approvazione entro gennaio
del calendario degli eventi da parte della Giunta
Comunale con inserimento degli eventi legati ai
Giochi Olimpici invernali Milano Cortina 2026; 2.
Supporto tecnico - amministrativo alle societa
sportive per promuovere |'utilizzo del contratto di
collaborazione; 3. Promozione delle discipline
sportive inclusive (tra le azioni, organizzazione
dell' Inclusion Sport Day - Speciale Olimpiadi); 3.
6.3 - Valorizzare le Redazione Nuovo Piano Triennale delle Politiche Promozione progetti sportivi inclusivi nelle scuole
associazioni sportive | Sportive. Approvazione (G.C.) Piano Triennale .- . cittadine in orario scolastico ed extrascolastico - Redazione nuovo Piano delle Politiche Sportive - . .
presenti sul delle Politiche Sportive 2024 - 2026 e prima ufficio sportivo Avvio progetto Coach di Quartiere; 4. 31/12/2026 2027 - 2029 e attuazione prima annualita Attuazione seconda annualita - 2028 250
territorio attivazione Realizzazione progetto "Camminate cittadine"-
Organizzazione almeno una camminata collettiva;
5. Razionalizzazione utilizzo spazi e proposte di
riqualificazione - in collaborazione con il settore
Lavori Pubblici programmazione di lavori di
riqualificazione delle palestre scolastiche; 6.
Formazione sulla gestione manageriale delle
societa sportive -Almeno n. 3 proposte di
formazione per le societa; 7. Promozione dei
corretti stili di vita - Collaborazione con Ospedali e
Istituti di Ricerca per promozione campagne di
screening (almeno n. 2 /anno).
Realizzazione grandi eventi in collaborazione con
10.1 - Valorizzazione | staff Sindaco. Realizzazione grandi eventi cittadini: Realizzazione eventi Produzione report sulla
e promozionedella | festivita natalizie, festa di S. Giovanni, Carnevale, Staff del Sindaco qualita dei servizi resi avvalendosi del contributo 31/12/2026 Consolidamento Consolidamento 60.0
cultura eventi legati alle Olimpiadi invernali di Milano degli utenti
Cortina 2026
Obiettivi Specifici
» . . X . Risultato atteso 2026 X X
Codifica DUP Descrizione obiettivo operativo Servizio Risultato atteso 2027 Risultato atteso 2028 Peso '26
Indicatori di risultato Termine
9.4- . . . -
: X . . | Sportello polifunzionale per il Comune. Comunicazione
Riconfigurazione dei . h PN i : ’
P : Aggiornamento "Segnaletica" uffici e servizi presso | Selezione, P . I . .
?jg?éﬁdrﬁreogt office le diverse sedi comunali, sul Portale rivolto ai Formazione, E:;)utglgzvaezlone situazioni aggiornate/precise, 31/07/2026 Aggiornamento Aggiornamento 100.0
sportello Cittadini, sul Portale interno (con il supporto dei Gestione e Sviluppo
polifunzionale diversi centri di responsabilita). R.U.
Obiettivi generali di Ente
. . o . . Risultato atteso 2026 . X
Codifica DUP Descrizione obiettivo operativo Servizio Risultato atteso 2027 Risultato atteso 2028 Peso '26
Indicatori di risultato Termine
Incremento della Legalita di Contesto: Attivazione
9.3-1lComune é monitoraggi interni per evitare la maturazione di X - - - . . .
casatua debiti fuori bilancio. Tempestivo riscontro ad allert Finanziario Assenza debiti fuori bilancio 31/12/2026 Consolidamento Consolidamento 10.0
centrali.
9.3-1lComune e Incremento della Legalita di Contesto: Attuazione T P . . . . .
casatua misure anticorruttive Servizi guida Rinvio a Piano Anticorruzione 31/12/2026 Consolidamento Consolidamento 20.0
R Aggiornamento periodico della comunicazione su . . . . .
9.3-1lComune é tutti i cantieri partitiin citta. Video di Staff del Sindaco Due video aggiornamenti per cantiere all'anno fino 31/12/2026 Consolidamento Video riassuntivi dei cantieri PNRR 300

casatua

aggiornamenti periodici dello stato di
avanzamento dei cantieri cittadini

alle inaugurazioni.
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La misurazione dei risultati di pagamento é elaborata
sulla scorta di tempistiche medie che tengano conto 31/12/2026 Consolidamento Consolidamento

9.3-1lComune & dei pagamenti in ossequio alle prescrizioni normative | _
casatua (imperative) vigenti, con applicazione della sanzione delle differenti tipologie di scadenza contrattuale. |
codificata in caso di inottemperanza. ritardi incolpevoli non rientrano nella base di calcolo.

Incremento della Funzionalita dell'Ente. Tempestivita
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Segretario Generale - Risorse Umane

Obiettivi funzionali di Direzione

Risultato atteso 2026
Codifica DUP Descrizione obiettivo operativo Servizio ) . ) Risultato atteso 2027 Risultato atteso 2028 Peso '26
Indicatori di risultato Termine
9.3-1lComune e Predisposizione C.D.l. dipendenti (attuativo del . Predisposizione testo utile ad avvio delle trattative . . . . . .
casatua nuovo CCNL) Segretario Generale sindacali, corredato da quadri di spesa 31/05/2026 Aggiornamento, gestione e consolidamento Aggiornamento, gestione e consolidamento 20.0
9.3-1IComune e Predisposizione C.D.I. dirigenti (attuativo del . Predisposizione testo utile ad avvio delle trattative : . N . . :
casatua nuovo CCNL) Segretario Generale sindacali, corredato da quadri di spesa 31/07/2026 Aggiornamento, gestione e consolidamento Aggiornamento, gestione e consolidamento 10.0
: . . Selezione
~ N Impostazione e attuazione della programmazione Py
zéssa {IuCaomune € del fabbisogno di personale, secondo le scadenze E()eg?gfwlggeévilu ° Approvazione graduatorie di merito delle selezioni | 31/12/2026 Consolidamento Consolidamento 45.0
prefissate nel documento programmatorio. RU PP
Selezione,
9.3-1lComune é Assegnazione al personale dipendente delle PEO Formazione, Aggiornamento della busta paga dei vincitori, . .
casatua decorrenti dal 1genn2025. Gestione e Sviluppo | comprensivo degli arretrati. 27/10/2026 consolidamento consolidamento 250
R.U.
Obiettivi Specifici
Risultato atteso 2026
Codifica DUP Descrizione obiettivo operativo Servizio Indicatori di risultato Tt Risultato atteso 2027 Risultato atteso 2028 Peso '26
. s . Selezione,
N Approntamento proposta di Revisione del Sistema oy . . .
9.3-1lComune é K . - A - Formazione, Deposito proposta completa a disposizione del . .
casatua (rjml')\rﬁjliurti;giélnot?e della Dirigenza e dei Dipendenti Gestione e Sviluppo | Livello Politico e delle Rappresentanze Sindacali 31/12/2026 Consolidamento Sviluppo 100.0
R.U.
Obiettivi generali di Ente
Risultato atteso 2026
Codifica DUP Descrizione obiettivo operativo Servizio Risultato atteso 2027 Risultato atteso 2028 Peso '26
Indicatori di risultato Termine
_ 5 . _ . s " " Monitoraggio secondo tempistiche precostituite;
zéia {Iugomune € L@ﬁ%ﬁ,ﬁé'ﬁ::_ A?%nc'é?rriggc;ge _?g?;;gﬁ;:tema Segretario Generale | aggiornamento tempestivo rispetto a criticita 31/12/2026 Tenuta e sviluppo Tenuta e sviluppo 40.0
riscontrate
_ N . . . . Rispetto delle tempistiche di Legge e
Zéia {Iugomune € Zeé:rgﬁ;sgtlli\ga organizzazione delle sedute di Giunta Segretario Generale | Regolamentari, oltre che delle indicazioni del 31/12/2026 Consolidamento Consolidamento 60.0
Livello Politico.

Obiettivo "Obblighi Legislativi di Legge"

Risultato atteso 2026

Codifica DUP Descrizione obiettivo operativo Servizio Risultato atteso 2027 Risultato atteso 2028
Indicatori di risultato Termine
9.3- 1l Comune & Incremento della Funzionalita del'Ente. Tempestivita La misurazione dei risultati di pagamento é elaborata
2 dei pagamenti in ossequio alle prescrizioni normative | _ sulla scorta di tempistiche medie che tengano conto . .
casatua (imperative) vigenti, con applicazione della sanzione delle differenti tipologie di scadenza contrattuale. | 31/12/2026 Consolidamento Consolidamento
codificata in caso di inottemperanza. ritardi incolpevoli non rientrano nella base di calcolo.
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Servizi Cimiteriali

Obiettivi funzionali di Direzione

Risultato atteso 2026

tecnologicae
digitalizzazione

standard funzionali

Demografico, ICT

per I'acquisizione delle Istanze di Concessione
Protocollate

Codifica DUP Descrizione obiettivo operativo Servizio Indicatori di risultato Termine Risultato atteso 2027 Risultato atteso 2028 Peso '26
- n.60 Estumulazioni scad. 30/6/26 (anno 1976) -
3.1- Rigenerare Attivita di Esumazione/Estumulazione ordinarie. Progettazione e (C;:LI'; Ac;%gig'irtg':gr&yﬂ“ﬁ%g;}géﬁi%ﬁ?g;ﬁn'O E
I'assetto urbano del | Programmazione Interventi secondo scadenza Manutenzione dei Cimitpero Nuovo (da valutarsi secondo p 31/12/2026 Programmazione Nuovi Interventi in Scadenza Programmazione Nuovi Interventi in Scadenza 40.0
territorio sepolture e disponibilita Bilancio Cimiteri Finanziamento PTO di Nuovi Loculi Ed.Isolati -
Cim.Nuovo)
3.1- Rigenerare : . : : Progettazionee - Ricognizione/Aggiornamento Stato delle
I'assetto urbano del LTnEilthgzr;aZ'one manutenzione patrimonio Manutenzione dei Coperture delle Strutture del Cimitero Nuovo - 31/12/2026 Gestione Infrastruttura Consolidamento 30.0
territorio Cimiteri Aggiudicazione Gara AQ ed Affidamento Lavori
ﬁéls;eFiit%eleg:r:g del | Manutenzione straordinaria verde viali cimiteri - - Aggiornamento/Ricognizione Parco Arboreo; - 31/12/2026 Gestione Infrastruttura Consolidamento 30.0
territorio Aggiudicazione Gara AQ ed Affidamento Lavori .
Obiettivi Specifici
Risultato atteso 2026
Codifica DUP Descrizione obiettivo operativo Servizio Indicatoridirisultato Termine Risultato atteso 2027 Risultato atteso 2028 Peso '26
3.1-Rigenerare ‘. P . s Progettazione e - Aggiudicazione Gara ed Affidamento Lavori; -
I'assetto urbano del “Terrazzini Cimitero Vecchio e Tetto Famedio Manutenzione dei Monitoraggio del Cronoprogramma; - Collaudo 31/12/2026 Consolidamento Consolidamento 25.0
interventi di manutenzione straordinaria
territorio . Cimiteri Provvisorio/Certificazione di Regolare Esecuzione
3.1-Rigenerare Muro di Recinzione del Cimitero Vecchio - lato Progettazione e - Aggiudicazione Gara ed Affidamento Lavori; -
I'assetto urbano del | attuale “Pll/Marelli - Deposito Caronte” - Manutenzione dei Monitoraggio del Cronoprogramma; - Collaudo 31/12/2026 Consolidamento Consolidamento 25.0
territorio interventi di manutenzione straordinaria Cimiteri Provvisorio/Certificazione di Regolare Esecuzione
Rifacimento coperture e consolidamento
3.1-Rigenerare strutture; - risanamento sfondellamento solai Progettazione e R : .. g _ - P :
I'assetto urbano del | pianiinterrati - conservazione e ripristino Manutenzione dei edApA[;Fi?j\;anZ\:eonnti Egl—gf_ PE; - Aggiudicazione Gara 31/12/2026 Egé)clhazlfgr?eprovwsorlo/Cert|f|caZ|one di Regolare Consolidamento 25.0
territorio superfici esterne al Cimitero Monumentale - Cimiteri !
Lottol
3.1- Rigenerare - Approvazione Progetto Esecutivo - Avvio Lavorie
|'assetto urbano del | Area Dispersione Ceneri Cimiteriali Monitoraggio Cronoprogramma - collaudo 31/12/2026 Consolidamento Consolidamento 25.0
territorio provvisorio/certificazione regolare esecuzione
Obiettivi generali di Ente
. . L . . Risultato atteso 2026 i X
Codifica DUP Descrizione obiettivo operativo Servizio Risultato atteso 2027 Risultato atteso 2028 Peso '26
Indicatori di risultato Termine
R Incremento della Legalita di Contesto: Attivazione
Zéi:; {IuCaomune € (I;Ineobr};:‘i:?{lzgrigijli?;ﬁgg ngﬁ;::&%ig?éﬁ;%'ggiI(ljért Finanziario - Assenza debiti fuori bilancio 31/12/2026 Consolidamento Consolidamento 10.0
centrali.
Zﬁ; {IuCaomune € mf;frrgi?,tt?cgflr'jt%ﬁia"ta di Contesto: Attuazione Servizi guida Rinvio a Piano Anticorruzione 31/12/2026 Consolidamento Consolidamento 50.0
- Avvio Sperimentale della Sottoscrizione e
10.2 - Promuovere - A 8 e
; g P P T . PSR Repertazione Concessioni con Firma Digitale
Innovazione Rilascio Concessioni Cimiteriali - Incremento degli | Cimiteriall, Cittadini - Avvio Interoperabilita con Protocollo 31/12/2026 Gestione e Consolidamento Consolidamento e sviluppo 40.0
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Rispetto dei tempi di pagamento degli appaltatori, La misurazione dei risultati di pagamento & elaborata
9.3-1lComune e come normativamente imposti. Applicazione della TR sulla scorta di tempistiche medie che tengano conto . .
casatua decurtazione di legge all'indennita di risultato, in caso Cimiteriali delle differenti tipologie di scadenza contrattuale. | 31/12/2026 consolidamento consolidamento
ritardi incolpevoli non rientrano nella base di calcolo.

diinadempimento.
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Socio Educativo - Contratti - Demografico

Obiettivi funzionali di Direzione

Risultato atteso 2026

politiche abitative

di contributo affitto fino alla conclusione del
procedimento con erogazione e liquidazione
contributi.

Codifica DUP Descrizione obiettivo operativo Servizio X o X Risultato atteso 2027 Risultato atteso 2028 Peso '26
Indicatori di risultato Termine
. - . . .. - Gestione
3.1-Rigenerare Bandi alienazione e/o concessione beni immobili s : . P "
I'assetto urbano del | comunali. Pubblicazione n. 5 bandi inseriti nel amministrativa del Approvazione pubblicazione n. 5 bandi di 31/12/2026 Approvazione pubblicazione n. 3 bandi Approvazione pubblicazione n. 3 bandi 15.0
territorio piano delle alienazioni e delle valorizzazioni gztsr;monlo, Welfare | alienazione e/o concessione
1. Consolidamento procedure di funzionamento e
integrazione con COT e PUA. Gestione di almeno
4.3- Sostegno alla Raccordo con la Casa di comunita in un ottica di n. 35 segnalazioni provenienti dal PUA/COT 2.
fragilita g integrazione con i servizi sociali a partire dalla Sociale Aggiornamento protocolli di funzionamento UVM | 31/12/2026 Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita 15.0
g coprogettazione del PUA (Unita di Valutazione Multidimensionale) e
revisione delle procedure di gestione delle
dimissioni protette ospedale/territorio
Attuazione azioni ed obiettivi previsti nel Piano di
Zona, report strutturato annuale in: 1. Obiettivi di
integrazione socio-sanitaria: attuazione del PUA -
Coordi . " dell'Ufficio di Pi é_edi obieptt[vg r(1:.4|.|3l;Sost_egno allag%gilité -Casa
oordinamento e gestione del icio di Piano i comunita 2. Collaborazione con e
Coordinamento e gestione dell’Ufficio di Piano in Volontariato: incontri tavolo poverta, almeno n. 3
4.3 - Sostegno alla applicazione del Piano di Zona Sesto SG - Cologno Sociale incontri e pubblicazione di almeno n. 2 bandi di 31/12/2026 Attuazione azioni ed obiettivi previsti nel Pianodi | Attuazione azioni ed obiettivi previsti nel Piano di 200
fragilita M. per il triennio 2025/2027 - Gestione fondi e coprogettazione 3. Monitoraggio serviziin Zona, report strutturato annuale Zona, report strutturato annuale .
misure assegnate da Regione Lombardiae gestione associata: pubblicazione di almeno n. 1
Ministero del Lavoro e delle politiche sociali bando di gara, n. 1 convenzione con ASST Nord
Milano e n. 1 bando "Dopo di noi" per i cittadini di
Sesto SG e Cologno Monzese 4. Adesione an. 1
coprogettazione per la gestione del Centro per la
famiglia - bando promosso da Regione Lombardia
9.4-
Riconfigurazione dei . . g . 0,1% penalizzazione risultato per ogni giornata
s - | Sportello Polifunzionale per il cittadino. o : o P : o A ’ ‘o
servizi di front office . ) : . . sotto standard riduzione del 20% dei tempi di 0,1% penalizzazione risultato per ogni giornata 0,1% penalizzazione risultato per ogni giornata
del comune e P{Jct)):z)e”cc%zmér:eodﬁlil ﬁgf;gi;alg\'/glrr;tfcg 4sportellial | Demografico attesa per rilascio carte d'identita, trasferimenti di 31/12/2026 sotto standard sotto standard 150
sportello P perognig residenza, esercizio dei diritti di stato civile
polifunzionale
Attivita di valutazione, raccolta dati, anche
statistici, ricognizione unita abitative comunali,
coordinamento raccolta dati con il comune di
4.1-Sostegno alle L . Cologno Monzese e Aler Milano, di competenza, in . . . .
politiche abitative Definizione programma triennale offerta SAP Welfare Casa qualita di Ente capofila. Redazione e approvazione 31/12/2026 Monitoraggio Monitoraggio 15.0
del nuovo Programma Triennale dell’offerta dei
servizi abitativi pubblici e sociali (SAP) da parte
dell’Assemblea dei Sindaci.
Attivita di valutazione, raccolta dati, ricognizione
unita abitative comunali e coordinamento con
4.1-Sostegno alle Definizione Piano annuale dell'offerta abitativa comune Cologno Monzese e Aler Milano in qualita . . . :
politiche abitative SAP Welfare Casa di Ente capofila. Redazione e approvazione del 31/12/2026 Monitoraggio Monitoraggio 100
Piano annuale offerta abitativa SAP da parte
dell’Assemblea dei Sindaci.
Bando assegnazione contributo affitto sul libero
mercato Attivita di redazione del bando,
4.1- Sostegno alle Sostegno alle famiglie con affitto sul libero mercato | Welfare Casa pubblicazione e successiva gestione delle domande 31/12/2026 Prosecuzione attivita Prosecuzione attivita 10.0
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Obiettivi Specifici

Risultato atteso 2026

Codifica DUP Descrizione obiettivo operativo Servizio Risultato atteso 2027 Risultato atteso 2028 Peso '26
Indicatori di risultato Termine
Palestra Genitori Collaborazione nello sviluppo
. . | della Palestra dei genitori presso il servizio prima . s . . . .
4.8 - Promozione dei | : . : A Prosecuzione attivita avviate: organizzazione di . - . P . P . PR
Ak s infanzia erogata dalla Fondazione di . . - ; . Monitoraggio risultati raggiunti e eventuale Monitoraggio risultati raggiunti e eventuale
ﬁ?ggf\';gucat'v' per partecipazione Generiamo in collegamento con il Educativo alemnﬁrgcr)igiifé:ncontn su tematiche di sostegno alla 31/12/2026 proposta di prosecuzione del progetto proposta di prosecuzione del progetto 100
Centro delle famiglie. Coinvolgimento di almeno n. g
15 nuclei familiari.
~ . . . o . Sviluppo azioni di progetto: prosecuzione dei
?r': ”Sito;tegno alla sct;iizr'ﬂ? eriwé'ﬁi?fgﬁ?éigﬁgfa\ﬁta indipendente: Sociale progetti avviati e attivazione di almeno n. 5 31/12/2026 Prosecuzione attivita di progetto Prosecuzione attivita di progetto 15.0
g Prog progetti di vita autonoma
9.4- B . . 1. Proposta di armonizzazione degli orari di
. X . . | Sportello polifunzionale per il Comune n R .
Riconfgrariencdel | Momioraggiocsuppodelosoorielo oot sporicl feniro 3 icembre 20265 2 Proposta T | o |
del comune e Polifunzionale, implementazione allocazione uffici Polifunzionale 30n0v2026); 3. Revisione procedimenti di resa dei 31/12/2026 Consolidamento e implementazione Consolidamento e implementazione 20.0
sportello gog:'ltjgﬁg, revisione procedimenti insediati nello servizi demografici in ottica di polifunzionalita
polifunzionale P . (entro 300tt2026).
Sviluppo rete sostegno psicologico familiare.
Sviluppo della rete territoriale dei servizi di
sostegno psicologico familiare: azioni di sostegno
alla genitorialita che mettain rete i servizi di
sostegno psicologico cittadino (come gli psicologi Attuazione azioni legate al Progetto La Rosa dei
4.4 - Sostegno alla scolastici, gli sportelli decanali, i consultori Sociale Venti 2.0: 1. Realizzazione di almeno n. 1 evento 31/12/2026 Monitoraggio risultati raggiungi e eventuale Monitoraggio risultati raggiungi e eventuale 15.0
funzione educativa | decanali); sviluppo di Laboratori educativi promozionale presso uno spazio comunale 2. proposta di prosecuzione del progetto proposta di prosecuzione del progetto .
genitori/figli in un ottica di educativa capacitante. Attivazione di un nuovo HUB territoriale
Raccordo con il Centro Per Le Famiglie con
attenzione agli aspetti educativi e psicologici
nell'intero gruppo familiare (non solo minori).
Avvio della progettazione del Centro
Polifunzionale per la famiglia sito in via Lambro 1 -
Ex Asilo Montessori: 1. almeno n. 1 evento
promozionale del Centro; 2. pubblicazione
4.4 -Sostegno alla Sviluppo della rete territoriale dei servizi di I . bandorivolto agli ETS per la condivisione dello . T :
funzione educativa | sostegno e promozione delle relazioni familiari Minori e Famiglie spazio; 3.pubblicazione bando rivolto agli OE per la 31/12/2026 Implementazione attivita di progetto Consolidamento 200
gestione del servizio educativo psico sociale,
programma PIPPI, facilitatore di rete; 4.
convocazione di almeno n. 1incontro del
Coordinamento Pedagogico territoriale.
Sviluppo di housing sociale a sostegno delle
fragilita con progetti di educativa e sostegno
R . TR, N . dell’armonia della persona, accompagnamento al
461”&?15;:%:123\'}: gl;?trant?\f'aone del sostegno alle famiglie in difficolta gcggfle, Welfare lavoro Avvio del servizio di supporto all'inclusione | 31/12/2026 Monitoraggio Monitoraggio 20.0
P sociale di persone in condizioni di disagio
economico e precarieta abitativa - presa in carico di
almeno n. 15 nuclei
Obiettivi generali di Ente
Risultato atteso 2026
Codifica DUP Descrizione obiettivo operativo Servizio Risultato atteso 2027 Risultato atteso 2028 Peso '26
Indicatori di risultato Termine
#%géaizg?euovere Cartella sociale informatizzata Messa a regime .| Implementazione sw tramite caricamento delle . .
tecnologica e della cartella sociale informatizzata. ICT, Servizi Sociali cartelle sociali digitalizzate, proseguimento attivita | 31/12/2026 Consolidamento Consolidamento 10.0
digitalizgzazione di formazione degli operatori e monitoraggio
. Incremento della Legalita di Contesto: Attivazione
25;2; Llu(;omune € ZJneobr;g?ngriglbli?;r?Eirg ’fgﬁ?;gﬁ&sgﬁﬂ?&ﬁ;%'g&iI‘ﬁért Intera Area Assenza debiti fuori bilancio 31/12/2026 Consolidamento Consolidamento 10.0
centrali.
9.3-1lComune e Incremento della Legalita di Contesto: Attuazione Rinvio a Piano Anticorruzione e Sistema dei . .
casatua misure anticorruttive Intera Area controlli di regolarita amministrativa 31/12/2026 Consolidamento Consolidamento 300
Incremento della Funzionalita dell'Ente.
Applicazione nuovo codice dei contratti -
Adeguamento modulistica e monitoraggio Ad R -
B N ° H At eguamento lettere di invito, bando servizi,
9:3- 1l Comune & applicazione nuove disposizioni - supporto Gare e Contratti bando lavori check list adempimenti di 31/12/2026 Consolidamento Consolidamento 50.0

casatua

operativo nell'utilizzo piattaforme per gestione
procedure di gara - Assicurazione dei tempi di
reazione configurati in apposito protocollo
operativo.

gara/gestione piattaforme
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La misurazione dei risultati di pagamento & elaborata

R N Rispetto dei tempi di pagamento prescritti dalla h L <
9.3- Il Comune & vigente normativa (imperativa). Applicazione della - sulla scorta di tempistiche medie che tenganoconto | 39,15/502¢ | consolidamento consolidamento
casatua sanzione codificata in caso si inottemperanza delle differenti tipologie di scadenza contrattuale. |

P . ritardi incolpevoli non rientrano nella base di calcolo.

Pagina23/24

copia informatica per consultazione



Territorio e Lavori Pubblici - Impiantistica Sportiva e Comunale

La misurazione dei risultati di pagamento é elaborata

R . Tempestivita dei pagamenti, in ossequio alle vigenti N P N
9.3-1l Comune & prescrizioni normative (imperative). Applicazione - sulla scorta di tempistiche medie che tengano conto 31/12/2026 consolidamento consolidamento
casatua della sanzione codificata in caso di inottemperanza delle differenti tipologie di scadenza contrattuale. |

P . ritardi incolpevoli non rientrano nella base di calcolo.

Pagina24/24
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1. CITTA DI SESTO SAN GIOVANNI

MEDAGLIA D'ORO AL VALOR MILITARE

PARTE GENERALE

PIAO 2026- 2028 - SEZIONE DI PROGRAMMALZIONE 2.3

RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione P.T.P.C. e della Trasparenza 20246- 2028

A cura del Responsabile per la Prevenzione della Corruzione (RPCT)

Dott. Roberto Maria Carbonara, Segretario Generale
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PREMESSA

Il Piano triennale per la prevenzione della corruzione e la frasparenza (PTPCT), come da PNA 2023 e relativi allegati, sviluppati da Anac, individua e valuta,
in termini di rischi corruttivi, le procedure realizzate dagli uffici dell'Ente, proponendo azioni che contribuiscano a garantire un’amministrazione efficace,
imparziale e sostenibile dal punto di vista organizzativo.

Riguarda un periodo di tre anni ed € aggiornato ogni anno dalla Giunta Comunale su proposta del Responsabile per la prevenzione della corruzione e la
frasparenza (RPCT - nel Comune di Sesto San Giovanni, il Segretario Generale), che lo predispone coinvolgendo i dirigenti comunali e considerando
proposte e osservazioni che pervengano dalla consultazione pubblica attivata.

Il Piano € composto da questo documento generale e da alcuni allegati.

In particolare:

Documento generale:
lllustra le finalitd, gli obiettivi, i soggetti coinvolti, il processo di adozione del piano, le modalita di gestione del rischio di corruzione.

Mappa dei processi amminisirativi e valutazione del rischio:
Sono elencate le procedure gestite dagli uffici comunali suddividendole in 11 aree tematiche significative ai fini anficorruttivi, € per ogni procedura viene
qualificato il grado di rischio corruttivo (basso — medio - alto) valutando vari aspetti (ALLEGATO 1).

Misure per la buona amministrazione e per prevenire fenomeni corruttivi:
Configurano le iniziative da attuare per prevenire il rischio di fenomeni corruttivi (ALLEGATO 2).

Trasparenza:
Elenca quali informazioni occorre pubblicare nella sezione Amministrazione Trasparente del sito comunale, specificando i centri di responsabilitd e le
tempistiche (ALLEGATO 3).

Azioni di controllo:
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Spiega come controllare I'applicazione delle misure di prevenzione, con il coinvolgimento dei dirigenti e atfraverso iniziative tfrasversali, come ispezioni a
campione sugli atti, ecc. (ALLEGATO 4).

Whistleblowing:

Spiega al personale come utilizzare il sistema adottato dall'Ente per gestire le segnalazioni da parte del personale, di potenziali illeciti, senza disvelare
lidentitd del segnalante.

(ALLEGATO 5)

Tipologie dei procedimenti:
lllustra i procedimenti amministrativi dell’Ente (ALLEGATO 6).

Microrganizzazione:
lllustra la Rappresentazione della Microrganizzazione dei servizi (ALLEGATO 7).

| documenti relativi ai PTPCT dell'Ente sono pubblicati nella sezione Amministrazione frasparente del sito istituzionale:

https://servizi-sestosangiovanni.e-pal.it/L190/?idSezione=254&id=&sori=&activePage=&search=
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Indice generale

CAPITOLO | LE FINALITA', GLI OBIETTIVI E | SOGGETTI COINVOLTI
Valutazioni preliminari
1. Sintesi degli aggiornamenti introdotti rispetto al Piano 2025-2027

2. Un piano sostenibile ed essenziale: un tentativo di sostegno concreto
alla “Macchina Amministrativa”

3. Soggetti coinvolti nella strategia di prevenzione della corruzione
3.1 Soggetti interni all’ Amministrazione

3.1.1 Organi di indirizzo politico

3.1.2 llresponsabile della prevenzione della corruzione e dell’illegalita (c.d. RPCT).
3.1.3 | Dirigenti

3.1.4 L'Ufficio per i Procedimenti Disciplinari (UPD)

3.1.5 1l personale dipendente

3.1.6 Collaboratori a qualsiasi fitolo delllamministrazione

3.2 Soggetti esterni

3.2.1. I Nucleo di Valutazione

3.2.2. | cittadini e la giornata per la trasparenza

3.2.3 L'Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC)

CAPITOLO Il IL PROCESSO DI ADOZIONE DEL PIANO 2026-2028
CAPITOLO Ill LA GESTIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE
Fase 1: L'analisi del contesto

Fase 2: La mappatura dei processi e I'individuazione delle aree di rischio
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Fase 3: La valutazione delrischio

Fase 4: Il frattamento del rischio

Azione A - Le misure per la prevenzione del rischio

Azione B - La frasparenza e la tutela della riservatezza

Azione C - La formazione del personale

Azione D - Il codice comportamentale

Azione E - Le previsioni per le societd e gli enti di diritto privato partecipati e controllati
Azione F - L'integrazione con gli strumenti di programmazione e di valutazione

Azione G - Le diretftive

Azione H - Il regolamento comunale sull’ordinamento degli uffici e dei servizi

Azione | - La comunicazione pubblica e quella interna

Azione J - Le segnalazioni da parte del personale (c.d. whistleblowing) e le connesse tutele
Azione K - Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse e monitoraggio dei rapporti

Azione L - Rotazione del personale: rinvio all’ Allegato 2 (Misure per prevenzione del rischio
corruttivo)

Azione M - Patti diintegritd e protocolli di legalitd

Azione N - Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali
Azione O - Misure antiriciclaggio

Azione P - L'organizzazione del lavoro

Azione Q - Il Servizio Affariistituzionali — Gare e Contraftti

FASE 5: Il Controllo sull’attuazione del Piano
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CAPITOLO IV LE RESPONSABILITA’, | RAPPORTI CON LA SOCIETA' CIVILE E GLI OBIETTIVI PER IL TRIENNIO 2024- 2028
a. La responsabilitd dirigenziale del RPCT

b. La responsabilitd dei dirigenti

c. Laresponsabilitd del personale non dirigente

d. l rapporti con la societd civile

e. Gli obieftivi per il friennio 2026 — 2028

Allegati:

* ALLEGATO 1

Mappatura dei processi e valutazione del rischio

* ALLEGATO 2
Misure per la prevenzione dei rischi

* ALLEGATO 3
La frasparenza

e ALLEGATO 4
Il sistema di controllo

* ALLEGATO 5
Il sistema di segnalazione. La tutela del whistleblower

LINEE GUIDA PER LA PREDISPOSIZIONE DI PROCEDURE IN MATERIA DI WHISTLEBLOWING

* ALLEGATO 6
Tipologie di procedimenti

e ALLEGATO 7
Rappresentazione Microrganizzazione dei servizi
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CAPITOLO |
VALUTAZIONI PRELIMINARI

a) Come base di partenza per la predisposizione del presente PTPCT 2026 — 2028 e della Sezione anticorruzione e trasparenza, in un'ottica di
miglioramento progressivo, sono stati presi in considerazione gli esiti del piano dell’anno precedente, al fine di evitare la duplicazione di misure e
I'infroduzione di misure eccessive, ridondanti o poco significative.

b) Sono stati presiin considerazione gli obiettivi strategiciin materia di prevenzione della corruzione e trasparenza fissati dagli organi di indirizzo nel DUP
e nel Piano della Performance anche ai fini della creazione, lo sviluppo e la protezione del valore pubblico.

c) E stata sollecitata

, da parte del RPCT, la collaborazione dell'intera struttura nella predisposizione del PTPCT e della sezione anticorruzione e

frasparenza del PIAO infendendosi per struttura gli organi di indirizzo, i responsabili degli uffici, i referenti.

d) Perla sezione anticorruzione e trasparenza del PIAQ, il RPCT si € raccordato con i responsabili della predisposizione delle altre sezioni del PIAO.

e) Siintende creare sinergia e collaborazione fra RPCT e Nucleo di Valutazione, allo scopo di migliorare I'integrazione tra la sezione anticorruzione e la
sezione performance del PIAO.

LE FINALITA, GLI OBIETTIVI E | SOGGETTI COINVOLTI

1. Sintesi degli aggiornamenti introdotti rispetto al Piano 2025-2027

Il PTPCT 2026/28 recepisce le indicazioni del Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2026-2028, definitivamente approvato dal Consiglio dell’ ANAC

con Deliberan. 19

Quanto sopra enunciato,
sottostante tabella:

del 28 gennaio 2026, attfraverso I'infroduzione delle nuove misure di gestione del rischio corruttivo.

calato nell'organizzazione del Comune di Sesto San Giovanni e con il fine di individuare misure a confrasto, si sintetizza nella

ridosso delle
soglie dirilevo
(ad
esempio,rotazio
ne/affidamento
diretto/rilievo
comunitario —
procedura
negoziata)

allegati), recanti: affidamenti
direfti da € 4.500,00 a €
5.000,00; da € 135.000,00 a €

140.000,00; affidamenti a
seguito di procedura
negoziata, nei 10.000,00 £

inferiori alla soglia di rilievo
comunitario; RPCT puod
avvalersi di squadra tecnica di
supporto  (non in  conflitto

N SERVIZI RISCHIO MISURE TEMPI MONITORAGGIO
COINVOLTI A METODI
CONTRASTO
TUTTI I SERVIZI | Frazionamento 1) Servizi e Forniture: Trasmissione Decorrenza Immediata
elusivo del immediata  a RPCIT, per
valore degli confrollo  accurato, delle
appalti, a determinazioni (corredate da
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2)

>

d'inferessi), dallo stesso
all'uopo nominata;
frasmissione immediata a RPCT
di  Varianti/Contestazioni di
Inadempimento/Riserve
dell'operatore, susseguenti
all'affidamento;  frasmissione
immediata a RPCT di ulteriori
affidamenti  al  medesimo
operatore, afferenti al periodo
anno precedente/anno
SUCCESSIVO;

Lavori:

Trasmissione  immediata a
RPCT, per controllo accurato,
delle determinazioni
(corredate da allegati),
recanti; affidamenti direfti: da
€ 145.000,00 a € 150.000,00;
affidamenti  a seguito di
procedura negoziata, da €
970.000,00 a € 1.000.00,00;
RPCT pud avvalersi di squadra
tecnica di supporto (non in
conflitto  d'inferessi),  dallo
stesso  alluopo  nominatq;
frasmissione immediata a RPCT
di  Varianti/Contestazioni  di
Inadempimento/Riserve
dell’operatore, susseguenti
al’affidamento;  frasmissione
immediata a RPCT di ulteriori
affidamenti  al  medesimo
operatore, afferenti al periodo
anno precedente/anno
successivo.

| controlli di cui al presente punto
concorrono  alla  formazione dei
“serbatoi” dedicati alla linea generale
dei controlli successivi di regolaritd
amministrativa, nei limiti di pertinenza.
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Il Piano Nazionale Anticorruzione € articolato in una parte generale e in una parte speciale.

La prima contiene:

- indicazioni per la predisposizione nel PIAO della sezione relativa alla prevenzione della corruzione e della frasparenza;
- iprocessi e le attivitd principali per individuare misure di prevenzione della corruzione;

« le indicazioni per realizzare un buon monitoraggio e semplificazioni per gli enti con meno di 50 dipendenti;

- un approfondimento sul divieto di pantouflage, ipotesi di conflitto di interessi che si configura come incompatibilitd successiva.

La parte speciale € invece dedicata ai contratti pubblici.

Per quanto attiene questi ultimi, allo scopo di garantire maggiore trasparenza dei contratti pubblici, sono state introdotte nuove modalitd di pubblicazione
per le SA. Il criterio non & piu legato all’ordine temporale di emanazione degli atti, ma a quello di appalto, aggregando cosi tutti gli allegati relativi ad un

unico affidamento e permettendo di cogliere faciimente I'evoluzione e I'iter di una procedura.

Nel 2023 Il processo di digitalizzazione degli appalti pubblici prende il via con la pubblicazione delle istruzioni pubblicate da ANAC e dal Ministero delle
infrastrutture e dei trasporti. Dal 1° gennaio 2024, la banca dati nazionale dei contratti pubblici di ANAC rende disponibili, mediante interoperabilita, i servizi
e le informazioni necessari allo svolgimento delle fasi dell’intero ciclo di vita dei contratti pubblici. Amministrazioni e imprese sono entfrate in una dimensione
digitale e immateriale di tutte le fasi del processo di acquisto: programmazione, progettazione, esecuzione e accesso alle informazioni e agli atti di gara.
Non ci sono piu documenti ma interoperabilitd fra piattaforme “certificate”.

Restano confermate le indicazioni del PNA 2019 che non hanno subito modifiche o abrogazioni da parte del PNA 2022, ossia:

- Applicazione graduale di un approccio di tipo qualitativo pit che quantitativo;

- Assenza di implementazione di misure di prevenzione solo formali;

- Valorizzazione delle fonti informative “privilegiate” (evidenze dell’analisi consolidata del contesto interno ed esterno gid realizzata nelle fasi precedenti;
evidenze dell’analisi consolidata della mappatura dei processi; analisi di casi giudiziari e di altri eventuali episodi di corruzione o maladministration verificatisi
in passato nell’lamministrazione; confronto con i responsabili degli uffici o il personale dell’amministrazione che abbia conoscenza diretta sui processi e
quindi delle relative crificita; evidenze dell’ attivita di monitoraggio svolta dal RPCT; eventuali segnalazioni ricevute tframite il canale del whistleblowing o
tramite altra modalita - es. segnalazioni raccolte dai RUP o provenienti dalla societd civile; esemplificazioni elaborate da Anac per il comparto diriferimento;
analisi dei rischi realizzata da altire amministrazioni, simili per tipologia e complessita organizzativa (ad esempio Comune di Cinisello Balsamo).
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2. Un piano sostenibile ed essenziale: un tentativo di sostegno concreto alla “Macchina Amministrativa”.
Le misure contenute nel Piano 2026 — 2028 costituiscono uno strumento valido per una preventiva soluzione di criticitd organizzative e disfunzionalitd interne
alla struttura, intendendo I'anticorruzione nelle P.A. quale strumento di migliore resa di servizi ai cittadini, che genera valore pubblico.

Per il periodo di riferimento temporale del presente Piano, e in coerenza con quelli del PNA 2022, il Comune di Sesto San Giovanni infende perseguire i
seguenti obiettivi strategici:

3. Soggetti coinvolti nella strategia di prevenzione della corruzione

3. 1 Soggetti interni all’ Amministrazione

Si imanda, in riferimento ad una andalitica descrizione del contesto interno, alla Sezione 3 del PIAO — Organizzazione e capitale umano ed alle relative
sottosezioni.

Ai fini della redazione del PTPCT, si indicano i seguenti soggetti e le loro funzioni.

3.1.1 Organi di indirizzo politico

Fin dal Piano Nazionale Anticorruzione 2016, I'Autoritd Nazionale Anticorruzione ha auspicato un maggior coinvolgimento degli organi di indirizzo politico
nella impostazione della strategia della prevenzione della corruzione, con particolare riferimento all'intfroduzione di modifiche organizzative per assicurare
al Responsabile Anticorruzione funzioni e poteri idonei allo svolgimento del ruolo nel rispetto dell' auspicata autonomia ed effettivitd, voluta da Anac stessa
per quest’ultimo soggetto.

Si intende, quindi riproporre anche in questo Piano linserimento di obiettivi correlati in materia di prevenzione della corruzione e dellllegalitd gid nel
Documento Unico di Programmazione di competenza del Consiglio Comunale.

La competenza, invece, in merito all'approvazione del Piano € della Giunta Comunale.

3.1.2 liresponsabile della prevenzione della corruzione e dell'illegalita (c.d. RPCT)

L'RPCT del Comune di Sesto San Giovanni € dal 10.10.2022 (Decreto Sindacale n. 37/2022 del 10.10.2022) il dott. Roberto Maria Carbonara, Segretario
Generale dell'Ente, il quale svolge le funzioni attribuitegli dalla legge. In particolare:

* Redige la proposta del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e dell’'llegalitd e la sottopone all'approvazione della Giunta Comunale entro il 31
gennaio di ogni anno, salve proroghe normative.

 Predispone la relazione sull'attuazione del piano entro il 15 dicembre o secondo le diverse scadenze definite da ANAC;

¢ Vigila sul funzionamento e sull’attuazione del Piano;

e Propone, di concerto con i dirigenti, modifiche al piano in relazione a cambiamenti normativi e/o organizzativi;

e Propone forme di intfegrazione e coordinamento con gli strumenti di programmazione;

e Promuove azioni ed iniziative in stretta sinergia con il Nucleo di Valutazione sugli obiettivi di performance organizzativa e sull'attuazione delle misure di
prevenzione;
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« Sollecita l'individuazione del soggetto preposto alliscrizione e allaggiornamento dei dati nelllAnagrafe unica delle stazioni appaltanti (RASA). I RASA &
stato individuato dal Sindaco nella persona dell’ Arch. Antonio Di Giorgio, Dirigente del Settore Edilizia pubblica e Global Service — Verde.

In relazione ai presunti casi di corruzione/cattiva amministrazione, spettano al RPCT i poteri di verifica, controllo e istruttori previsti dalla delibera ANAC n.
840/2018. L'RPCT in questi casi pud acquisire direttamente atti e documenti o svolgere audizioni di dipendenti ai fini di una corretta ricostruzione dei fatti
oggetto di segnalazione.

Per quanto concerne I'accertamento delle inconferibilitd ed incompatibilitd, il RPCT esercita tutti i poteri previsti dalla delibera ANAC n. 833/2016.

I RPCT ha il dovere di comunicare al Sindaco eventuali condanne penali, anche di primo grado, subite.

Per larevoca del RPCT, si applica il Regolamento ANAC approvato con la delibera 657/2018.

Nei casi previsti dalla legge o da ANAC, il Sindaco provvede alla revoca dell’incarico di RPCT.

Circa irapporti tra RPCT e ANAC, si applica quanto previsto dalle deliberazioni ANAC 330/2017 e 840/2018.

3.1.3 | Dirigenti

Nell'ambito dell'attivitd di prevenzione della corruzione, un ruolo importante & svolto dai dirigenti dell’ente ai quali sono attribuiti i seguenti compiti:

e Concorrere alla definizione delle misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di corruzione e a confrollarne il rispetto da parte dei dipendenti
dell'ufficio cui sono preposti;

* Fornire le informazioni richieste dal Responsabile della prevenzione della corruzione per l'individuazione delle attivitd nelllambito delle quali € piu elevato
il rischio corruzione (c.d. mappatura dei rischi) e formulare specifiche proposte volte alla prevenzione del rischio medesimo;

* Provvedere al monitoraggio delle attivita svolte nell'ufficio a cui sono preposti, nellambito delle quali € piu elevato il rischio di corruzione, disponendo,
con provvedimento motivato, la rotazione del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condofte di natura corruttiva;

* Attuare, nell’ambito degli uffici cui sono preposti, le prescrizioni contenute nel Piano anticorruzione, adottando misure che ne assicurino il rispetto;

e Relazionare con cadenza periodica al Responsabile della prevenzione della corruzione;

 Svolgere attivitd informativa nei confronti del Responsabile della prevenzione della corruzione e dell’autoritd giudiziaria in presenza di presunti eventi
corruttivi;

* Assicurare I'osservanza del Codice comportamentale e verificare le ipotesi di violazione;

* Adottare misure gestionali, quali I'avvio di procedimenti disciplinari;

* Individuare il personale da inserire nei programmi di formazione organizzati dal Responsabile antficorruzione dell'ente;

* Monitorare la gestione dei beni e delle risorse strumentali assegnati ai servizi, nonché la vigilanza sul loro corretto uso da parte del personale dipendente;
e Garantire il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare in Amministrazione Trasparente, ai sensi del D. Lgs. n. 33/2013, come modificato
dal D. Lgs. n. 97/2016. In particolare, ciascun dirigente assicura la pubblicazione di tutte le notizie, gli afti e i documenti previsti dalle norme di legge e dal
presente Piano secondo quanto previsto nell'Allegato 3.

3.1.4 L'Ufficio per i Procedimenti Disciplinari (UPD)

L'Ufficio per i Procedimenti Disciplinari, olire ad esercitare le funzioni proprie delineate dall’art. 55 bis del D.Lgs. n. 165 del 2001, svolge una funzione
propositiva in relazione all’aggiornamento del Codice di comportamento dell’Ente.

Il Codice di comportamento comunale prevede inolire all’art. 15 che I'UPD:

e Operi in raccordo con il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, fornendo tutti i dati da questo richiesti, anche ai fini delle
comunicazioni periodiche all’ Autoritd Nazionale Anticorruzione (ANAC);

* Proponga la revisione periodica del Codice di Comportamento. Il Codice di comportamento dei dipendenti del Comune di Sesto San Giovanni & stato
approvato con deliberazione di Giunta Comunale n.103 dell’8.04.2014, in aftuazione dell'art. 54, comma 5, decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e con
deliberazione di Giunta Comunale n.175 del 26.11.2024 e stato aggiornato secondo le modifiche apportate dal D.P.R. n. 81/2023.

Link al regolamento: hitps://sestosg.net/wp-content/uploads/2024/11/Codice-di-Comportamento.pdf
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3.1.5 Il personale dipendente

| dipendenti dell'Ente devono essere messi a conoscenza del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e dell’llegalitd e provvedono a darvi
esecuzione per quanto di competenza.

In caso di conflitto di interessi e/o di incompatibilitd anche potenziale, & fatto obbligo ai dipendenti responsabili di procedimento e/o competenti ad
adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli attiendoprocedimentali e il provvedimento finale, di astenersi, ai sensi dell’art. 6 bis legge 241/1990, segnalando
tfempestivamente al proprio dirigente la situazione di conflitto.

Ogni dipendente che eserciti competenze sensibili alla corruzione, informa il proprio dirigente in merito al rispetto dei tempi procedimentali e a qualsiasi
altra anomalia accertata, indicando, per ciascun procedimento nel quale i termini non sono stafi rispettati, le motivazioni che giustificano il ritardo.

3.1.6 Collaboratori a qualsiasi titolo dell'amministrazione
e osservano le misure contenute nel P.T.P.C.T;
« segnalano le situazioni diillecito.

3.2 Soggetti esterni

3.2.1. Il Nucleo di Valutazione

Con deliberazione di Giunta n. 38 del 27.02.2024, e stato modificato il Regolamento degli Uffici e dei Servizi nel suo art. 10 “Nucleo di valutazione (NdV)”,
nel quale ne vengono dettagliate le competenze.

Si segnalano in particolare:

« ilcomma 2): "l NdV procede alla validazione della Relazione sulla performance, tenendo conto anche delle risultanze delle valutazioni realizzate
con il coinvolgimento dei cittadini o degli altri utenti finali per le attivitd' e i servizi rivolti, nonché, ove presenti, dei risultati prodotti dalle indagini svolte
dalle agenzie esterne di valutazione e dalle analisi condotte dai soggetti appartenenti alla rete nazionale per la valutazione delle amministrazioni
pubbliche, di cui al decreto emanato in attuazione dell'articolo 19 del decrefo-legge n. 90 del 2014, e dei dati e delle elaborazioni fornifi
dall'lamministrazione, secondo le modalitd' indicate nel sistema di misurazione e valutazione della performance; (art. 14, comma 4 bis, - d.lgs. 27
ottobre 2009, n. 150 e s.m.i.)";

- il comma 5): “Compete inoltre al NdV il monitoraggio delle azioni cui I'ente € tenuto in materia di tfrasparenza ai sensi del decreto legislativo n.
33/2013 e s.m.i.”;

« il comma 7): “E' costituito, in composizione monocrafica, da n. 1 esperto esterno all’Amministrazione, di comprovata e pluriennale
competenza/esperienza in tema dii controlli e di valutazione della “Performance” presso organizzazioni aziendali, pubbliche o private.

Competono inoltre al NdV, per disposizioni normative, le seguenti attivita:

e Attestazione dell’assolvimento degli obblighi di pubblicazione;

* Verifica della coerenza dei piani triennali per la prevenzione della corruzione con gli obiettivi stabiliti nei documenti di programmazione strategico -
gestionale (e in particolare del DUP), anche ai fini della validazione della relazione sulla performance;

* Verifica dei contenuti della relazione sull’ attivita svolta in rapporto agli obiettivi inerenti alla prevenzione della corruzione e alla trasparenza.”

Il Nucleo in composizione monocratica verifica, altresi, con cadenza periodica, che i dirigenti responsabili provvedano alla corretta e tempestiva
pubblicazione, nella Sezione Trasparenza, delle informazioni e dei documenti secondo le previsioni dell’ Allegato 3.

3.2.2. | cittadini e la giornata per la trasparenza

Da un triennio I'Ente ha aperto un dialogo finalizzato alla ricezione di proposte che possano, poi, essere valutate in sede di redazione del Piano triennale.
Nel mese di dicembre e stato pubblicato un avviso di consultazione, con scadenza fissata per il 15 dicembre 2025 allo scopo di ricevere proposte e/o
osservazioni da parte dei cittadini e dei vari portatori d’interesse.
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3.2.3 L'Avutorita Nazionale Anticorruzione (ANAC)

Tra le funzioni dell'Autoritd Nazionale Anticorruzione, istituita, al pari degli altri soggetti incaricati di svolgere attivitd di controllo, di prevenzione e di contrasto
della corruzione e dellllegalitd nella pubblica amministrazione, dalla legge é novembre 2012 n. 190, vi sono quella di adozione del Piano Nazionale
Anticorruzione e di confrollo dell'esatto adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, esercitando poteri ispettivimediante
richiesta di notizie, informazioni, atti e documenti alle amministrazioni pubbliche e ordinando l'adozione di atti o provvedimenti o la rimozione di
comportamenti o atti contrastanti con i piani e le regole sulla frasparenza. Nelllambito della sua attivitd, ANAC controlla anche l'operato dei responsabili
per la frasparenza.

Secondo il grado di gravita, I'ANAC segnala i casi di inadempimento o di adempimento parziale degli obblighi di pubblicazione, previsti dalla normativa,
all'ufficio responsabile per i procedimenti disciplinari per I'eventuale attivazione del procedimento disciplinare a carico del responsabile o del dirigente
tenuto alla trasmissione delle informazioni. L'ANAC segnala gliinadempimenti ai vertici politici delle amministrazioni, al Nucleo di Valutazione e, se del caso,
alla Corte dei conti, per I'attivazione delle altre forme di responsabilita.

ANAC dispone inoltre di poteri sanzionatori per le violazioni in tema di prevenzione della corruzione e trasparenza.
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CAPITOLO I
IL PROCESSO DI ADOZIONE DEL PIANO 2026-2028

Relativamente ai principi generali di adozione, si applica sostanzialmente il c.d. “ciclo di Deming”, ossia il ciclo di PDCA (plan-do—-check-act): un modello
studiato per il miglioramento continuo dei processi e I'utilizzo oftimale delle risorse e che si articola nelle seguenti fasi in sequenza logica:

L'attivitd di monitoraggio (check) finalizzata alla verifica dell’efficacia delle misure di prevenzione, anche in vista degli aggiornamenti annuali e di eventuali
rimodulazioni del Piano, € stata effettuata in relazione anche airisultati del piano 2024.

Le misure anticorruttive sono state poste a confronto preventivo con la Dirigenza recependo proposte e suggerimenti.

Al termine delle fasi sopra indicate, la proposta di Piano 2025-2027 & stata presentata alla Giunta per I'attivitd di competenza.
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CAPITOLO 1l
LA GESTIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

Per “gestione del rischio”, si intende I'insieme delle attivitd coordinate per tenere sotto controllo I'attivitd amministrativa e gestionale, con riferimento al
rischio corruzione.

L' obiettivo € quello di organizzare azioni e misure in grado di eliminare o di ridurre le probabilita che il rischio corruzione si verifichi.

La Gestione del rischio si arficola in 5 fasi:

1. Analisi del contesto;

2. Individuazione delle Aree dirischio, mappatura dei processi del'lEnte e attribuzione degli stessi alle Aree di rischio;
3. Valutazione del rischio;

4, Trattamento del rischio;

5. Confrollo.

Fase 1: L'analisi del contesto
E' la prima fase del processo di gestione del rischio quale strumento attraverso “il quale oftenere le informazioni necessarie a comprendere come il rischio
corruttivo possa verificarsi all'interno dell’ente per via delle specificitd dell’ambiente in cui esso opera in termini di strutture territoriali e di dinamiche sociali,
economiche e culturali, o per via delle caratteristiche organizzative interne” (Aggiornamento Piano Nazionale Anticorruzione 2019 mantenuto nel PNA 2022).
Il riferimento &:
« Peril contesto esterno: il contesto socio-economico del Comune di Sesto San Giovanni, con riferimento alla popolazione, al territorio, al quadro
economico locale.
- Peril contesto interno: l'organizzazione dei servizi pubblici locali, il governo degli enti partecipati, la situazione finanziaria del Comune di Sesto San
Giovanni, la gestione del patrimonio comunale, le risorse umane e I'organizzazione degli uffici, nonché le linee di mandato e gli obiettivi strategici
per il triennio 2025-2027.

Contesto Interno

Si rimanda, in riferimento ad una analitica descrizione del contesto intferno alla Sezione 3 del PIAO - Organizzazione e capitale umano ed alle relative
sottosezioni.

Contesto esterno

Il contesto esterno ha un duplice obiettivo:

- quello di evidenziare come le caratteristiche strutturali e congiunturali dell’ambiente nel quale I'ente opera possono favorire il verificarsi di fenomeni
corruttivi;

- quello di condizionare la valutazione del rischio corruttivo ed il monitoraggio dell’efficacia delle misure di previsione individuate.

Consente all’ente I'individuazione della propria particolare strategia di prevenzione del rischio corruttivo. Consiste nell’individuazione e descrizione delle
caratteristiche culturali, sociali, economiche del territorio.

Con riferimento al primo aspetto € opportuno considerare informazioni sia di tipo oggettivo (economico, finanziario) che di tipo soggettivo, relativi alla
percezione del fenomeno corruttivo da parte della comunita.

Diverse sono le fonti (tutte verificate tramite i siti istituzionali I& dove mancano dati statistici territoriali) da cui reperire dati di contesto esterno (vengono
elencate dall’ Autoritd); molte, anche importanti (qualii dati giudiziari) danno una contestualizzazione del fenomeno analizzato molto vasta (Stato, Regioni,
Provincie) che non corrisponde esattamente al contesto in cui I’'ente opera, ovvero il territorio comunale. Cid costituisce un limite elevato; tuttavia, Sesto
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San Giovanni € parte della Cittd Metropolitana di Milano (& il primo Comune per dimensioni) e pertanto si puo fare riferimento a tale contesto come quello
piu vicino alla realtd territoriale sestese (dati del 2024)

DATI PUBBLICATI SUL "SOLE240ORE"

Qualita della vita 2025
Indice della criminalita

MILANO
DENUNCE/100MILA AB. DENUNCETOTAL
6952 225.786
rank TIPOLOGIA DENUNCE SU 100MILA AB. TOTALE DENUNCE
67°V | Omicidi volontari consumati 0.4 13
58v |Tentati omicidi 1.7 55
3°= | Violenze sessuali 21.1 685
16 ¥ |Sfruttamento della prostituzione e pornografia minorile 3.3 108
31°¥  |Lesioni dolose 126 4093
2°=  |Danneggiamenti 994.6 32302
73°=  |Incendi 4.5 146
1°= | Furfi 3711,7 120542
2°= |Rapine 137.6 4469
5°= |Stupefacenti 92.5 3005
9°A  |Truffe e frodiinformatiche 613 19908
26V | Associazione per produzione o traffico di stupefacenti 0,03 1
= Delitti informatici 36,2 1176
12°A  |Estorsioni 25.6 833
37°= |Danneggiamento seguito da incendio 9.8 319
49°V | Confraffazione di marchi e prodotti industriali i i
10°A |Confrabbando 0,0 //
43°= | Usura 0.2 5
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Numero di denunce con variazione dell'ultimo anno su quello precedente: - 141V . Sirileva, rispetfto allanno precedente, un incremento delle denunce,

con particolare rilievo ai reati predatori ed allo spaccio di sostanze stupefacenti.

Classifica finale
Trova fa tua provincia ] @ :__E
RANK + 106 50 1 VAR PROVINCIA < DENUNCE DENUNCE MEDAGLIE 1989-2025
! ! ! 25724 < TOTALI 100MILA AB.
1 O - Milano 225.786 6952,35
2 CEEE® 1A Firenze 64.392 6507,79 (2 ]
3 CGEEN® 1Y Roma 270.407 6401,85 (2 ]
4 CHN® +2A Bologna 61.816 6055,26 (4 ]
5 G -1¥  Rimini 20.425 5995,63
6 G e -1¥  Torino 128.666 5827,6
7 G O - Prato 13.247 5073,65
8 GO +1A Venezia 41398 4964,18
9 GO +1A  Livorno 15.872 4877,22
10 CEE +1A  Genova 39.479 4822,45
11 e -3¥  Imperia 9857 4712,84
12 =% +3A  Trieste 10.440 4577,96
13 G O -1¥  Napoli 132.499 4478,72

| delitti denunciati all’autoritd giudiziaria dalle forze di Polizia in Italia sono in aumento e la crescita riguarda soprattutto la micro-criminalitd di strada. | reati
segnalati nel 2024 sono stati 2,38 milioni, I'1,7% in piu rispetto al 2023, in aumento del 3,4% sul 2019. Dati che consolidano la risalita in corso post-

pandemia, seppur molto lontani rispetto ai valori di dieci anni fa (-15% rispetto al 2014).
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La popolazione, il territorio, le imprese

L’andamento demografico nel complesso, ma soprattutto il saldo naturale e il riparto per sesso ed etd, sono fattori importanti che incidono sulle decisioni
del Comune. E questo riguarda sia I'erogazione dei servizi che la politica degli investimenti.

Popolazione per etd, sesso e stato civile 2025

Il grafico in basso, detto Piramide delle Etd, rappresenta la distribuzione della popolazione residente a Sesto San Giovanni per etd, sesso e stato civile al 1°
gennaio 2025. | dati tengono conto dei risultati del Censimento permanente della popolazione.

La popolazione € riportata per classi quinquennali di etd sull'asse Y, mentre sull'asse X sono riportati due grafici a barre a specchio con i maschi (a sinistra)
e le femmine (a destra).

In generale, la forma di questo tipo di grafico dipende dallandamento demografico di una popolazione, con variazioni visibili in periodi di forte crescita
demogradfica o di cali delle nascite per guerre o altri eventi.

In Italia ha avuto la forma simile ad una piramide fino agli anni '60, cioe fino agli anni del boom demografico.
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@ Maschi @ Femmine

Maschi Femmine
100+ ] < 1924
95-99 1925-1929
90-94 1930-1934
85-89 1935-1939
a0-84 1940-1944
75-79 1945-1949
70-74 1950-1954
65-69 1955-1959
= 60-G4 1560-1964
@ §5.59 1965-1969 :
5 50-54 1970-1974 |
@ 45.49 1975-1979 |
* 40-44 1980-1984 |
35-39 1985-1989
30-34 1990-1994
25-29 1995-1999
20-24 20002004
15-19 2005-2009
10-14 2010-2014
5-8 2015-2019
-4 2020-2024
4.000 2.000 ] 2.000 4.000
Popolazione per eta e sesso - 2025
COMUNE DI SESTO SAN GIOVANNI (MI) - Datl ISTAT 17 gennaio 2025 - TUTTITALIAIT
Distribuzione della popolazione 1° gennaio 2025 - Sesto San Giovanni
Eta Maschi Femmine Totale
0-4 1.270 1.194 2.464
51,5% 48,5% 3,1%
5-9 1.581 1.478 3.059
51,7% 48,3% 3,9%
10-14 1.790 1.642 3.432
52,2% 47,8% 4,4%
15-19 1.992 1.833 3.825
52,1% 47,9% 4,9%
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Eta Maschi Femmine Totale

20-24 1.957 1.760 3.717
52,6% 47,4% 4,7%
25-29 2.159 1.933 4.092
52,8% 47,2% 5,2%
30-34 2.381 2.362 4.743
50,2% 49,8% 6,0%
35-39 2.454 2.380 4.834
50,8% 49,2% 6,1%
40-44 2.549 2.383 4.932
51,7% 48,3% 6,3%
45-49 2.759 2.798 5.557
49,6% 50,4% 7,1%
50-54 3.096 3.225 6.321
49,0% 51,0% 8,0%
55-59 3.058 3.297 6.355
48,1% 51,9% 8,1%
60-64 2.756 2.866 5.622
49,0% 51,0% 7,1%
65-69 2.037 2.394 4.431
46,0% 54,0% 5,6%
70-74 1.709 2.152 3.861
44,3% 55,7% 4,9%
75-79 1.820 2.334 4.154
43,8% 56,2% 5,3%
80-84 1.385 2.074 3.459
40,0% 60,0% 4,4%
85-89 976 1.570 2.546
38,3% 61,7% 3,2%
90-94 344 771 1.115
30,9% 69,1% 1,4%
95-99 68 169 237
28,7% 71,3% 0,3%
100+ 5 31 36
13,9% 86,1% 0,0%
Totale 38.146 40.646 78.792
48,4% 51,6% 100%
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| dati rilevano un'ampia base di popolazione in etd lavorativa (40-60 anni) e una rilevante componente anziana. Tale scenario richiede una
programmazione strategica dei servizi sociali e sanitari per garantire una presa in carico adeguata da parte dell Amministrazione.

Popolazione per classi di eta scolastica 2025

Distribuzione della popolazione di Sesto San Giovanni per classi di etd da 0 a 18 anni al 1° gennaio 2025. | dati tengono conto dei risultati del Censimento
permanente della popolazione. Elaborazioni su dafti ISTAT.

Il grafico in basso riporta la potenziale utenza per I'anno scolastico 2025/2026 delle scuole di Sesto San Giovanni, evidenziando con colori diversi i differenti
cicli scolastici (asilo nido, scuola dell'infanzia, scuola primaria, scuola secondaria di | e Il grado) e gli individui con cittadinanza straniera.

@ sec.iigrado @ Sec.igrado © Scuola Primaria @ Scuola Infanzia © Asilo Nido (@) Stranieri
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Popolazione per eta scolastica - 2025
COMUNE DI SESTO SAN GIOVANNI (MI) - Dati ISTAT 1° gennaio 2025 - TUTTITALIAIT

Il grafico in basso riporta la potenziale utenza per I'anno scolastico 2025/2026 le scuole di Sesto San Giovanni, evidenziando con colori diversi i differenti cicli
scolastici (asilo nido, scuola dell'infanzia, scuola primaria, scuola secondaria di | e Il grado) e gli individui con cittadinanza straniera.
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Distribuzione della popolazione per eta scolastica 2025
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Totale

Maschi

231

261

265

244

269

298
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Totale

Femmine
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244
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Maschi+Femmine
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Etad Totale Totale Totale di cui stranieri

Maschi Femmine Maschi+Femmine
Maschi Femmine
17 412 371 783 71 61
18 396 351 747 51 59

Questo dato risulta importante per il Comune di Sesto San Giovanni, nel quale gli asili nido sono comunali e di una Fondazione al 100% partecipata dal
Comune “GeneriAmo”: la natalitd, sulla scia di un trend nazionale, € in forte calo ed il Comune ne tiene conto nei servizi erogati.

Popolazione straniera residente a Sesto San Giovanni al 1° gennaio 2025. | dati tengono conto dei risultati del Censimento permanente della popolazione.
Sono considerati cittadini stranieri le persone di cittadinanza non italiana aventi dimora abituale in Italia.
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02 04 05 06 O7F 08 09 10 11* 12 13 14 15 16 17 18 19* 20* 21* 22* 23* 24~ 25*

Andamento della popolazione con cittadinanza straniera

COMUNE DI SESTO SAN GIOVANNI (M1} - Dati ISTAT 1° gennaio - Elaborazione TUTTITALIAIT
(*) post-censimento

Gli stranieri residenti a Sesto San Giovanni al 1° gennaio 2025 sono 12.555 e rappresentano il 15,9% della popolazione residente.

Africa 28,5%
Europa 26,2%
Asla _ 24,7%

America 20,6%
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La comunitd straniera piu numerosa & quella proveniente dall'Egitto con il 22,5% di tutti gli stranieri presenti sul territorio, seguita dalla Romania (10,1%) e
dalle Filippine (9,9%).

Alfrica Europa . Asia America
Eqitto 22 5%
Romania 10,1%
Filippine [N o 096
Peru 8,8%
cina | 7 <%
Uicraina 5,6%
Ecuador 4.1%
Albania 3,9%%
El Salvador 2.9%
Maroceo 2,5%
Srl Lanka - 2.2%
Maldova 1,6%
Bangladesh [ 1.4%
Rep. Dominicana 1.1%
Senegal 0,9%
0 5 10 15 20 25

Cittadini Stranieri per Cittadinanza - 2025
COMUNE DI SESTO SAN GIOVANNI (MI) - Datl ISTAT 1° gennaio 2025 - TUTTITALIAIT

Il grafico che precede dimostra che una buona fetta della popolazione sestese & straniera, il che evidenzia cambiamenti antropologici, economici, sociali
e culturali che interessano il territorio di Sesto San Giovanni gid da diversi anni e spingono oggi la Cittd alla ricerca di una nuova vocazione economica,
culturale e sociale.

| grafici, che riportano dati relativi a quasi un ventennio, portano ad affermare che la popolazione straniera sia ormai integrata nel territorio e pud parlarsi
di stranieri di seconda generazione, che pofranno, con la maggiore etd, divenire cittadini italiani. Sesto San Giovanni sta, di fatto, diventando una cittd
cosmopolita.

| numeri delle imprese 2025 (dati Camera di Commercio di Milano Monza Brianza Lodli)
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| dati mensili di settembre 2025

(Cessazioni al netto delle cancellazioni d'ufficio)

Milano
Iscrizioni 1.631
Cessazioni 940

Fonte: elaborazione Studi, Stafistica e Programmazione su dati Registro Imprese

Imprese attive, iscritte, cessate, saldi e tassi di natalitd, mortalitd e crescita (valori assoluti e percentuali) - 3° trimestre 2025

Ared Tasso di |Tasso di |Tasso di

geografica Attive Iscritte Cessate |Saldi natalitd | mortalitd | crescita

Milano 319.029 4,922 2.784 2.138 1,28% 0.72% 0,56%
Monza Brianza 64.352 776 653 123 1,07% 0,90% 0.17%
Lodi 13.850 166 136 30 1.05% 0,86% 0.19%
Mi-Lo-Mb 397.231 5.864 3.573 2.291 1,24% 0,75% 0,48%
Lombardia 815.661 10.843 7.513 3.330 1.15% 0,80% 0.35%
ltalia 5.066.352 | 61.257 | 44.337 | 16.920 1,04% 0.75% 0.29%

Start up innovative per Settore (valori assoluti) — settembre 2025

Settori Milano Mi-Lo-Mb Lombardia ltalia
Agricoltura/Pesca 16 16 27 84
Industria/Artigianato 143 161 238 1.491
Commercio 70 76 92 341
Servizi 2.238 2.364 3.019 10.198
Non classificata 6 12 15 57
Totale 2.473 2.626 3.391 12.171

Fonte: elaborazione Studi, Stafistica e Programmazione su dati Registro Imprese
| dati trimestrali - 3° frim 2025
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Il sistema delle imprese segna un nuovo progresso nel terzo trimestre del 2025, confermando il suo stato di salute, sebbene non manchi qualche elemento
di preoccupazione sul piano della natalitd.

Piu nel dettaglio, il bilancio demografico dei tre territori della Camera di commercio di Milano Monza Brianza Lodi presenta un saldo attivo di +2.291 unitd,
in risalita su base annua (era stato pari a +2.037 nello stesso periodo del 2024), un risultato che finalmente interrompe il trend discendente che
caratterizzava questo periodo dell’anno sin dal 2021.

Il contributo piU rilevante & venuto ancora una volta dalla provincia di Milano (+2.138 il saldo, in miglioramento rispetto al 2024), ma si collocano
ugualmente in terreno positivo la Brianza e il Lodigiano (rispettivamente +123 e +30 i saldi, entrambi perod in peggioramento).

| flussi della nati-mortalitd evidenziano una diminuzione delle nuove iscrizioni (5.864 contro 6.005 nello stesso periodo dello scorso anno; -2,3% in termini
percentuali); si tratta di un andamento che ha interessato tutte e tre le aree, sebbene con intensita dissimili: Milano -0,7%; Monza Brianza -8,5%; Lodi -17%.
Sul fronte opposto sono analogamente diminuite, e in misura piu consistente, le chiusure di attivitd economiche. Per la precisione, sono state 3.573 contro
le 3.968 dell’anno precedente (-10%). La riduzione ha interessato sia Milano che Lodi (rispettivamente -12,7% e -9,.3%), mentre in Brianza, al contrario, si
assistito a un rialzo (+3,8%).

Il tasso di natalitd delle imprese dell’area aggregata € pari a 1,24%, in contrazione rispetto all’1,27% del terzo trimestre del 2024. Diversamente, il tasso di
mortalitd & migliorato, passando dallo 0,84% all’attuale 0,75%.

Il tasso di crescita coerentemente si e rafforzato, transitando dal +0,43% del 2024 all' attuale +0,48%, dato superiore sia a quello lombardo (+0,35%) sia a
quello nazionale (+0,29%).

Il tasso di crescita a Milano si posiziona sopra la media dei tre territori uniti (+0,56%), mentre piu contenuti sono quelli di Monza Brianza e di Lodi
(rispettivamente +0,17% e +0,19%).

Passando dalla nati-mortalitd ai dati di stock, al 30 settemlbre 2025, nel Registro Imprese della Camera di commercio di Milano Monza Brianza Lodii si
contano 481.681 imprese registrate, di cui 397.231 attive. Queste ultime sono in leggera flessione su base annua (-0,2%); negativi anche i valori della
Lombardia e dell'ltalia nel suo complesso (rispettivamente -0,5% e -0,6%).

La scomposizione per singola provincia mostra trend simili, seppur con delle differenziazioni: Milano e Monza calano in misura piu lieve (-0,2% e -0,3%)
rispetto a Lodi, che soffre un po’ di piu (-0,9%).

Relativamente ai setftori produttivi, considerata I'enfrata in vigore — a partire dal secondo trimestre del 2025 — dei nuovi codici di classificazione delle
attivitd economiche (Ateco 2025), non sard possibile procedere a confronti temporali su base annua. Tuttavia, per provare a intercettare la dinamica e
possibile vedere i cambiamenti intervenuti nel breve periodo, vale a dire rispetto al frimestre precedente (quest’analisi di tipo congiunturale viene
effettuata solo per i settori, mentre per tutte le altre variabili qui analizzate si procederd con un'analisi tendenziale).

| dati mostrano il buon risultato dei servizi (+0,7% la variazione delle imprese attive rispetto al secondo trimestre del 2025), che si riconfermano vitali per il
rafforzamento del sistema produttivo. Inoltre, con 216.992 aziende operanti (pari al 54,6% del totale) costituiscono il primo comparto per numerosita
nell’area accorpata di MILOMB. Il dettaglio provinciale evidenzia aumenti sia a Milano (+0,7%) che a Monza Brianza (+0,6%), mentre a Lodi si deve rilevare
una debole frenata (-0,02%).

Per rimanere nell’ambito del terziario, osserviamo la contrazione del commercio (-0,3% nell’area di MILOMB), settore che — pur continuando a perdere
operatori — rimane portante per I'economia locale, con 80.148 imprese attive, che rappresentano un quinto del totale. L'andamento € stato negativo sia
per Milano che per Monza, mentre Lodi ha tenuto (rispettivamente -0,2%; -0,9% e +0,1%).

Venendo all’'industria, in flessione il manifatturiero (-0,3%), che vede gradualmente erodersi la propria base imprenditoriale, fanto da rappresentare oggi
(con 32.867 unita) appena 1'8,3% del totale. Le costruzioni (58.131 imprese nell’area accorpata; il 14,6% del totale) fanno osservare invece un ennesimo
sviluppo (+0,4%), uniche insieme ai servizi e alle altre industrie (poco significative per numerositd) a presentare datiin salita. Tutte e tre le ripartizioni sono
interessate da questo rialzo, ma in misura superiore Lodi (+0,5% contro +0,4% di Monza Brianza e di Milano).

Relativamente alle forme giuridiche, le societd di capitali (180.364 imprese attive, pari al 45,4% del totale) compongono la tipologia piU diffusa nell’area
accorpata. Rispetto al terzo trimestre del 2024 hanno subito un leggero arretramento (-0,2%), risultato piuttosto inusuale dal momento che solitamente si
tratta di una fattispecie in continuo consolidamento. Diverso il discorso per le ditte individuali, altro cluster molto diffuso nel contesto locale (161.422 unitd,
pari al 40,6% del totale), che infatti ha riportato un incremento dello 0,6%. Infine, le societd di persone, interessate tra I'altro da alcuni interventi di tipo
amministrativo finalizzati alla cancellazione d'ufficio delle realtd non piu operative, subiscono una nuova contrazione (-2,5%).
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Per quanto riguarda le altre popolazioni di imprese, buona la performance dell’artigianato (+0,4%), comparto rilevante all’interno del perimetro camerale
(23,8% I'incidenza sul totale delle imprese), soprattutto nel Lodigiano e in Brianza. Trend espansivo anche per le imprese femminili (+0,9%) e le straniere
(+4,2%); queste ultime, come da tradizione, crescono a un ritmo molto accelerato. In difficoltd invece le imprese giovanili (-0,5%), raggruppamento meno
diffuso nell’area aggregata rispetto a femminili e straniere (questi i rispettivi pesi percentuali: 7,6%; 18,7% e 17,6%).

Infine, alla data del 29 settembre 2025 le start up innovative attive nell’area di MiLoMb risultavano essere 2.626, pari al 21,6% del totale nazionale. Il loro
numero & apparso in diminuzione rispetto all’anno precedente (-1,8%), un decremento che ha interessato anche Lombardia (-0.8%) e Italia (-4,7%). Le
start up sono quasi totalmente localizzate nella provincia di Milano (2.473unitd) e operano in maniera preponderante nei servizi (90% del totale), in
particolare in quelli piu avanzati (informatica e ICT). A queste si aggiungono le PMl innovative, sempre votate all'innovazione e alle nuove tecnologie, ma
con caratteristiche dimensionali differenti. Nelle fre province aggregate taliimprese contano 711 unitd (+3,6% su base annua) e rappresentano il 22,7%
del fotale nazionale.

Lavoro e occupazione - dati Istat - Terzo frimestre 2025

Nel terzo trimestre 2025, I'input di lavoro utilizzato complessivamente dal sistema economico (espresso dalle ore lavorate di Contabilitd Nazionale)
aumentato dello 0,7% in termini congiunturali e del 2% in termini tendenziali.

I numero di occupati, stimato dalla Rilevazione sulle forze dilavoro al netto degli effetti stagionali, € in lieve calo rispetto al trimestre precedente,
attestandosi a 24 milioni 102 mila (-45 mila, -0,2%); alla diminuzione dei dipendenti a termine (-51 mila, -2,0%) e alla stabilita di quelli a tempo indeterminato
si contrappone la crescita del numero di indipendenti (+14 mila, +0,3%). Il tasso di occupazione € pari al 62,5%, (-0,1 punti), risultando in

calo per gli uomini, i giovani e nelle regioni centro-settentrionali, stabile per le donne, i 35-49enni e nel Mezzogiorno, e in crescita soltanto peri 50-é64enni. |l
tasso di disoccupazione scende al 6,1% (-0,2 punti) e quello di inattivitd sale al 33,3% (+0,3 punti).

Nelle imprese dell'industria e dei servizi le posizioni lavorative dipendenti, al netto degli effetti stagionali, crescono di 0,4% rispetto al frimestre precedente,
stessa crescita peri full fime e leggermente inferiore per i part time (+0,2%). Nel confronto tendenziale, le posizioni lavorative crescono dell'1,6%, con una
dinamica piU intensa nella componente full time (+1,7%) rispetto a quella part time (+1,3%). Al netto della stagionalitd, la quota delle

posizioni a fempo parziale sul totale delle posizioni registra una lieve flessione rispetto al frimestre precedente (-0,1 punti percentuali) attestandosi a 28,8%;
I'incidenza della componente dei part time si riduce della stessa intensitd anche su base annua.

Le ore lavorate per dipendente aumentano sia rispetto al trimestre precedente (+1,0%) sia in confronto al terzo trimestre 2024 (+1,3%). Le ore di cassa
integrazione (Cig) diminuiscono in termini tendenziali di 1,5 ore ogni mille ore lavorate. Prosegue dal frimestre precedente, anche se in deciso
rallentamento, il calo delle posizioni in somministrazione, sia su base congiunturale (-0,1%) sia nel confronto tendenziale (-1,9%). Il lavoro intermittente,
invece, mantiene una dinamica in crescita da dodici trimestri, piu lieve nel confronto congiunturale (+0,5%) e piu sostenuta su

base annua (+6,0%).

Fase 2: La mappatura dei processi e I'individuazione delle aree a rischio

La seconda fase € finalizzata a identificare con precisione le "attivita™ dell’Ente in relazione alle qualiemerge la necessita di prevedere misure di prevenzione
e di stabilire la graduazione degli interventi da adottare attraverso le previsioni del Piano.

Il Piano Nazionale Anticorruzione, pur evidenziando che le Aree a rischio corruzione variano a seconda del contesto esterno ed interno e della tipologia di

delle aree a rischio ricorrenti, rispetto alle quali potenzialmente tutte le pubbliche amministrazioni sono esposte e che sono indicate, all’art. 1, comma 16,
della L. n. 190/2012.

Nella mappatura dei processi, in continuitd con il Piano 2025- 2027 si individuano n. 10 aree di rischio:
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A. acquisizione e progressione del personale;

B. affidamento dilavori, servizi e forniture;

C. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario;
D. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario;

E. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

F. conftrolli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

G. incarichi e nomine;

H. offari legali e contenzioso;

l. esecuzione e conftrollo dei contratti e degli appalti;

L. sicurezza e Polizia Locale.

La "mappatura”™ consiste nell'idenfificazione dei prodotti o dei servizi principali (output) e nella ricostruzione dei processi che li hanno generati,
individuandone le fasi e le responsabilitd. Per "processo” siintende "un insieme di attivita interrelate che creano valore frasformando delle risorse (input del
processo) in un prodotto (output del processo) destinato ad un soggetto interno o esterno alllamministrazione (utente)”.

Fase 3: La valutazione del rischio

I Comune di Sesto San Giovanni provvede alla valutazione dei rischi in un’otftica dirisk management, assumendo a riferimento metodologico lo standard
UNI EN ISO 31000:2010 “gestione del rischio — principi e linee guida™.

Il Risk Management - letteralmente Gestione del Rischio - € un PROCESSO aziendale volto alla gestione completa ed integrata dei rischi, mediante attivitd
sistematiche quali identificazione, misurazione, valutazione, trattamento del rischio. L'UNI 11230 — Gestione del Rischio, Vocabolario - lo definisce come
“l'insieme di attivitd, metodologie e risorse coordinate per guidare e tenere sotto controllo un’organizzazione con riferimento ai rischi”.

La funzione del risk management & quella di proteggere e incrementare il valore di una azienda a vantaggio dei suoi stakeholder.

L'Allegato 1 contiene, unitamente alla mappatura dei processi e alla attribuzione degli stessi alle aree dirischio, la valutazione del livello di rischio.

Il livello di rischio e suddiviso in 3 livelli:

* BASSO

* MEDIO

¢ ALTO

Ad ogni processo mappato viene, quindi, attribuito in livello di rischio.

| singoli rischi sono ordinati in una “Classifica di livello dirischio”, in base all'intensitd della classificazione.

L'RPCT ritiene importante questa fase ma, in un’ottica di “buona amministrazione”, le misure del presente Piano debbono essere applicate non soltanto nei
processi a rischio piu elevato. Per quanto le valutazioni del rischio possano essere svolte tframite i piU avanzati sistemi di rilevazione, una estensione delle
misure & certamente piu efficace e prudente.

Fase 4: Il tratamento del rischio

Valutato il contesto, rilevatii processi e analizzato il rischio, si avvia la fase n. 4: I'organizzazione di azioni e di misure per la prevenzione del rischio di corruzione.
In merito alla strategia per la riduzione massima possibile del rischio corruzione, siinfende procedere con una azione integrata delle seguenti azioni e misure
volte ad affermare la “buona amministrazione™:

A. Le misure per la prevenzione del rischio

B. La frasparenza e la tutela della riservatezza
C. La formazione del personale

D. Il codice comportamentale
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E. Le previsioni per le societa e per gli enti partecipati

F. L'integrazione con gli strumenti di programmazione e di valutazione

G. Le direttive

H. Il regolamento comunale sull’'ordinamento degli uffici e dei servizi - Titolo I
|. La comunicazione pubblica

J. Le segnalazioni da parte del personale e le connesse tutele (c.d. whistleblower)
K. L'obbligo di astensione e il c.d. pantouflage

L. La rotazione del personale addetto alle aree arischio di corruzione

M. Patti di integrita e protocolli di legalita

N. Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali

O. Misure antiriclaggio

P. L'organizzazione del lavoro

Azione A - Le misure per per la prevenzione del rischio

Il Piano contiene le misure per la prevenzione del rischio (Allegato 2), indicando le Aree rispetto alle quali ciascuna di esse esplica, in maniera piu diretta, la
propria funzione: derivando, futtavia, tutte le misure dal principio costituzionale della buona amministrazione (articoli 97 e 98 della Costituzione), la loro
applicazione genera effetti positivi in tutte le aree dirischio e non solo in quelle alle quali sono piu direttamente rivolte.

L'aftuazione delle misure rappresenta obiettivo strategico per ciascun dirigente, da inserirsi poi nel Piano Esecutivo di Gestione (P.E.G.). |l livello di
raggiungimento dell’obiettivo da parte di ciascun dirigente & valutato annualmente da parte del Nucleo di Valutazione, ai fini dell’erogazione della
retribuzione dirisultato.

Azione B - La trasparenza e la tutela della riservatezza

La trasparenza € una leva importante per la prevenzione della corruzione: garantisce, infatti, un pivu efficace controllo sociale, una maggiore
responsabilizzazione del personale e diventa un importante deterrente rispetto a condotte non conformi.

Deve frattarsi di una trasparenza efficace e seleftiva che consenta al cittadino una immediata e puntuale conoscenza dei fatti, delle informazioni e dei
provvedimenti piU importanti.

II Decreto Legislativo n. 97/2016 ha apportato, in materia, significative modificazioni al decreto legislativo n. 33/2013 con l'obiettivo di rafforzare la
frasparenza amministrativa attraverso l'introduzione di forme diffuse di controllo da parte dei cittadini (accesso civico, accesso civico generalizzato, registro
degli accessi).

Come dispone I'articolo 1 modificato del D. Lgs. n. 33/2013, scopo della frasparenza, intesa come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni, € quello di “tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all'attivitd amministrativa e favorire forme
diffuse di conftrollo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche”.

La trasparenza, che favorisce la partecipazione dei cittadini all’attivitd delle pubbliche amministrazioni, & funzionale ai seguenti scopi:

a) sottoporre al controllo ogni fase del ciclo di gestione della performance;

b) assicurare la conoscenza, da parte dei cittadini, dei servizi resi dalle amministrazioni, delle loro caratteristiche quantitative e qualitative e delle loro
modalitd di erogazione;

c) prevenire fenomeni corruttivi e promuovere l'integritd;

d) aprire al cittadino I'attivitd amministrativa allo scopo di evitare I'autoreferenzialita della pubblica amministrazione;

e) assicurare il miglioramento continuo dei servizi pubblici resi alla cittadinanza, da realizzare anche con il contributo partecipativo dei portatori di interesse
(stakeholder).

Attraverso la frasparenza si conseguono i seguenti obiettivi:

a) I'accountability, cioe |la responsabilitd della pubblica amministrazione sui risultati conseguiti;
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b) la responsivita, cioé la capacitd di rendere conto di scelte, comportamenti e azioni e di rispondere alle questioni poste dagli stakeholder;

c) la compliance, cioé la capacitd di far rispettare le norme, sia nel senso di finalizzare I'azione pubblica all' obiettivo stabilito nelle leggi, sia nel senso di
fare osservare le regole di comportamento degli operatori della pubblica amministrazione. Significa anche adeguare I'azione amministrativa agli standard
di qualita e di appropriatezza, definiti dalle leggi e dai regolamenti o dagli impegni assunti volontariamente.

Funzionale al diritto di ogni cittadino a ricevere informazioni comprensibili, chiare e complete sull'attivitd della pubblica amministrazione € lo strumento
dell'accesso civico, di cui due sono le forme previste dalla vigente normativa in materia di trasparenza ed attuate presso il Comune di Sesto San Giovanni:
1. il diritto di accesso civico c.d. semplice, gid previsto nella originaria versione del D. Lgs. n. 33/2013, in base al quale tutti “i documenti, le informazioni e i
dati oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi della normativa vigente devono essere resi accessibili all’accesso civico”.

La richiesta di accesso civico, non soggetta ad alcuna limitazione soggettiva, & gratuita e deve essere presentata al responsabile della trasparenza. Entro
trenta giorni dalla richiesta, la pubblica amministrazione e tenuta a pubblicare sul proprio sito web I'informazione, il documento o il dato richiesto e lo deve
tfrasmettere al richiedente o comunicare il collegamento ipertestuale delle notizie richieste, nel caso in cui la notizia richiesta sia stata gid pubblicata.

2. il diritto di accesso civico c.d. generalizzato, infrodotto dall'art. 6 del D. Lgs. n. 7/2016, consistente in un diritto di accesso civico che richiama il Freedom
of Information Act (FOIA) degli ordinamenti giuridici di area anglosassone, ovvero un sistema generale di pubblicitd che assicura a tutti un ampio accesso
alle informazioni detenute dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelle oggetto di pubblicazione obbligatoria, fatta eccezione per un elenco
tassativo di atfti sottoposti a regime diriservatezza o nel caso in cui trattasi di atti 'accesso ai quali possa ledere interessi pubblici o privati.

A.N.A.C., dispone, in materia di un potere sanzionatorio attribuitogli in caso di violazione degli obblighi di cui agli articoli 14 (dati concernenti i titolari di
cariche politiche) e 22 (dati relativi agli enti vigilati o conftrollati e delle partecipazione in enti di diritto pubblico) del D. Lgs. n. 33/2013.

L'Allegato 3 al Piano elenca gli obblighi di pubblicazione e individua i responsabili della tfrasmissione e della pubblicazione dei documenti.

La pubblicazione dei documenti, delle informazioni e dei dati deve essere effettuata garantendo I'integritd, il costante aggiornamento, la completezza, la
tempestivita, la semplicitd di consultazione, la comprensibilitd, I'omogeneitd, la facile accessibilitd e la conformitd ai documenti originali in possesso
dell’amministrazione, indicando la provenienza e la riutilizzabilitd delle notizie pubblicate.

| documenti, le informazioni e i dati sono pubblicati in formato di tipo aperto e sono riutilizzabili, senza ulteriori restrizioni diverse dall'obbligo di citare la fonte
e dirispettarne l'integritd.

Sono vietati filtri o altre soluzioni tfecniche volti a impedire ai cittadini di effettuare ricerche all’'interno della sezione *Amministrazione Trasparente” del sito
istituzionale.

Le diverse sottosezioni devono essere di facile accesso e consultazione, accessibili da qualsiasi utente direttamente dall’albero di navigazione.

Nel caso in cui si dovessero riscontrare ritardi o omissioni nella pubblicazione obbligatoria dei dati, 'IRPCT provvede ad assegnare al dirigente un termine per
'adempimento. Ritardi e omissioni sono presi in considerazione dal Nucleo ai fini della valutazione della prestazione dirigenziale.

Rapporti tra frasparenza e privacy. Il ruolo del Responsabile della protezione dei dati (c.d. RPD).

Nella pubblicazione di atti, informazioni o provvedimenti, i dirigenti dispongono affinché siano resi non intelligibili i dati personali non pertinenti o, se sensibili
o giudiziari, non indispensabili rispetto alle specifiche finalitd di trasparenza della pubblicazione, secondo quanto previsto dal Garante per la tutela della
privacy. In materia il regime normativo per il trattamento da parte dei soggetti pubblici € rimasto sostanzialmente inalterato, anche a seguito del
Regolamento UE 2016/679 e del decreto legislativo 101/2018, essendo confermato il principio che esso & consentito unicamente se ammesso da una norma
dilegge o, nei casi previsti dalla legge e/o di regolamento. Le pubbliche amministrazioni prima di mettere a disposizione sui propri siti web istituzionali dafi
e documenti contenenti dati personali, debbono verificare che la disciplina in materia di frasparenza contenuta nel d. Igs. 33/13 e sue s.m., preveda
I'obbligo di pubblicazione. La pubblicazione, anche se prevista dalla legge, deve avvenire nel rispetto dei principi di liceitd, correttezza e trasparenza,
minimizzazione dei dati, limitazione della conservazione, integritd e riservatezza tenendo anche conto del principio di “responsabilizzazione” del titolare del
trattamento. In particolare, assumono rilievo i principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto necessario rispetto alle finalita per le quali i dati
personali sono trattati e quelli di esattezza e aggiornamento dei dati, con il conseguente dovere di adoftare tutte le misure ragionevoli per cancellare o
rettificare tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalita per le quali sono trattati.
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IId. Igs. 22/13 (art.7 bis, comma 4) dispone, altresi, che “nei casi in cui norme dilegge o diregolamento prevedano la pubblicazione di atti o documenti, le
pubbliche amministrazioni provvedono a rendere non intelligibili i dati personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indispensabili rispetto alle
specifiche finalitd di trasparenza della pubblicazione”.

Il Responsabile della protezione dei Dati - RPD svolge specifici compiti, anche di supporto, per futta I'amministrazione, essendo chiamato a informare, fornire
consulenza e sorvegliare in relazione al rispetto degli obblighi derivanti dalla normativa in materia di protezione dei dati personali. RPD del Comune di Sesto
San Giovanni € la Dottoressa Rosangela Berardi.

La funzione di RPCT e incompatibile con quella di RPD.

Azione C - La formazione del personale

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza definisce procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad
operare nelle aree esposte al rischio corruttivo.

Il Piano per la formazione dovrd prevedere che nel triennio siano realizzati percorsi formativi in ottemperanza a quanto stabilito dalla legge n. 190/2012,
“Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dellllegalitd nella pubblica amministrazione™.

Nel Piano formativo di dettaglio, approvato con riferimento ad ogni anno, verranno poi declinate le singoli iniziative formative, sia in termini di contenuti
che di durata. | criteri di base cui attenersi nella programmazione di dettaglio sono:

a) effettuare iniziative di carattere generale, di aggiornamento delle competenze e sulle tematiche dell'etica e della legalitd, con particolare riferimento
ai contenuti dei Codici di Comportamento, rivolte a tutti i dipendenti dell’ente, a qualsiasi livello appartengano;

b) effettuare iniziative di carattere specifico, per il RPCT e i referenti anficorruzione, i dirigenti e il personale addetto a processi amministrativi inseriti in Aree
arischio;

c) individuare il personale da inserire nei percorsi formativi di carattere specifico a cura del RPCT, tfenendo conto prioritariamente dei processi amministrafivi
a maggior rischio corruzione, come individuati in sede di applicazione e aggiornamento del Piano;

d) coinvolgere in aftivita di docenza in house dirigenti e funzionari interni, laddove siano disponibili all’'inferno dell’ Amministrazione operatori con adeguate
competenze professionali.

Il bilancio del Comune di Sesto San Giovanni dovrd prevedere gli opportuni interventi di spesa finalizzati a garantire la formazione in parola.

In linea generale, il Piano formativo deve porsi come finalitd quella di migliorare la comunicazione interna e il coinvolgimento delle persone sugli obiettivi e
i progetti dell Amministrazione, al fine di accrescere le motivazioni e il senso di appartenenza.

Azione D - Il Codice di Comportamento

Il Codice di comportamento costituisce una misura efficace di prevenzione della corruzione, in quanto si propone di orientare I'operato dei dipendenti
pubblici in senso eticamente corretto e in funzione di garanzia della legalitd, anche attraverso specifiche disposizioni relative all’assolvimento degli obblighi
di frasparenza e delle misure previste nel Piano.

II Codice di Comportamento dei dipendenti del Comune di Sesto San Giovanni € stato adottato con deliberazione di Giunta n. 103 del 08.04.2014, in
attuazione dell'art. 54, comma 5, decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e con deliberazione di Giunta Comunale n.175 del 26.11.2024 & stato aggiornato
secondo le modifiche apportate dal D.P.R. n. 81/2023. Link al regolamento: https://sestosg.net/wp-content/uploads/2024/11/Codice-di-
Comportamento.pdf

Competente a fornire le indicazioni per la corretta applicazione del Codice di comportamento & il Settore Organizzazione, pianificazione strategica e risorse
umane.

Nell'allegato 2 sono state inserite misure che si rifanno alle disposizioni del Codice declinate in maniera piu efficace.
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Azione E - Le previsioni per le societa e gli enti di diritto privato partecipati e controllati

La normativa prevede che le Societa partecipate dal Comune, secondo le fipologie di soggetto giuridico che esse hanno, siano soggette agli obblighi di
frasparenza e anficorruzione. Spetta al Comune la funzione di conftrollo.

L'RPCT, tramite il Servizio Bilancio e atti di programmazione - Servizi fiscali- Partecipate e controllo di gestione incardinato nel Settore Economico finanziario e
tributario, vigila sulla corretta e regolare applicazione delle disposizioni in materia di trasparenza e anticorruzione da parte delle societd e degli enti di diritto
privato partecipati e confrollati.

La determinazione Anac 1134/2017, allo scopo di stabilire se una societd & soggetta o meno al controllo pubblico, rimanda alla definizione di cui allart. 2
del d.Igs. n. 175/2016, secondo cui sono societd a controllo pubblico “le societd in cui una o pit amministrazioni pubbliche esercitano poteri di controllo”. Il
confrollo rientra nella fattispecie descritta dall'art. 2359 del Codice civile (ossiala maggioranza dei voti esercitabiliin assemblea), maiil controllo sussiste anche
quando, in applicazione di norme di legge o statutarie o di patti parasociali, per le decisioni finanziarie e gestionali strategiche relative all'attivitd sociale &
richiesto il consenso unanime da parte di tuttii soci pubblici che condividono il conftrollo.

Alla luce di tale definizione le societd partecipate dal Comune di Sesto san Giovanni e soggette al controllo sono graficamente illustrate nello schema
che segue:
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RAPPRESENTAZIONE GRAFICA SOCIETA' ED ENTI PARTECIPATI DAL COMUNE DI SESTO SAN GIOVANNI (Art.22,c.1.lett d-D.lgs 33/2013) al 31/12/2024
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Alla luce del contesto normativo, tra le fattispecie riconducibili alla nozione di controllo nell’ambito delle societd pubbliche, oltre a quelle gid preceden-
temente considerate nella determina Anac n. 8/2015, ovvero le societd in cui un'altra societd dispone della maggioranza dei voti esercitabili nell assemblea
ordinaria ex art. 2359, c. 1, n. 1 (controllo interno diretto), e le societa in cui un'altra dispone di voti sufficienti per esercitare un'influenza dominante nellassemblea
ordinaria ex art. 2359, c. 1, n. 2 (controllo interno indiretto), se ne aggiunge una ulteriore ovvero la situazione di una societd che e sotto linfluenza dominante di
un'alfra societd in virtu di particolari vincoli contrattuali con essa ex art. 2359, ¢. 1, n. 3, Cod. Civ. (controllo esterno che non ha origine e non sirealizza nell'as-
semblea, main un condizionamento oggettivo ed esterno dell'attivitd sociale).

Rientrano tra queste anche quelle a controllo congiunto, ossia quelle societd in cuiil controllo, ai sensi del Codice civile, & esercitato da una pluralitd di am-
ministrazioni e le societd in house, ovvero quelle in cui un'amministrazione esercita un controllo analogo o pit amministrazioni un controllo analogo con-
giunto, ovvero esercitano un'influenza determinante sia sugli obiettivi strategici che sulle decisioni significative, analogo a quello che esercitano sui propri
servizi.

La nozione di “confrollo” per gli aliri enti di diritto privato deve soddisfare contemporaneamente tre requisiti:

X bilancio superiore a cinquecentomila euro;

X finanziamento maggioritario, per aimeno due esercizi finanziari consecutivi nell'ultimo triennio da pubbliche amministrazioni;

X designazione della totalitd dei fitolari o componenti dell'organo di amministrazione o diindirizzo da parte di pubbliche amministrazioni. Per quanto

riguarda invece gli enti partecipati di cui allart. 2 bis, c. 3 del d. Lgs. 33/2013, essi sono riconducibili a due ipotesi normative:

i societd partecipate da pubbliche amministrazioni che svolgono attivitd di pubblico interesse, che attuano la trasparenza solo su tale attivitd;

B cassociazioni, fondazioni ed altri enti interamente privati, anche in forma societaria, non partecipati da pubbliche amministrazioni, con bilancio superiore

a cinquecentomila euro e affidatari di funzioni amministrative, di erogazione di servizi pubblici e di attivitd di produzione di beni e servizi a favore di pubbliche
amministrazioni.

Riassumendo, secondo le disposizioni normative, si possono individuare due macrocategorie di soggetti con relativi obblighi: gli organismi controllati e gli
organismi partecipati.

Tipologia Ente Misure di Nomina RPCT Trasparenza Accesso generadlizzato
prevenzione della
corruzione
Societd in controllo pubblico X X Sia su attivitd che su organizzazione X
Alfri Enti di diritto privato in controllo pubblico X X Sia su attivitd che su organizzazione X
Enti pubblici economici X X Sia su attivitd che su organizzazione X
Societd partecipate Solo modello exD. Organismo di Solo su attivita di pubblico interesse Solo su afttivita di
Lgs.n.231/2001 vigilanza pubblico inferesse
Associazioni, fondazioni, altri enti privati ex art. 2 bis, ¢.3. Perle Solo modello ex D. Organismo di Solo su attivitd di pubblico interesse Solo su afttivita di
Societd partecipate il controllo analogo risulta fondamentale | Lgs. n.231/2001 vigilanza pubblico interesse
per verificare I'efficacia, I'efficienza e I'economicitd del loro
operato, attraverso I'approvazione degli strumenti di
programmazione e pianificazione strategica, I'affidamento di
indirizzi e obiettivi gestionali e il controllo dello stato di
attuazione degli stessi.
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Azione F - L'integrazione con gli strumenti di programmazione e di valutazione

Strumenti di programmazione efficaci e tempestivi (DUP, PEG, ecc) contribuiscono alla riduzione del rischio corruzione. Mesi di esercizio provvisorio, in assenza
del PEG, indeboliscono anche la fase di controllo, in mancanza della definizione di obiettivi e di budget. Importante &, quindi, riuscire ad approvare il
bilancio di previsione a inizio esercizio e con esso un conseguenziale PEG che assegni obiettivi certi e misurabili, risorse finanziarie, risorse umane e strumentali
adeguate ai dirigenti.

La strategia della buona amministrazione, in ottica anche di prevenzione della corruzione puo trovare, quindi, nella programmazione operativa un alleato:
per dare concreta attuazione agli obiettivi di questo Piano, ogni anno nel Piano Esecutivo di Gestione vengono inseriti specifici obiettivi di qualita e indicatori
temporali legati all’attuazione delle previsioni del piano.

Nel PEG 2024 - 2026 sono stati inseriti obiettivi finalizzati alla prevenzione della corruzione. Nel PEG 2025-2027 si perseguird la medesima modalita di azione.

Azione G - Le direttive

L'RPCT si riserva di emanare direttive periodiche volte a favorire una chiara interpretazione e conseguente applicazione delle misure contenute nel Piano
2025-2027.

Le direttive possono, altresi, stabilire specifiche modalitd attuative delle misure previste nel piano, qualora cid si renda necessario per una piu efficace
applicazione delle previsioni del Piano stesso.

Azione H - llregolamento comunale sull’'ordinamento degli uffici e dei servizi - Titolo Il

L'azione della pubblica amministrazione deve essere trasparente e imparziale. Possibili conflitti di inferesse pregiudicano questa azione e possono generare
condotte non conformi. Il Regolamento comunale sull’ordinamento degli uffici e dei servizi — Titolo VII “Incarichi di collaborazione autonoma” del Comune
di Sesto San Giovanni disciplina, mutuando la normativa, i casi di incompatibilitd, sia di diritto che di fatto, nell'interesse del buon andamento
dell’lamministrazione o situazioni di conflitto, anche potenziale, di interessi, che pregiudichino I'esercizio imparziale delle funzioni attribuite al dipendente,
tenendo tuttavia presente che lo svolgimento di incarichi extraistituzionali rappresenta per il dipendente un'opportunitd di arricchimento professionale e
L'obiettivo finale di questa azione & quello di definire norme e strategie idonee ed efficaci nell’ambito di una politica di contrasto alla corruzione e
all’ilegalitd, ma anche quello di consentire I'esercizio, da parte dei dipendenti, delle attivitd che costituiscono espressione della libertd e dei diritti
fondamentali garantiti dalla costituzione.

Azione | - La comunicazione pubblica e quella interna

Una corretta gestione della comunicazione e delle informazioni contribuisce al buon andamento del Comune di Sesto San Giovanni, in quanto evita
malintesi e previene conflitti. Comunicare all'esterno i risultati positivi conseguiti, € sfrumento di motivazione del personale dell'lEnte e fornisce ai cittadini una
immagine positiva del Comune e di tutti gli attori che vi operano.

Ciascun dirigente, nell'ambito della propria sfera di competenza, & tenuto a segnalare all’' ufficio stampa dell’ Amministrazione ed al Portale, che cura il sito
istituzionale dell’Ente, articoli di stampa o comunicazioni sui media che appaiano ingiustamente denigratori dell’ organizzazione o dell’azione amministrativa,
affinché sia diffusa tempestivamente una risposta con le adeguate precisazioni o chiarimenti per mettere in luce il corretto agire dell’amministrazione.
Ciascun dirigente si attiva per proporre all Amministrazione informazioni da fornire alla stampa su casi di buone prassi o di risultati positivi ottenuti dall’Ente,
affinché si dia notizia anche sul sito istituzionale del Comune.

Sul fronte della comunicazione interna invece, si auspicano iniziative per diffondere la cultura della comunicazione stimolando la condivisione e la diffusione
di informazioni, buone prassi e strumenti fra gli uffici, con l'obiettivo di garantire il buon funzionamento dellEnte e favorire nel contempo il benessere
organizzativo.

Nel Comune di Sesto San Giovanni & ormai consolidato I'utilizzo della intranet (il sito web dedicato a chilavora nell'ente, accessibile da tutte le postazioni
comunali) per la condivisione delle informazioni e il dialogo.
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Azione J - Le segnalazioni di condotte illecite (c.d. whistleblowing) e le relative tutele

I Comune di Sesto San Giovanni recepisce pienamente le disposizioni del D. Lgs. 10 marzo 2023, n. 24 e le piu recenti indicazioni operative fornite da
ANAC con la Delibera n. 478 del 26 novembre 2025 (Linee Guida n. 1/2025). L'istituto del whistleblowing & considerato uno strumento fondamentale per
I'emersione diilleciti, iregolaritd o violazioni del diritto nazionale e dell'Unione Europea, tutelando al contempo la dignitd e la sicurezza del segnalante.

La disciplina di riferimento € costituita dal D. Lgs. n. 24/2023, che ha superato la precedente L. 179/2017. Possono inviare segnalazioni non solo i dipendenti
a tempo determinato o indeterminato, ma anche:

e Collaboratori, consulenti e liberi professionisti;

e Fornitori e appaltatori;

e Volontari e tirocinanti (retribuiti € non);

¢ Persone con funzioni di amministrazione, direzione o controllo.

La tutela si applica anche ai cosiddetti "facilitatori” (chi assiste il segnalante nel processo di segnalazione) e ai colleghi o parenti del segnalante, per
prevenire ritorsioni indirette.

Per la segnalazione diilleciti di natura corruttiva il Comune di Sesto San Giovanni si avvale dellla piattaforma https://sestosg.whistleblowing.it/#/ che
garantisce al segnalante I'anonimato richiesto dalla normativa.

L'Ente aderisce al progetto WhistleblowingPA di Transparency International Italia e di Whistleblowing Solutions e ha adottato la piattaforma
informatica prevista per adempiere agli obblighi normativi e in quanto ritiene importante dotarsi di uno strumento sicuro per le segnalazioni.

Le caratteristiche di questa modalitd di segnalazione sono le seguenti:

* la segnalazione viene fatta attraverso la compilazione di un questionario e deve essere inviata in forma anonima. Occorre che sia adeguatamente
circostanziata;

* la segnalazione viene ricevuta dal Responsabile per la Prevenzione della Corruzione (RPC) e da lui gestita mantenendo il dovere di confidenzialita nei
confronti del segnalante;

* nel momento dell’invio della segnalazione, il segnalante riceve un codice numerico di 16 cifre che deve conservare per poter accedere nuovamente
alla segnalazione, verificare la risposta dell'RPC e dialogare rispondendo a richieste di chiarimenti o approfondimenti;

* la segnalazione puo essere fatta da qualsiasi dispositivo digitale (pc, tablet, smartphone) sia dall’interno dell’ente che dal suo esterno. La tutela
dell'anonimato & garantita in ogni circostanza.

In attuazione del piano d'azione 2026, il Comune ritiene opportuno strutturare una sezione dedicata in Amministrazione Trasparente > Aliri contenuti >
Prevenzione della corruzione, denominata "Whistleblowing — Procedure per le segnalazioni”. In tale sezione sard inserita la descrizione del progetto
WhistleblowingPa cui questa amministrazione intende aderire.

Il funzionamento del servizio & descritto nell'Allegato 5 al Piano.
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Azione K - Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse e monitoraggio dei rapporti.
Nel presente Piano si reputa opportuno esplicitare le seguenti attivitd e la relativa competenza:

v acquisizione e conservazione delle dichiarazioni di insussistenza di conflitti d'interesse da parte di dipendenti al momento dell’assegnazione all’ ufficio
(Settore Organizzazione) o della nomina a RUP (Direttore d’Area);

v monitoraggio della situazione, aftraverso I'aggiornamento con cadenza periodica (biennale) delle dichiarazioni di insussistenza di situazioni di
conflitto d’inferessi, ricordando con cadenza periodica (annuale) a tutti i dipendenti di comunicare tempestivamente eventuali variazioni nelle
dichiarazioni gid presentate (Responsabile del Procedimento, RPCT)

v esemplificazione di casistiche di situazioni di conflitto di interessi (ad esempio: situazioni di conflitto di interessi dei componenti delle commissioni di
concorso e delle commissioni di gara) (Settore Organizzazione, pianificazione strategica e risorse umane e Settore Affari istituzionali)

v individuazione chiara dei soggetti tenuti a ricevere e valutare le eventuali dichiarazioni di conflitto d'interesse rilasciate dal personale (Dirigente di
Settore / Servizio d’'intesa con il RPCT)

v individuazione chiara dei soggetti tenuti a ricevere e valutare le eventuali dichiarazioni di conflitto d’interessi rilasciate da dirigenti/P.O, dai vertici
amministrativi e politici, dai consulenti o alfre posizioni della struttura organizzativa (Segretario Generale, Dirigenti/P.O. d'intesa con il RPCT);

v aftivitd di sensibilizzazione del personale al rispetto di quanto previsto in materia dalla L. n. 241/1990 e dal Codice di Comportamento dell’ente.

Le disposizioni mirano a realizzare la finalita di prevenzione attraverso I'astensione dalla partecipazione alla decisione di soggetti in conflitto, anche
potenziale, diinteressi.

Conflitto di interesse

Il responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli attiendoprocedimentali e il provvedimento
finale devono astenersi in caso di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale (art. 6 L. 241/90). Secondo il D.P.R. 62/2013
“il dipendente si astiene dal prendere decisioni o svolgere attivitd inerenti alle sue mansioni in situazioni di conflitto, anche potenziale, diinteressi con interessi
personali, del coniuge, di conviventi, di parenti, di affini entro il secondo grado. Il conflitto pud riguardare interessi di qualsiasi natura, anche non patrimoniali,
come quelli derivanti dallintento di voler assecondare pressioni politiche, sindacali o dei superiori gerarchici”.

Il dipendente deve astenersi, inoltre, dal partecipare all’adozione di decisioni o ad attivitd che possano coinvolgere interessi propri, ovvero di suoi parenti,
affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi, oppure di persone con le quali abbia rapporti di frequentazione abituale, o anche di soggetti od
organizzazioni con cui egli o il coniuge abbia causa pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito significativi, ovvero di soggetti od
organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente, ovvero di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societd o stabilimenti di cui sia
amministratore o gerente o dirigente. Il dipendente si astiene in ogni altro caso in cui esistano gravi ragioni di convenienza.

Le disposizioni sul conflitto di interesse sono riprodotte nel Codice di Comportamento dei dipendenti comunali, cui si rinvia. L'inosservanza dell’obbligo di
astensione pud costituire causa diillegittimita dell’ atto.
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MISURA ANTICORRUTTIVA
“AGGIORNAMENTO DICHIARAZIONE INCOMPATIBILITA’ RUP/DEC”

MISURA CONTENUTI SERVIZIO COMPETENTE TERMINE
Aggiornamento Attivitd  professionale e lavorativa | Servizio “Gare e Contratti”: ideazione del > In essere
Modelli dichiarazione pregressa: modello; smistamento ai dirigenti.
Insussistenza Conflitti d’Interesse - Elencazione degli impieghi
di RUP e DEC presso soggetti pubblici o privati, | Dirigenti: > In essere

Formule dichiarazione sostitutiva di
certificazione-atto di notorieta

Pubblicazione su Amministrazione
Trasparente e su sezioni web dedicate
al procedimento - esecuzione contratto

Condivisione con RPCT
situazioni “dubbie”
emerse in fase esecutiva e/o di
controllo

a

tempo

determinato/indeterminato,
pieno o parziale, in qualsiasi

qudalifica o

ruolo, anche di

consulenza, retribuiti e/o a titolo
gratuito, precisando se sono
svolti attualmente o nei fre anni
antecedenti la partecipazione
alla procedura;

- Elencazione degli accordi di
collaborazione scientifica, delle
partecipazioni ad iniziative o a
societd e studi di professionisti,
comunque denominati (ad es.

incarichi di ricercatore,
responsabile scienfifico,
collaboratore  di  progetti),
condofti con taluna delle
imprese/soggetti  partecipanti
alla procedura ovvero,
personalmente, con i suoi

soci/rappresentanti
legali/amministratori,
precisando se si frafta dirapporti
aftuali ovvero relativi ai tfre anni
antecedenti la partecipazione
alla procedura.

Interessi finanziari:

partecipazioni

delle
organi

Elencazione
ad

collegiali (ad es. comitati, organi
consultivi, commissioni o gruppi

di

lavoro) comunque

denominati, a titolo oneroso e/o

Adaftamento del modello alle situazioni
concrete; messa in opera; confrollo e
governo/condivisione delle criticita
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gratfuito, precisando se sono
svolte attualmente o nei tre anni
antecedenti la partecipazione
alla procedura. - Elencazione
delle partecipazioni a societa di
persone e/o di capitali, con o
senza incarico di
amministrazione, precisando se
sono detenute attualmente
ovvero nei tre anni antecedenti
la partecipazione alla
procedura

Rapporti e relazioni personali
(anche in connessione ai punti
di cui sopra);

Altro.

Validitd dell’autodichiarazione per la
durata della singola procedura e fino
alla conclusione del confratto (nei casi di
rilievo), essendo necessario produrre e
acquisire una nuova dichiarazione in
presenza di una procedura.
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MISURA ANTICORRUTTIVA
“INTEGRAZIONE PROTOCOLLI DI LEGALITA'/PATTI D’'INTEGRITA’ A CONTRASTO DEL CONFLITTO D’INTERESSI”

MISURA CONTENUTI SERVIZIO TERMINE
COMPETENTE
Integrazione delle prescrizioni dei Inserimento, nei protocolli di legalitd e/o nei Servizio “Gare e Contratti” In essere

Protocolli di Legalita — Patti d’Integrita, |patti di integritd, di specifiche prescrizioni (a
a contrasto del conflitto d’interessi carico dei concorrenti e dei soggetti
affidatari):
> preventiva  dichiarazione  della
insussistenza di rapporti di parentela
o di familiaritd con i soggetti che
hanno partecipato alla definizione
della procedura di gara;
> comunicazione di qualsiasi conflitto
di interessi che insorga
successivamente;
> sanzioni a carico dell'operatore
economico, sia in  veste di
concorrente che di aggiudicatario,
nel caso di violazione degli impegni
sottoscritti, secondo la gravita della
violazione accertata e la fase in cui
la violazione €& posta in essere, olire
che nel rispetto del principio di
proporzionalitd;
> afttestazione da parte del RUP
al'inferno  del provvedimento di
affidamento/aggiudicazione di aver
accertato I'assenza di situazioni di
conflitto di inferessi; ovvero la
ricorrenza di situazioni di conflitto tali,
perd, da non pregiudicare la
procedura; ovvero la ricorrenza di
significative situazioni di conflitto, a
seguito delle quali sono state
adottate  specifiche misure di
riduzione/eliminazione del rischio;

Monitoraggio dei rapporti

La L. 190/2012 (art.1, comma 9) stabilisce che, attraverso le disposizioni del Piano, debba essere garanfita I'esigenza di monitorare i rapporti fra
'amministrazione e i soggetti che con la stessa stipulano contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di
vantaggi economici di qualunque genere, anche verificando eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti tra i fitolari, gli amministratori, i soci e i
dipendenti degli stessi soggetti e i dirigenti e i dipendenti delllamministrazione.

Per I'attuazione di questa misura sono necessari:
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 Informativa scritta all’atto dell’assunzione o dell’assegnazione all' ufficio, in ordine ai rapporti direfti o indiretti, di collaborazione con soggetti privati, in
qualungue modo retribuiti, che il soggetto abbia o abbia avuto negli ultimi tre anni.

* Comunicazione di partecipazioni azionarie e interessi finanziari in potenziale conflitto e dichiarazione concernente I'individuazione di parenti o affini
entro il secondo grado, coniuge o convivente, che esercitano attivitd in potenziale conflitto, prima di assumere le funzioni e tempestivamente in caso di
aggiornamento.

 Informativa scritta relativa alla sussistenza di conflitti di interesse, anche potenziale.

¢ Inserimento, nei provvedimenti amministrativi e nei pareri, di un’attestazione espressa circa I'assenza di conflitto di interessi, ai sensi dell’art. é bis L.241/1990,
dell'art. 6 D.P.R. 62/2013 e del Codice di Comportamento comunale.

Pantouflage

L'art.1 comma 42 della L.190/2012 disciplina la cd. Incompatibilitd successiva, infroducendo, all’art. 53 del d. Igs. 165/01, il comma 16 ter., divieto per i
dipendenti che, negli ultimi 3 anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei 3
anni successivi alla cessazione del rapporto di lavoro, attivitd lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell’ attivita dell’amministrazione
svolta attraverso i medesimi poteri.

Lo scopo della previsione € quello di scongiurare comportamenti impropri del dipendente che durante il periodo di servizio potrebbe sfruttare la propria
posizione all'interno dell’Ente per precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose presso i soggetti privati con cui & entrato in contatto in relazione al
rapporto dilavoro.

Anac ha fornito i seguenti chiarimenti in occasione dell’aggiornamento 2018 del PNA (non mutati dal PNA 2022) che nel presente Piano si infendono
recepite:

* |l divieto fa riferimento a qualsiasi tipo di rapporto di lavoro o professionale.

» Sono considerati dipendenti delle pubbliche amministrazioni anche i soggetti titolari di uno degli incarichi considerati nel d.lgs. 39/13 (art. 21), compresi i
soggetti esterni con i quali I'amministrazione stabilisce un rapporto di lavoro, subordinato o autonomo.

* | dipendenti con poteri autoritativi e negoziali sono i dirigenti firmatari dei provvedimenti ma anche coloro che abbiano partecipato al procedimento.

» Sono ricompresi tutti gli atti volti a concedere in generale vantaggi o utilitd al privato, quali autorizzazioni, concessioni, sovvenzioni, sussidi e vantaggi
economici di qualungque genere.

* Tra i soggetti privati destinatari dell’attivitd della P.A. rientrano anche i soggetti che, pur formalmente privati, sono partecipati o controllati da una P.A.
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In materia si riportano nella tabella sottostante le misure da adottarsi, i soggetti tenuti all’applicazione della misura, gli obiettivi che si intendono perseguire

e i termini di attuazione della misura stessa:

MISURA CENTRO OBIETTIVI SCADENZE
RESPONSABILITA’
Affinamento Servizio “Gestione 1. Comunicazione via Pec della disciplina ai dipendenti pensionandi + recupero | 1. In essere
Controlli Risorse Umane” dai medesimi di dichiarazione di presa d'atto e impegno al rispetto della
Pantouflage (obiettivi nn. 1-2-3) discipling; tra i 3-4 anni precedenti alla cessazione dal servizio;
2. Confratti di assunzione: 2. In essere
Servizio “Gare e - inserimento di apposite clausole che prevedano specificamente |l
Contratti” divieto di Pantouflage;
(Obiettivi nn. 4-5-6) - previsione di una dichiarazione da sottoscrivere nei tre anni precedenti
alla cessazione dal servizio, con cui il dipendente si impegna al rispetto
Servizi SOCiG“, del divieto di POnTOUﬂOge;
Servizio “Gare e - previsione della misura di comunicazione obbligatoria, nei fre anni
Contratti”, SUAP successivi alla cessazione del rapporto, dell’eventuale instaurazione di un
(Obiettivo n. 5) nuovo rapporto dilavoro;
3. Verifiche sui dipendenti che non abbiano reso la dichiarazione d'impegno (dal | 3. In essere
momento della sua vigenza) e sul 10% dei cessatfi (compongono
automaticamente il campione del 10% Dirigenti/P.O./Rup; sopperiscono i criteri
del sorteggio o della sussistenza di segnalazioni qualificate); mediante
inferrogazione di banche dati, liberamente consultabili o cui I'ente abbia
accesso per effetto di apposite convenzioni nonché per lo svolgimento delle
proprie funzioni istituzionali (ad es. Telemaco);
4) Previsione nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti di contratti 4. In essere
pubblici, dell’obbligo per I'operatore economico - concorrente di dichiarare di
non avere stipulato contratti di lavoro o comunque attribuito incarichi ad ex
dipendenti pubblici in violazione del divieto di Pantouflage (per quanto di
conoscenza);
5. In essere

5) Inserimento nei bandi di gara, nonché negli atti di autorizzazione e
concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici di qualunque
genere a enti privati, di un richiomo esplicito alle sanzioni cui incorrono i soggetti
periqualiemerga ilmancatorispetto dell’art. 53, co. 16-ter, del d.lgs. n. 165/2001;
6) Inserimento di apposite clausole nel patto di integritd sottoscritto dai
partecipanti alle gare, aisensidell’art. 1, ¢. 17, della l. n. 190/2012;

6. In essere
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Azione L - Rotazione del personale: rinvio all’ Allegato 2 (Misure per prevenzione del rischio corruttivo)

Azione M - Patti di integrita e protocolli di legalita

| patti di integritd e i protocolli di legalitd costituiscono un sistema di condizioni la cui accettazione viene configurata dalla stazione appaltante come
presupposto necessario e condizionante la partecipazione ad una gara di appalfo.

Il patto diintegritd costituisce un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare e permette un controllo reciproco e sanzioni per
il caso di elusione da parte dei partecipanti.

Il riferimento ai Patti viene inserito nei contratti e sottoscritto per accettazione dalle imprese contraenti.

I Comune di Sesto San Giovanni, in attuazione dell’art. 1, comma 17, della . n. 190/2012, promuove I'utilizzo di protocolli di legalita o patti di integrita per
I'affidamento di commesse, verificando 'opportunitd di adozione di tali strumenti, in particolare nelle procedure a piu elevato rischio, attraverso l'inserimento
negli avvisi, nei bandi di gara e nelle leftere di invito della clausola di salvaguardia che la mancata accettazione o il mancato rispetto delle clausole
contenute nel protocollo di legalitd o nel patto diintegritd costituisce, rispettivamente, causa di esclusione dalla gara o risoluzione del contratto. Obiettivo
e qguello di consentire a tuttii soggetti (privati e pubblici), framite uno strumento di “consenso” operativo fin dal momento iniziale delle procedure di scelta
del contraente, di potersi confrontare lealmente con eventuali fenomeni di tentativi di infiltrazione criminale organizzata.

Azione N - Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali

Conil D.L. 9 febbraio 2012, n. 5 “Disposizioni urgenti in materia di semplificazione e di sviluppo” (convertito con legge n.5/2012) e con il D.L. 22 giugno 2012,
n. 83 “Misure urgenti per la crescita del Paese” (convertito con legge n. 134/2012) sono state apportate modifiche alla legge 7 agosto 1990 n. 241 inrelazione
alla disciplina del termine di conclusione del procedimento, attraverso la previsione di un potere sostitutivo per il caso diinerzia del funzionario responsabile.
E il Segretario Generale, nonché RPCT, il soggetto cui & attribuito il potere sostitutivo in caso di inerzia. Egli & tenuto a comunicare all’organo di governo i
procedimenti, suddivisi per tipologia e strutture amministrative competenti, nei quali non € stato rispettato il termine di conclusione previsto dalla legge o
dai regolamenti.

Anche la L. 190/2012 € intervenuta sulla questione relativa alla tempistica procedimentale e, a fronte dell'inerzia dell’amministrazione nel provvedere,
atteggiamento da interpretarsi quale elemento potenzialmente sintomatico di corruzione e illegalitd, ha rafforzato I'obbligo in capo agli enti di monitorare
il rispetto dei termini previsti da leggi o regolamenti per la conclusione dei procedimenti e di eliminare tempestivamente le anomalie riscontrate.

| risultati del monitoraggio non sono piu oggetto di pubblicazione obbligatoria a seguito dell’abrogazione dell’art. 24 del d.Igs. 14 marzo 2013 n. 33, ai sensi
del D.Igs. 25 maggio 2016 n. 97.

Ciascun dirigente monitora i tempi di conclusione dei procedimenti di competenza e segnala gli eventuali ritardi. Il Segretario Generale, nellambito
dell'attivitd di controllo a campione sugli atti dirigenziali, accerta eventuali ritardi che dovessero emergere dall'attivita.

Azione O - Misure antiriciclaggio

L'azione del Comune di Sesto San Giovanni si esplica secondo le previsioni normative del decreto legislativo n. 231/2007, modificato dal d.Igs. 25 maggio
2017 n. 90 e nel rispetto delle “Istruzioni sulle comunicazioni dei dati e informazioni concernenti le operazioni sospette da parte degli uffici delle pubbliche
amministrazioni” emanate dall’Unita di informazione finanziaria della Banca d’ltalia - 23 aprile 2018.

A livello organizzativo interno:

* |l soggetto “"Gestore” (RPCT) & formalmente individuato nel Responsabile della prevenzione della corruzione che €, quindi, delegato a valutare e a
trasmettere le comunicazioni alla UIF (Unita di Informazione Finanziaria per I'ltalia).

« | Dirigenti del Comune (“Responsabili), anche su comunicazione dei rispettivi responsabili di procedimento, sono obbligati a segnalare al Gestore (RPCT)
esclusivamente periscritto, tutte le informazioni ed i dati necessari al verificarsi di uno degli “indicatori di anomalia” elencati nell’ allegato alle citate “Istruzioni
sulle comunicazioni dei dati e informazioni concernenti le operazioni sospette da parte degli uffici delle pubbliche amministrazioni”.

* Ogni dipendente puo segnalare al proprio dirigente fatti e circostanze eventualmente riconducibili ad indicatori di anomalia. Il Dirigente raccoglie tutte
le informazioni ed i dati necessari per valutare la rlevanza della comunicazione e trasmette al Gestore (RPCT) I'esito dell’istruttoria.
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|l Gestore (RPCT), non appena ricevuta la comunicazione da parte del Dirigente, sulla base della documentazione acquisita e di eventuali ulteriori
approfondimenti, pud inoltrare allo Uif o archiviare la comunicazione ricevuta; qualora decida per la trasmissione, inolfra la comunicazione di operazione
sospetta alla UIF in via telematica attraverso la rete Internet, al portale INFOSTAT-UIF della Banca d’ltalia, previa registrazione e abilitazione al sistema di
segnalazione on line.

* Nell'effettuazione delle comunicazioni dal Responsabile (il dirigente) al Gestore (il RPCT) e da questi alla UIF dovranno essere rispettate le norme in materia
di protezione dei dati personali.

» Considerata la non completezza ed esaustivita dell’elencazione degli indicatori di anomalia di cui all’allegato delle "Istruzioni sulle comunicazioni dei dafi
e informazioni concernenti le operazioni sospette da parte degli uffici delle pubbliche amministrazioni”, ogni Dirigente, relativamente al proprio ambito di
attivita, deve effettuare la comunicazione al gestore quando sa, sospetta o ha motivo ragionevole per sospettare I'avvenuto compimento o il tentativo di
compimento di operazioni di riciclaggio o di finanziamento del terrorismo.

I Comune di Sesto San Giovanni € tenuto a comunicare alla UIF dati e informazioni concernenti le operazioni sospette ai sensi dell’art.10, comma 4, del
d.lgs. 231/2007, a prescindere dalla rilevanza e dall'importo dell'operazione sospetta.

Secondo le previsioni di cui all'art.10, comma 4, del d.Igs. 231/2007, I'attivitd di comunicazione deve concentrarsi sulle seguenti attivita:

a) procedimenti finalizzati alladozione di provvedimenti di autorizzazione o concessione;

b) procedure di scelta del contraente per I'affidamento dilavori, forniture e servizi secondo le disposizioni di cui al codice dei contratti pubblici;

c) procedimenti di concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualunque
genere a persone fisiche ed enti pubblici e privati.
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MISURA ANTICORRUTTIVA
“CONTRIBUTO DEL COMUNE DI SESTO SAN GIOVANNI
AL SISTEMA NAZIONALE DI ANTIRICICLAGGIO E CONTRASTO FINANZIAMENTO TERRORISMO”

MISURA

CONTENUTI

SERVIZI COINVOLTI

TERMINE

Contributo al Sistema Nazionale di
Antiriciclaggio e contrasto al
finanziamento del Terrorismo

- Istruttoria e comunicazione alla UIF (Unita di
Informazione Finanziaria per [I'ltalia, istituita

presso la Banca d'ltalia in posizione di
autonomia e indipendenza) di dati e
infformazioni concernenti le operazioni

sospefte di cui si venga a conoscenza

al fine di consentire lo svolgimento di analisi
finanziarie mirate a far emergere fenomeni di
riciclaggio e di finanziamento del terrorismo;
CONNOTAZIONE DEL SOSPETTO:

- Il sospetto & desunto dalle caratteristiche,
dall'entitd, dalla natura delle operazioni, dal
loro collegamento o frazionamento o da
qualsivoglia altra circostanza conosciuta, in
ragione delle funzioni esercitate, tenuto conto
anche della capacitd economica e
dell'attivita svolta dal soggetto cui é riferita;

- Nella comunicazione, gli uffici devono
riportare i dati relativi a operazioni, soggeftti e

rapporti ~ finanziari  coinvolti (e legami
intercorrenti  tra gli stessi) nonché una
descrizione in forma libera dell’operativitd

oggefto della comunicazione e dei motivi del
sospefto. L'efficacia della collaborazione
attiva richiede, oltre che il segnalante individui
correttamente  operativitd  a  rischio  di
riciclaggio, che le operazioni rilevate e i motivi
del sospetto siano descritti in modo chiaro e
completo e che il flusso informativo sia
frasmesso alla UIF tempestivamente, in modo
da consentire all’'Unitd prima, e agli Organi
investigativi dopo, di svolgere ftutti gli
approfondimenti  utili per confrastare le
eventuali attivita criminali rilevate;

Indicatori di sospetto:

1) Indicatori a carattere soggettivo,
connessi  con I'identitd o il
comportamento del soggetto cui €
riferita I'operazione:

- Gare e Contratti + Suap/Sue +
Patrimonio + PL: rilevazione dei
sintomi di 1° livello (compilazione
check list), con trasmissione degli
stessi alla squadra di
coordinamento;

- Squadra di Coordinamento,
nominata dal Gestore: istruisce e
screma le segnalazioni di 1° livello;
predispone le segnalazioni per la
trasmissione a UIF;

- Gestore: frasmette le
segnalazioni a UIF  tramite
piattaforma dedicata

In essere
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- Casi in cui il soggetto cui ¢ riferita
|'operazione: “ha residenza,
cittadinanza o sede in Paesi terzi ad
alto rischio, ovvero opera con
confroparti situate in tali Paesi, e
richiede ovvero effettua operazioni
di significativo ammontare con
moddalitd inusuali, in assenza di
plausibili ragioni”;

- "fornisce informazioni palesemente
inesatte o del tutto incomplete o
addirittura false ovvero si mostra
riuttante a fornire ovvero rifiuta di
fornire informazioni, dati e documenti
comunemente acquisiti per
|'esecuzione  dell'operazione, in
assenza di plausibili giustificazioni”;
-“risulta collegato, direttamente o
indirettamente, con soggetti
sottoposti a procedimenti penali o a
misure di prevenzione patrimoniale
ovvero con persone politicamente
esposte o con soggetti censiti nelle
liste pubbliche delle persone o dedli
enti coinvolti nel finanziamento del
terrorismo™;

“risulfa caratterizzato da assetti
proprietari, manageriali e di controllo
artificiosamente complessi od
opachi e richiede ovvero effettua
operazioni di significativo
ammontare con modalitd inusuali, in
assenza di plausibili ragioni”;

2) indicatori a carattere oggettivo,
connessi con le modalitd (di richiesta
0 esecuzione) delle operazioni:

- richiesta ovvero esecuzione di
operazioni: - “con oggetfto o scopo
del tutto incoerente con I'attivitd o

con il complessivo profilo
economico-patrimoniale del
soggetto cui é riferita I'operazione o
dell’eventuale gruppo di

appartenenza, desumibile  dalle
informazioni in possesso © comunque
rilevabili da fonti aperte, in assenza di
plausibili giustificazioni”;

- “prive di giustificazione
commerciale con modalitd inusuali
rispetto al normale svolgimento della
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professione o dell' attivitd, soprattutto
se caratterizzate da  elevata
complessitd o da  significativo
ammontare, qualora non siano
rappresentate specifiche esigenze”;
“con configurazione illogica ed
economicamente o
finanziariamente svantaggiose,
specie se sono previste modalitd
eccessivamente  complesse  od
onerose, in assenza di plausibili
giustificazioni”;

3) indicatori specifici per settore di

attivita

appalti e contratti pubblici:
"Partecipazione a gara per la

realizzazione di lavori pubblici o di

pubblica Uutilitd, specie se non

programmati, in  assenza  dei
necessari requisiti (soggettivi,
economici, tecnico-realizzativi,

organizzativi e  gestionali)) con
apporto di rilevanti mezzi finanziari
privati, specie se di incerta
provenienza o non compatibili con il
profilo economico-patrimoniale
dell’'impresa, ovvero con una forte
disponibilita di anticipazioni
finanziarie e particolari garanzie di
rendimento prive di idonea
giustificazione;

“Partecipazione a procedure di
affidamento di lavori pubblici, servizi
e forniture in assenza di qualsivoglia
convenienza economica
all'esecuzione del contratto, anche
con riferimento alla dimensione
aziendale e alla localita di
svolgimento della
prestazione”,"Partecipazione a
procedure di affidamento di lavori
pubblici, servizi e forniture da parte di
un raggruppamento temporaneo di
imprese, costituito da un numero di
partecipanti del tutto sproporzionato
in relazione al valore economico e
alle prestazioni  oggetto del
contrafto, specie se il singolo
partecipante € a sua volta riunito,
raggruppato o consorziato”, ecc.);
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Finanziamenti pubblici:
“Richiesta di finanziamento pubblico
incompatibile con il profilo economico-
patrimoniale del soggetto cui e riferita
|'operazione™;
“Richiesta di finanziamenti pubblici
effettuata anche contestualmente da piu
societd appartenenti allo stesso gruppo,

dietro  prestazione delle medesime
garanzie";
“Utilizzo di finanziamenti pubblici con

modalitd non compatibili con la natura e
lo scopo del finanziamento erogato”;

Immobili e commercio:

- “Disponibilitd di immobili o di altri beni di
pregio da parte di nominativi privi delle
necessarie disponibilitd economiche o
patrimoniali, in assenza di plausibili
giustificazioni, anche connesse con la
residenza del soggetto cui & riferita
I'operazione, la sede della sua attivitd,
ovvero in assenza di legami fra il luogo in
cui si trovano i beni e il soggetto cui &
riferita I'operazione™; - “Svolgimento di
attivitd  commerciali  soggette a
comunicazioni o ad autorizzazioni da
parte di nominativi privi delle necessarie
disponibilitd economiche o patrimoniali,
in assenza di plausibili  giustificazioni,
anche connesse con la residenza del
soggetto cui e riferita I'operazione, la
sede della sua attivitd ovvero in assenza
di legami con il luogo in cui si svolge
I'attivita”;

Individuazione del titolare effettivo delle

operazioni:

Infroduzione di disposizioni che impongano ai
privati partecipanti a gare per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
potenziali destinatari di  provvedimenti
concessori o autorizzatori o di finanziamenti,
contributi o vantaggi economici di qualsiasi
genere, di dichiarare il proprio fitolare
effettivo, individuato sulla base dei criteri
stabiliti dallo stesso d.lgs. 231/2007;

- Ulteriori strumenti di individuazione:
- Banca dati Anac;
I'art. 20 del digs 231/2007 detta una serie di
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criteri per lindividuazione del fitolare
effetftivo inteso come la persona fisica o le
persone fisiche cui, in ultima istanza, &
attribuibile la proprietd diretta o indiretta
dell'ente ovvero il relativo controllo.
Nel caso in cui il cliente sia una societa di
capitali, costituiscono indicazione di
proprietd diretta la titolaritd di una
partecipazione superiore al 25% del
capitale del cliente, detenuta da una
persona fisica, ovvero la titolaritd di una
percentuale di partecipazioni superiore al
25% del capitale del cliente, posseduto
per il tramite di societd controllate, societd
fiduciarie o per interposta persona.
Mentre nel caso in cui il cliente sia una
persona giuridica privata, di cui al dpr 10
febbraio 2000, n. 361, sono
cumulativamente individuati, come titolari
effettivi:
a) i fondatori, ove in vita;
b) i beneficiari, quando individuati o
facilmente individuabili;
c) i titolari di poteri di rappresentanza
legale, direzione e amministrazione.
Per frust e istituti giuridici offini, &
necessario fare riferimento all'art. 22,
comma 5, del d.Igs. 231/2007, ai sensi
del quale i titolari effettivi si
identificano  cumulativamente  nel
costituente o nei costituenti (se ancora
in vita), fiduciario o fiduciari, nel
guardiano o guardiani ovvero in alfra
persona per conto del fiduciario, ove
esistenti, nei beneficiari - classe di
beneficiari (che possono essere
beneficiari del reddito o beneficiari del
fondo o beneficiari di entframbi) e nelle
altre persone fisiche che esercitano |l
controllo sul frust o sull'istituto giuridico
affine attraverso la proprietd direttq,
indiretta o altri mezzi.
L'Anac ricorda che in attuazione della
V Direftiva europea antiriciclaggio, €
stata istituita un'apposita sezione del
Registro delle imprese al cui interno
devono confluire le informazioni
relative alla titolaritad  effettiva  di
persone giuridiche, frust e istituti
giuridici affini.
Gli obblighi sul fitolare effettivo previsti
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in relazione alle spese del Piano
nazionale di ripresa e resilienza si
applicheranno a futti i contrafti
pubblici una volta attivata la sezione
dedicata del Registro delle imprese.

Azione P - L'organizzazione del lavoro

L'RPCT ritiene che una efficace ed efficiente organizzazione del lavoro costituisca un importante deterrente per l'insorgere di fenomeni corruttivi. A tal fine,
e fondamentale il ruolo della dirigenza la quale dovra orientare la propria azione manageriale verso i seguenti obiettivi:

« crescita del benessere organizzativo, ponendo al centro dell'organizzazione la persona, le sue attitudini e le competenze;

e equa distribuzione del lavoro;

e mappatura dei processi e delle competenze ai fini della adeguata assegnazione dei compiti alle persone;

» meritocratica assegnazione delle posizioni di responsabilitd e dei premi di risultato;

¢ miglioramento della comunicazione interna, anche attraverso l'illustrazione del DUP e la conoscenza, quindi, degli obiettivi dell Amministrazione a futtii
livelli dell'organizzazione (miglioramento del senso di appartenenza);

* armonizzazione degli orari di lavoro e compatibilita tra esigenze personali ed erogazione dei servizi alla collettivita;

* coinvolgimento e lavoro di squadra, anche al fine di evitare che attivita e servizi vengano svolti da un'unica persona;

» conoscibilita dei documenti, delle istruttorie e dei dati da parte di piu persone (tramite anche il ricorso a cartelle condivise) € non di una sola;

* particolare attenzione alle prestazioni lavorative che si svolgono all'esterno, al fine di migliorarne il controllo e il puntuale svolgimento;

* migliore controllo complessivo delle presenze in servizio;

e rotazione del personale nelle Aree arischio elevato.

Azione Q - Il Servizio Gare e Contratti

Il servizio Gare e Contratti del Comune di Sesto San Giovanni costituisce il “collettore” delle gare (nelle loro varie tipologie) e i procedimenti di acquisizione
di lavori, beni, servizi per l'intera struttura comunale, per importi sopra soglia comunitaria e presta consulenza per procedure sotto soglia.

Avere un Servizio dedicato all'espletamento delle gare d'appalto ed all'acquisizione di beni e servizi, € garanzia di uniformitd nelle procedure, correttezza
e costante adeguamento alla normativa vigente. Negli ultimi anni la materia degli appalti ha conosciuto importanti frasformazioni e le modifiche normative
sono piuttosto frequenti. Avere una struttfura dedicata garantisce il rispetto della normativa di settore e una riduzione dei tempi nell’espletamento delle
procedure.

I Mercato Elettronico e lo strumento d’acquisto di riferimento sia esso individuato in Consip o in Me.Pa o alfra piattaforma regionale, nel rispetto della
normativa prevista per I'approvvigionamento di beni e servizi della Pubblica Amministrazione.

Le procedure di gara sono esclusivamente telematiche, come previsto dalla legge, e questo garantisce ulteriore trasparenza alle procedure stesse e
inviolabilitd della segretezza delle offerte. Gli operatori economici possono vedere le fasi della procedura e assistere all'apertura delle offerte in sedute
virtuali.

Ulteriore semplificazione € intervenuta con il nuovo codice dei contratti: Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 Codice dei contratti pubblici in attuazione
dell'arficolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di confratti pubblici (G.U. n. 77 del 31 marzo 2023 -S.0.n. 12) .

E' costante la ricerca di instaurare un ambiente in cui le imprese possano avere la possibilitd di concorrere liberamente, assicurando all'Ente I'ottenimento
di prezzi piU vantaggiosi ed una maggiore trasparenza negli affidamenti, tale da fornire un importante contributo all’ attivita di prevenzione della corruzione.
Sono aumentate nel 2024 le procedure che hanno riguardato I'affidamento dei servizi attinenti all’architettura e all’ingegneria, secondo quanto previsto
dal D. Lgs. 36/2023, anche al fine di predisporre i progetti per la partecipazione ai bandi PNRR definiti, principalmente, dal decreto-legge 31 maggio 2021,
n. 77, come successivamente modificato da ulteriori interventi legislativi, in particolare dal decreto-legge 6 novembre 2021, n. 152 e, da ultimo, dal decreto-
legge 24 febbraio 2023, n. 13.
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| servizi sono stati affidati - a seconda della soglia di importo - con affidamenti diretti, procedure aperte o negoziate, al fine di ampliare la possibilita di
accesso ai professionisti.

La capacita del Comune di Sesto San Giovanni deve essere quella di coniugare libera concorrenza e trasparenza con le esigenze di speditezza dell’azione
amministrativa che possono essere soddisfatte non soltanto con affidamenti diretti ma, in maniera piu efficace, tframite una adeguata attivitd di
programmazione della spesa.

Ulteriori approfondimenti in materia sono contenuti nella sezione speciale del PIAO 2025-2027 dedicata alla materia.

FASE 5: Il Controllo sull'attuazione del Piano

E' questa l'ultima fase della gestione delrischio, concerne I'attivitd di controllo rispetto all'attuazione delle misure per il frattamento indicate nella precedente
FASE 4 e nell'Allegato 2.

Senza la previsione di un adeguato sistema di controllo, le previsioni del Piano rischierebbero di non avere la ragionevole certezza di una adeguata
attuazione e recepimento allinterno dell'Ente.

E', forse, I'attivitd piu complessa e delicata ma, al tempo stesso, quella che permette di verificare lo stato di attuazione del Piano, rendendolo davvero uno
stfrumento utile e concreto per la buona amministrazione e per la prevenzione dei fenomeni corruttivi.

Cosi come per I'impostazione generale del piano, anche in questa fase il controllo € frutto di una azione congiunta e simultanea di piu strumenti e di 2 livelli
di controllo.

Il sistema di controllo, articolato su 2 livelli, € disciplinato nell'Allegato 4.

Sono previsti n. 2 conftrolli generali standard (il primo da chiudersi entro agosto; il sescondo entro gennaio dell’anno successivo a quello confrollato). Rientra
tra le prerogative di RPCT I'attivazione di azioni “straordinarie” di controllo, anche mirate su specifici centri di responsabilitd.

CAPITOLO IV - LE RESPONSABILITA’, | RAPPORTI CON LA SOCIETA’ CIVILE E GLI OBIETTIVI PER IL TRIENNIO 2026 - 2028
VALUTAZIONI PRELIMINARI

a. Le responsabilita dirigenziale del RPCT

L'art. T, comma 8, della I. n. 190/2012, modificato da D.L. 24 giugno 2014, n. 90, convertito con modificazioni dalla L. 11 agosto 2014, n. 114, prevede una
responsabilitd dirigenziale nel caso di mancata predisposizione del PTPCT e di mancata adozione delle misure per la selezione e la formazione dei dipendenti,
prevedendo che "“la mancata predisposizione del piano e la mancata adozione delle procedure per la selezione e la formazione dei dipendenti
costituiscono elementi di valutazione della responsabilita dirigenziale”.

All'art. 1, comma 12, della stessa L. n. 190/2012 si prevede inoltre I'imputazione di una responsabilitd dirigenziale, disciplinare ed amministrativa in capo al
RPCT, nel caso in cui a carico di un dipendente dellamministrazione vi sia una condanna per un reato di corruzione accertato con sentenza passata in
giudicato. La responsabilita & esclusa solo se il RPCT prova entrambe le circostanze sotto riportate:

a) di avere predisposto, prima della commissione del fatto, il PTPCT e di aver osservato le prescrizioni di cui ai commi 9 e 10 dello stesso articolo 1 della
L.190/2012;

b) di aver vigilato sul funzionamento e sull'osservanza del piano.

La responsabilita disciplinare, a carico del RPCT, “non puod essere inferiore alla sospensione dal servizio con privazione della retribuzione da un minimo di un
mese ad un massimo di sei mesi”.

L'art. 1, comma 14, della stessa L. 190/2012 individua due ulteriori ipotesi di responsabilita:

» una forma di responsabilita dirigenziale nel caso di: “ripetute violazioni delle misure di prevenzione previste dal piano”;

* una forma di responsabilita disciplinare “per omesso controllo™.
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b. Le responsabilita dei dirigenti

Per poter attuare il sistema di gestione del rischio di prevenzione della corruzione in modo efficace € fondamentale la collaborazione dei dirigenti
responsabili di struttura, per le loro competenze professionali e la loro esperienza.

Tra gli strumenti tecnico-gestionali per I'esercizio del proprio ruolo, i dirigenti devono contemplare anche quelli previsti per la prevenzione della corruzione
dalla legge e dal presente Piano, integrando le proprie competenze.

Peraltro, i dirigenti responsabili di struttura, in caso di violazione dei compiti di loro spettanza, rispondono a titolo di responsabilita dirigenziale e disciplinare.
| dirigenti individuati quali “titolari del rischio” se non attuano la misura di prevenzione prevista, nel rispetto dei termini, sono chiamati a risponderne
disciplinarmente e anche in termini di responsabilita dirigenziale, nel’ambito della valutazione annuale delle prestazioni dirigenziali, ai fini della
corresponsione della retfribuzione di risultato.

c. La responsabilita del personale non dirigente

Le misure di prevenzione e contrasto alla corruzione indicate nel presente Piano devono essere rispettate da futti i dipendenti (dirigenti € non). L'art. 8 del
Codice di comportamento dei dipendenti pubblici (D.P.R. n. 62/20139) precisa che “la violazione delle misure di prevenzione previste dal piano costituisce
illecito disciplinare™ .

Pertanto il dipendente che non osserva le misure del Piano incorre in un illecito disciplinare.

d. | rapporti con la societa civile

Secondo il PNA 2019 (non modificato dal PNA 2022), le pubbliche amministrazioni devono pianificare misure di sensibilizzazione della cittadinanza finalizzate
alla promozione della cultura della legalita e, dunque, devono valutare modalitd, soluzioni organizzative e tempi per I'attivazione di uno stabile confronto.
| cittadini possono fornire contributi al Piano o inviare segnalazioni al seguente indirizzo di posta eletftronica: r.carbonara@sestosg.net.

Nel mese di marzo 2022, i cittadini hanno avuto la possibilita diinviare (dal 7.3.2022 e fino al 20.3.2022)- commenti, proposte e osservazioni sulle nuove misure
di contrasto del rischio corruttivo, per l'aggiornamento del PTPCT 2022-2024. Per I'aggiornamento del PTPCT relativo al triennio 2023- 2025, (dal 20.2.2023 al
7.3.2023), e stata avviata una consultazione pubblica, al fine di acquisire proposte, osservazioni e suggerimenti da parte dei cittadini e dei vari portatori
d’'interesse. Per I'aggiornamento del PTPCT relativo al friennio 2024- 2026, (dal 15.1.2024 al 29.1.2024), e stata avviata una consultazione pubblica, al fine
di acquisire proposte, osservazioni e suggerimenti da parte dei cittadini e dei vari portatori d’'interesse. Per I'aggiornamento del PTPCT relativo al triennio
2025- 2027, (dal 19.12.2024 al 5.1.2025), e stata avviata una consultazione pubblica, al fine di acquisire proposte, osservazioni e suggerimenti da parte dei
cittadini e dei vari portatori d'interesse, per il friennio 2026 — 2028, (dal 24.11.2025 al 15.12.2025), € stata avviata una consultazione pubblica, al fine di
acquisire proposte, osservazioni e suggerimenti da parte dei cittadini e dei vari portatori d’interesse.

e. Gli obiettivi per il triennio 2026 - 2028

Gli obiettivi rispetto ai quali il Piano si orienterd, sono i seguenti:

[ maggiore coinvolgimento del personale dei Servizi nella definizione degli obiettivi inseriti nel DUP e nel PEG e nell’ attivita di verifica intermedia sui relativi
stati di attuazione;

[ semplificazione delle misure finalizzate all'incremento della frasparenza in linea con le disposizioni in materia di tutela della riservatezza (regolamento UE
679/2016);

1 formazione rivolta al personale operante nelle aree piU esposte a rischio di corruzione e alla dirigenza rispetto al ruolo dalla stessa ricoperto in merito
all’attivitd di prevenzione;

1 assegnazione di obiettivi di qualitd ai dirigenti e implementazione del lavoro in team;

[ implementazione dell'innovazione tecnologia nell’ambito dell’erogazione dei servizi ai cittadini;

[ miglioramento della comunicazione pubblica e della comunicazione interna;

11 Semplificazione dell’ organizzazione degli uffici.
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Il RPCT ritiene che una leva fondamentale per la prevenzione della corruzione risieda nella costante implementazione dell’'informatizzazione dei processi

che, anche attraverso una standardizzazione delle modalitd di accesso e di rilascio, contribuisce ad assicurare trasparenza e paritd di trattamento tra i
richiedenti.

Processi informatizzati nel 2025

Nel 2025 tra le istanze che sono state analizzate, semplificate e successivamente implementate telematicamente si possono elencare quelle di maggiore
impafto sulla cittadinanza, quali:

* Dichiarazione diresidenza;

* Rilascio certificato di idoneita alloggiativa;

* Certificato di destinazione urbanistica;

* Richiesta di certificazioni, copie integrali ed estratti;
* Domanda per assegno nucleo familiare numeroso;
* Dichiarazione Tari, ecc.

Nel 2024 I'implementazione € avvenuta prevalentemente allinterno dellEnte con I'utilizzo di nuovi applicativi gestionali.

Il Segretario generale
Dott. Roberto Maria Carbonara
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CITTA DI SESTO SAN GIOVANNI

MEDAGLIA D'ORO AL VALOR MILITARE

MAPPATURA DEI PROCESSI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Comune di Sesto San Giovanni

Allegato 1
al Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e la Trasparenza
PTPCT 2026-2028
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Mappatura dei processi e valutazione del rischio

DI RISCHIO

AREE DI RISCHIO GENERALI PNA 2022 N. PROCESSI
ANNO 2025
A ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE
14
B AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE
40
C PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO 112
D PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO
ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO 29
E GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO
27
F CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
16
G INCARICHI E NOMINE
2
H AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO
27
AREE DI RISCHIO SPECIFICHE - COMUNE DI SESTO SAN GIOVANNI
| ESECUZIONE E CONTROLLO DEI CONTRATTI E DEGLI APPALTI 22
L SICUREZZA E POLIZIA LOCALE 2
TOTALE PROCESSI ATTRIBUITI ALLE AREE 291
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STRUTTURA

SETTORE
ORGANIZZAZIONE
PIANIFICAZIONE
STRATEGICA E
RISORSE UMANE

AREA DI RISCHIO PROCESSO VALUTAZIONE RPCT FINALE COMPLESSIVA
A Trasformazione rapporto di lavoro MEDIO
A Procedure selettive pubbliche (include L. 336/70 - L. 407/98 - L. 68/99 - D.Lgs. 215/01 _
A Collocamento ariposo d'ufficio - Risoluzione rapporto di lavoro BASSO
A Collocamento ariposo a domanda - dimissioni volontarie BASSO
A Ricostituzione del rapporto di lavoro MEDIO
A Dispensa dal servizio per riconoscimento infermita _
A Concessione periodo assenza BASSO
A Afttivazione tirocinio formativo extracurriculare, curriculare e percorsi alternanza BASSO
scuola lavoro
A Rilascio certificazioni BASSO
A Autorizzazione atftivita extraistituzionali _
A Riconoscimento indennitd premio servizio ex INADEL MEDIO
A Prestiti contro cessione del 1/5 dello stipendio MEDIO
A Riconoscimento trattamento fine rapporto BASSO
A Inserimento lavoratori pubblica utilita MEDIO
H Costituzione in giudizio nei processi di lavoro promossi nei confronti del Comune MEDIO

legenda

BIANCO

MEDIO

GIALLO

BASSO
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STRUTTURA AREA DI RISCHIO PROCESSO VALUTAZIONE RPCT FINALE COMPLESSIVA
D Erogazione contributi a scuole, associazioni, cooperative ed altri soggetti
territoriali per la qualificazione scolastica, per I'integrazione degli alunni
stranieri, per realizzazione laboratori scolastici, per progetti educativi e MEDIO
formativi nell'ambito del sistema scolastico
Predisposizione bandi per erogazione contributi sociali _
Erogazione di contributi alle scuole dell'infanzia, primarie e secondarie di MEDIO
1° grado a supporto delle spese di funzionamento (ex L. 23/96) e
I'acquisto di atirezzature informatiche ad uso degli uffici di segreteria.
D Erogazione di contributi straordinari a rimborso parziale delle rette di MEDIO
frequenza ai Centri estivi
D Erogazione contributi a sostegno di soggetti con disabilita
D Erogazione contributi a sostegno di soggetti con difficoltd economica
SETTORE D Erogazione contributi regionali vari da rendicontare BASSO
SOCIo D Appalti di servizi istituzionali a soggetti esterni
EDUCATIVO
POLITICHE GIOVANILI E DEL D Fornitura in forma gratuita dei libri di testo degli alunni delle scuole BASSO
LAVORO primarie
(WELFARE CASA) D Erogazione contributi a sostegno delle spese sostenute per I'acquisto dei BASSO
libri di testo per gli alunni delle scuole secondarie di 1° e 2° grado
(o Iscrizione servizio di refezione scolastica (scuola infanzia e primaria) e BASSO
assegnazione tariffe
(o iscrizione ai Nidi Comunali BASSO
(o4 Rilascio dell'autorizzazione al funzionamento dei servizi gestiti da soggetti
privati. Attivita di verifica e vigilanza sui servizi pubblici e privati
B Acquisizione di beni e servizi mediante procedura aperta
B Acquisizione di beni e servizi mediante procedura negoziata
| Svincolo deposito cauzionale provvisorio di partecipazione a gare BASSO
d'appalto
D Contributi al privato sociale per attivita e progetti di rilevanza sociale _
(o4 Autorizzazione delle attivita sanitarie e delle strutture socio-sanitarie e MEDIO
socio-assistenziali
Accreditamento strutture e servizi socio-sanitari (DGR 514/09) MEDIO
D Interventi di sostegno al reddito MEDIO

copia informatica per consultazione

6

A~



D Contributi ex Legge n°. 13/1989 BASSO
D Contributi ex L.R. n°. 29/1997 BASSO
D Assegni di cura per anziani MEDIO
D Assegni di cura per disabili adulti MEDIO
D Interventi di sostegno al reddito MEDIO
C Avutorizzazione all'Inserimento in strutture diurne e residenziali per persone MEDIO
non autosufficienti
SETTORE (o4 Autorizzazione all'erogazione di servizi di sostegno alla domiciliarita per MEDIO
soclo persone non autosufficienti (anziani e disabili) o persone in eta adulta e/o
EDUCATIVO anziana con ridotto grado di autonomia e in condizione di fragilita socio
POLITICHE GIOVANILI E DEL . economica
LAVORO
(WELFARE CASA) D Integrazione rette strutture residenziali per anziani non autosufficienti MEDIO
Interventi a sostegno della genitorialita MEDIO
[of Gestione provvedimenti di tutela su disposizione della magistratura MEDIO
minorile
D Assegni di maternita MEDIO
D Assegni per nucleo familiare numeroso MEDIO
D Voucher di sollievo per famiglie numerose MEDIO
H Costituzione dell’Ente quale tutore di minori a loro difesa nei processi che BASSO
li riguardino dinanzi alla Magistratura minorile
C Ammissione nella graduatoria per la assegnazione degli alloggi di
Edilizia Residenziale Pubblica
E Pagamenti affitti passivi e spese connesse BASSO
WELFARE CASA E Riscossione canoni/daffitti relativi al patrimonio immobiliare ERP dell'Ente. BASSO
C Mobilita su richiesta degli assegnatari di alloggi di E.R.P. BASSO
D Decadenza dall’assegnazione di alloggi di E.R.P. MEDIO
H Recupero nella disponibilita del Comune degli alloggi ERP BASSO
legenda
BIANCO MEDIO
GIALLO BASSO
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STRUTTURA AREA DI RISCHIO PROCESSO VALUTAZIONE RPCT FINALE COMPLESSIVA
C Concessione alle Associazioni locali e non della collaborazione comunale e di MEDIO
spazi comunali per I'organizzazione di iniziative culturali
D Concessione contributi altraverso bandi ad Associazioni locali e non per MEDIO
realizzazione di iniziative culturali e turistiche
B Allestimenti di sezioni museali, mosire temporanee e adeguamento percorsi MEDIO
espositivi
B Organizzazione di attivitd e manifestazioni culturali (contratti di collaborazione, MEDIO
sponsorizzazione, patrocini)
B Acquisizioni librarie e multimediali MEDIO
B Affidamento di servizi per la gestione delle attivita bibliotecarie e per le attivita MEDIO
ludico-didattiche in biblioteca
SETTORE : — :
CULTURA - E Accettazione donazioni e o depositiin comodato d’uso BASSO
BIBLIOTECHE C Richieste di utilizzo spazi a disposizione del Settore Cultura BASSO
E Liquidazione fatture di competenza MEDIO
B Coordinamento eventi in spazi pubblici e privati MEDIO
C Rilascio della concessione d'uso di impianti sportivi a Societd, Associazioni, MEDIO
Federazioni ed Enti di promozione per lo svolgimento delle proprie attivita sportive
B Acquisto premi di rappresentanza (coppe, targhe, medaglie BASSO
C concessioni spazi comunali MEDIO
(o4 Richiesta di collaborazione per redlizzazione di eventi e manifestazioni da parte MEDIO
di soggetti esterni all'Ente
C Gestione istruttoria istanze patrocinio comunale BASSO
B Contratto di sponsorizzazioni BASSO
legenda
BIANCO MEDIO
GIALLO BASSO
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STRUTTURA AREA DI RISCHIO PROCESSO VALUTAZIONE RPCT FINALE COMPLESSIVA
(o Avutorizzazione sismica MEDIO
(o Agibilita ex art.80 T.U.L.P.S. per locali pubblico spettacolo e trattenimento e per
attrazioni dello spettacolo viaggiante
[of Rilascio licenze di esercizio per locali e trattenimenti pubblici e per attrazioni
spettacolo viaggiante
C Codice identificativo per attrazioni spettacolo viaggiante BASSO
[of Aperture, trasferimento, ampliamento, modifiche ecc. per sale giochi
C Autorizzazione per attivita di fochino e direttori di tiro BASSO
SETTORE TERRITORIO
E LAVORI PUBBLICI -
AMBIENTE C Richiesta certificato di destinazione urbanistica BASSO
SERVIZIO C Richiesta permesso di costruire per opere di urbanizzazione a scomputo oneri MEDIO
URBANISTICA,
SPORTELLO UNICO C Idoneita alloggiativa MEDIO
EDILIZIA SUE
[of Installazione di nuovi impianti di distribuzione carburanti MEDIO
SERVIZIO ATTIVITA’
PRODUTTIVE, SUAP E C Modifiche di Impianti di distribuzione carburanti esistenti MEDIO
COMMERCIO
(o Richiesta permesso a costruire MEDIO
(o Richiesta permesso a costruire anche in sanatoria MEDIO
(o4 Richiesta permesso a costruire in deroga MEDIO
(o Richiesta valutazione preventiva per rilascio permesso di costruire MEDIO
C Richiesta conformita edilizia ed agibilita MEDIO
C Avutorizzazione relativa alle infrastrutture di comunicazione elettronica MEDIO
[of Procedura abitativa semplificata MEDIO
C Avutorizzazione unica ambientale come previsto dal DPR 59/2013 _
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(o4 verifica SCIA MEDIO
[of Diffide/ordinanze a privati per rimozione rifiuti abbandonati su aree private MEDIO
[of Interventi di realizzazione e modifiche strutturali - MEDIO

Ascensori e montacarichi - Effettuare la messa in esercizio di ascensori e
montacarichi in servizio privato

C Fonti energia rinnovabili - Procedura abitabilita MEDIO
semplificata per pannelli fotovoltaici , biomassa , gas di scarico , Gas residuati,
Biogas, Eolica,

Idraulica e Geotermica

C Commercio su aree pubbliche: in forma itinerante e su posteggi (mercati e fiere BASSO
C Apertura e subingresso per deposito e vendita gas medicinali _
SETTORE TERRITORIO
E LAVORI PUBBLICI - C Apertura e subingresso per deposito e vendita gas medicinali MEDIO
AMBIENTE
SERVIZIO (o4 Apertura e trasferimento di rivendite giornali e riviste esercitate in forma esclusiva BASSO
URBANISTICA, :;;:::3;0 non
SPORTELLO UNICO
EDILIZIA SUE (o Attivita di servizio e professionali - 1)agenzia affari 2) agenzia viaggi 3)noleggio MEDIO
veicoli 4) attivita
ricreative e di svago 5) attivita funebre - verifica SCIA
SERVIZIO ATTIVITA’ . : - -
PRODUTTIVE, SUAP E D Progetti di valorizzazione del commercio BASSO
COMMERCIO
[of Apertura, trasferimento, ampliamento e estensione settore merceologico medie MEDIO
strutture di vendita
[of Apertura, tfrasferimento, ampliamento grandi strutture di vendita MEDIO
[of Apertura ed al trasferimento di pubblici esercizi di alimenti e bevande anche in MEDIO
grandi strutture di
vendita
C Commercio ambulante su aree pubbliche.- forma itinerante o fissa e forme speciali BASSO
di vendita -
C Commercio in sede fissa- forme speciali di vendita - somministrazione di cibi e MEDIO
bevande -

manifestazioni / autorizzazioni di pubblica sicurezza - verifica SCIA

E Liquidazione fatture di competenza MEDIO
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Avutorizzazione o diniego per esposizione di insegne, cartelli pubblicitari, indicatori MEDIO
segnaletici

Procedura aperta per I'affidamento di lavori

Rilascio concessione o diniego concessione di occupazione suolo pubblico MEDIO
permanenti

Svincolo deposito cauzionale richiesto per occupazioni di suolo pubblico MEDIO
permanenti

Avutorizzazione Passi carrai MEDIO
Manomissione suolo pubblico, scavi in genere MEDIO

Acquisizione di beni e servizi mediante procedura negoziata

Svincolo deposito cauzionale provvisorio di partecipazione a gare d'appalto BASSO
Contratto di sponsorizzazioni BASSO
SETTORE TERRITORIO Rilascio tesserino regionale per la caccia BASSO
E LAVORI PUBBLICI -
AMBIENTE Rilascio autorizzazione sanitaria per circhi, gare di equidi e spettacoli viaggianti BASSO
con animali
SERVIZIO
URBANISTICA, Affidamento del servizio di disinfestazione e derattizzazione e lotta alla zanzara MEDIO
SPORTELLO UNICO tigre
EDILIZIA SUE Iscrizione/cancellazione cani nell'anagrafe canina regionale BASSO
SERVIZIO ATTIVITA’ Redazione del Piano Urbanistico Generale L.R.24/2017 e s.m.i.
PRODUTTIVE, SUAP E
COMMERCIO

Piani urbanistici attuativi conformi al PRG vigente

MEDIO

Piani urbanistici in variante al PRG e varianti urbanistiche

Adozione Piani di Recupero di iniziativa pubblica o privata conformi agli strumenti
urbanistici generali vigenti. Art. 28 e art. 30 L. 457/78

MEDIO

Adozione Piani di recupero di iniziativa pubblica o privata non conformi agli
strumenti urbanistici generali vigenti . Art. 28 e 30 L. 457/78

copia informatica per consultazione

D I
©



programmi di riqualificazione urbana conformi agli strumenti urbanistici generali MEDIO
art. 5L.R. 19/98

Programmi di Riqualificazione Urbana non conformi agli strumenti urbanistici

generali o al Fregolamento edilizio Art.5 L.R. 19/98

Diffide/ordinanze a privati per rimozione rifiuti abbandonati su aree pubbliche MEDIO
Avutorizzazioni allo scarico per insediamenti civili in acque superficiali o su suolo MEDIO
Rinnovo autorizzazioni allo scarico di insediamenti civili in acque superficiali o su MEDIO
suolo

Avutorizzazioni allo scarico per acque industriali in pubblica fognatura, pareri per MEDIO
emissioni in atmosfera, acquisizione delle comunicazioni relative alla L.447/95 -

relative alrilascio dellAUA da parte di ARPA

Erogazione sanzioni amministrative per inadempienze normative in materia MEDIO
ambientale

Ordinanze per eliminazione condizioni di insalubrita/inquinamento

Valutazione d’'Impatto Ambientale/ di progetti ai sensi della L.R 4/2018 e s.m.i.

Screening di progetti ai sensi della L.R 4/18 e s.m.i. MEDIO
SETTORE TERRITORIO Rilascio/rinnovo patenti gas tossici BASSO
E LAVORI PUBBLICI -
AMBIENTE avutorizzazioni per custodia e utilizzo gas tossici BASSO
SERVIZIO
URBANISTICA, Ordinanze per la gestione della qualita dell’aria MEDIO
SPORTELLO UNICO
EDILIZIA SUE Ordinanze per la limitazione dell'inquinamento acustico MEDIO
SERVIZIO ATTIVITA' Comunicazioni attivita temporanee di cantieri e manifestazioni BASSO
PRODUTTIVE, SUAP E
COMMERCIO N
Avutorizzazione per deroga limiti rumore piu elevati di quelli fissati dal regolamento MEDIO
comunale per le attivitd temporanee
Liquidazione fatture MEDIO
Erogazione contributi per attivita/iniziative ambientali MEDIO
Ricognizione occupazioni improprie del patrimonio comunale MEDIO
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legenda
BIANCO MEDIO
GIALLO BASSO
STRUTTURA AREA DI RISCHIO PROCESSO VALUTAZIONE RPCT FINALE COMPLESSIVA
E Deliberazione stato attuazione programmi BASSO
E Predisposizione Bilancio di previsione MEDIO
E Predisposizione DUP e relative variazioni MEDIO
E Predisposizione PEG e relative variazioni MEDIO
E Trasmissione ruoli concessionario per riscossione coattiva _
B Affidamento della concessione del servizio di riscossione MEDIO
coattiva delle entrate comunali.
B Servizio di liquidazione, accertamento e riscossione in materia di imposta comunale sulla pubblicita, MEDIO
del diritto sulle pubbliche affissioni, e di altre imposte e tributi
F Avvisi di accertamento riguardanti tributi comunali
F Annullamento totale o parziale di avvisi di accertamento
F Trasmissione segnalazioni qualificate all'Agenzia delle Entrate BASSO
F Emissione provvedimenti di rateazione importi tributi locali arretrati BASSO
SETTORE . A . . N s e .. .
ECONOMICO D Atfto di rimborso o di diniego totale o parziale in merito alle richieste di rimborso di imposte non dovute MEDIO
FINANZIARIO
E TRIBUTARIO [ Affidamento della concessione di spazi pubblici per l'installazione e utilizzo di poster mono o bi-facciali
per
I'affissione diretta di manifesti pubblicitari.
E Accordo di mediazione e diniego a seguito di presentazione diricorso/reclamo MEDIO
[ Costituzione/partecipazione nuove societa MEDIO
[ Modifiche di societa: conferimenti, fusioni, trasformazioni, cessione di quote MEDIO
G Predisposizione di atto di designazione/nomina dei rappresentanti del Comune in enti, aziende, BASSO
istituzioni
B Acquisizione di beni e servizi mediante procedura aperta _
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Acquisizione di beni e servizi mediante procedura negoziata

Parere rilascio autorizzazione al subappalto

dei Conti

Svincolo deposito cauzionale provvisorio di partecipazione a gare d'appalto BASSO
Svincolo cauzioni definitive MEDIO
Liquidazione fatture MEDIO
Ordini di pagamento delle spese e diincasso delle entrate MEDIO
Affidamento e gestione servizio tesoreria MEDIO
Inventario beni mobili BASSO
Certificazione dei bilanci comunali MEDIO
E Efficienza pagamenti BASSO
E Cf)ElFOOI\:IEC o Controlli sulle societa partecipate BASSO
FINANZIARIO
E TRIBUTARIO s . K . . - K . .
Sinistri aperti dal Comune nei confronti di terzi: recupero somme per ripristino danni su beni comunali MEDIO
da compagnie assicurative dei danneggianti
Sinistri aperti da terzi nei confronti del Comune su polizza RCT/O (Responsabilita Civile Terzi e Operai): MEDIO
risarcimento dei danni al terzo danneggiato con richiesta di risarcimento superiore ad euro 5.000,00
Sinistri aperti da terzi nei confronti del Comune sulle polizze: furto — incendio - elettronica - infortuni - RC MEDIO
patrimoniale- kasko - RC auto
Pagamento premi assicurativi BASSO
Pagamento franchigie (quote di rischio che rimangono in carico all'Ente) BASSO
Integrazioni contratti assicurativi per gestione polizze per esigenze momentanee non programmate né MEDIO
programmabili
Predisposizione atti di gara per assegnazione servizi assicurativi
Costituzione in giudizio nei ricorsi tributari promossi da terzi nei confronti del Comune MEDIO
Costituzione in giudizio in procedimenti giudiziari di natura amministrativo /contabile innanzi alla Corte MEDIO
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Proposizione di azioni legali dell’Ente di natura tributaria dinnanzi alla competente Autorita Giudiziaria

MEDIO

Gestione SIR (Self Insurance Retention) per sinistri aperti da terzi nei confronti del Comune con richiesta
risarcitoria fino a 5000 € per responsabilita civile terzi

MEDIO

legenda

BIANCO

MEDIO

GIALLO

BASSO

STRUTTURA AREA DI RISCHIO VALUTAZIONE RPCT FINALE COMPLESSIVA
PROCESSO
[of Rilascio concessione o diniego per occupazione suolo pubblico temporanee BASSO
D Svincolo deposito cauzionale richiesto per occupazioni di suolo pubblico MEDIO
temporanee
F Sanzione amministrativa pecuniaria ed eventuale sanzione accessoria (quando
prevista) a carico degli interessati
H Gestione del contenzioso in materia di polizia amministrativa, commerciale,
ambientale ed edilizia
H Ingiunzione di pagamento per verbali rimasti insoluti. Notifica ed Iscrizione a ruolo MEDIO
L Trattamento/Accertamento Sanitario Obbligatorio MEDIO
AREA AUTONOMA F Annullamento in autotutela dei verbali di accertamento delle violazioni in materia MEDIO
SICUREZZA E di polizia stradale
PROTEZIONE
CIVILE L Rapporto incidente stradale MEDIO
H Costituzione in giudizio nei ricorsi avverso sanzioni amministrative promossi da terzi MEDIO
nei confronti del Comune nei casi in cui la parte puo stare in giudizio
personalmente
F Rateizzazione delle somme dovute quali sanzioni amministrative pecuniarie BASSO
previste dal CdS
E Liquidazione fatture di competenza MEDIO
F Gestione segnalazioni MEDIO
B Acquisizione di beni e servizi mediante procedura aperta _
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B Acquisizione di beni e servizi mediante procedura negoziata
| Svincolo deposito cauzionale provvisorio di partecipazione a gare d'appalto BASSO
legenda
BIANCO MEDIO
GIALLO BASSO
STRUTTURA AREA DI RISCHIO PROCESSO VALUTAZIONE RPCT FINALE COMPLESSIVA
C Procedimenti di Espropriazione per Pubblica Utilita _
C Programma di Riqualificazione Urbana. Art.9 L.R. 19/98 MEDIO
[of Piani e programmi per la Riqualificazione dello spazio pubblico MEDIO
| Individuazione Direttore Lavori/Ufficio Direzione Lavori MEDIO
| individuazione coordinatore sicurezza cantieri in fase di progeftazione ed MEDIO
esecuzione lavori
| Cerlificato di regolare Esecuzione - Collaudo Tecnico Amministrativo.
Liquidazione saldo ditta appaltatrice
B Allacci e spostamenti servizi (illuminazione pubblica, allacci idrici ecc. “
| Subappalto
SETTORE .. . . s e . .
EDILIZIA (o Occupazioni temporanee di suolo pubblico per cantieri edili, palizzate, ponteggi “
PUBBLICA E
GLOBAL B Attivazione “quinto d'obbligo”
SERVICE -
VERDE B Avutorizzazioni varianti in corso d'opera
B Progettazione definitiva esecutiva di opere pubbliche e segnaletica MEDIO
B Schema Programma Opere Pubbliche ed Elenco Annuale MEDIO
B Studi di Fattibilitd e Progetti preliminari MEDIO
E Liquidazione fatture di competenza MEDIO
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F Gestione segnalazioni relative al verde pubblico MEDIO
(o Cessione del Diritto di Superficie MEDIO
B Acquisizione di beni e servizi mediante procedura negoziata

B Vendita di immobili mediante pubblici incanti MEDIO
| Parere rilascio autorizzazione al subappalto

B Procedura aperta per I'affidamento di lavori

| Svincolo deposito cauzionale provvisorio di partecipazione a gare d'appalto BASSO
D Concessione di contributi per iniziative a favore della tutela animali BASSO

STRUTTURA

AREA DI RISCHIO

PROCESSO

VALUTAZIONE RPCT FINALE COMPLESSIVA

SETTORE
IMPIANTISTICA
SPORTIVA
PROJECT
FINANCING

Gestione di impianti sportivi comunali

MEDIO

Procedura aperta per I'affidamento di lavori

legenda

BIANCO

MEDIO

GIALLO

BASSO
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STRUTTURA

AREA DI RISCHIO

PROCESSO

VALUTAZIONE RPCT FINALE COMPLESSIVA
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SEVIZIO GARE E B Acquisizione di beni e servizi mediante procedura negoziata
CONTRATTI
B Procedura aperta per I'affidamento di lavori
| Parere rilascio autorizzazione al subappalto
(o Concessioni d'uso beni immobili di proprieta del Comune MEDIO
legenda
BIANCO MEDIO
GIALLO BASSO
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STRUTTURA

AREA DI RISCHIO PROCESSO VALUTAZIONE RPCT FINALE COMPLESSIVA
F Noftifiche atti dell'Ente o di altri Enti MEDIO
C Gestione pratiche di iscrizione anagrafica da altro comune o all'interno del BASSO
Comune
C Tenuta del registro di popolazione temporanea BASSO
C Cancellazione dall'APR BASSO
C Gestione pratiche AIRE - Anagrafe Italiani Residenti all'Estero BASSO
C Attestato di Soggiorno Permanente per cittadini comunitari e attestazione regolarita BASSO
del soggiorno
C Rilascio carte di identita MEDIO
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C Acquisto della cittadinanza italiana entro un anno dalla maggiore etd, o, in ogni BASSO
tempo, in caso di mancata ricezione della comunicazione di cui all'art. 33 del D.L.
21 giugno 2013, n. 69
SERVIZIO (o4 Acquisizione della cittadinanza italiana per nascita per figli di cittadini stranieri che MEDIO
DEMOGRAFICO, non possono trasmettere la loro cittadinanza al figlio
STATISTICO E c Acquisizione di cittadinanza italiana per concessione per matrimonio o per MEDIO
AUSILIARIO residenza
C Riacquisto cittadinanza italiana MEDIO
C Riconoscimento della cittadinanza italiana jure sanguinis MEDIO
C Trascrizione - arichiesta - di matrimoni contratti all'estero da cittadini italiani; ex art. BASSO
19 D.P.R. 396/2000 - matrimoni esteri di cittadini stranieri.
Ricevimento dichiarazioni di riconciliazione dei coniugi. BASSO
(o4 Ricevimento di accordi di separazione personale e consensuale, di richieste BASSO
congiunte di scioglimento o cessazione degli effetti civili del matrimonio, di
frascrizione convenzioni di separazione assistita dai legali
C Denunce di nascita e riconoscimenti MEDIO
C Procedura diriconoscimento di figlio nato fuori dal matrimonio BASSO
C Correzione del nome sull'atto di nascita ex art.36 (nomi plurimi) - BASSO
C Trascrizione di atti di stato civile MEDIO
D Funerali di poverta BASSO
(o4 Autorizzazione trasporto salma e permesso di seppellimento MEDIO
SERVIZIO C Autorizzazione dispersione ceneri BASSO
DEMOGRAFICO (o4 Avutorizzazione affidamento ceneri BASSO
E AUSILIARIO
E Liquidazione fatture MEDIO
(o4 Avutorizzazione cremazione salma MEDIO
legenda
BIANCO MEDIO
GIALLO BASSO
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STRUTTURA AREA DI RISCHIO PROCESSO VALUTAZIONE RPCT FINALE COMPLESSIVA
| Controllo gestione Servizi cimiteriali MEDIO
B Acquisizione di beni e servizi mediante procedura negoziata
B Procedura aperta per I'affidamento di lavori
| Individuazione Direttore Lavori/Ufficio Direzione Lavori MEDIO
SETTORE SERVIZI | individuazione coordinatore sicurezza cantieri in fase di progettazione ed MEDIO
CIMITERIALI esecvuzione lavori
| Certificato di regolare Esecuzione - Collaudo Tecnico Amministrativo. Liquidazione
saldo ditta appaltatrice
| Subappalto
B Studi di Fattibilita e Progetti preliminari MEDIO
E Liquidazione fatture di competenza MEDIO
(o Stipula contratti di concessione cimiteriale MEDIO
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legenda

BIANCO

MEDIO

GIALLO

BASSO

STRUTTURA

AREA DI RISCHIO PROCESSO VALUTAZIONE RPCT FINALE COMPLESSIVA

H Costituzione in giudizio nelle cause civili promosse da terzi nei confronti del MEDIO
Comune

H Costituzione in giudizio nei ricorsi amministrativi promossi da terzi nei confronti del MEDIO
Comune

H Costituzione in giudizio in procedimenti giudiziari di natura amministrativo / MEDIO
contabile innanzi alla Corte dei Conti

H Costituzione di parte civile del Comune nei processi penali. MEDIO

H Proposizione di azioni legali dell’Ente di natura civile dinnanzi alla competente MEDIO
Autorita Giudiziaria

H Proposizione di azioni legali del’Ente di natura amministrativa dinnanzi alla MEDIO
competente Autorita Giudiziaria

H Proposizione di azioni legali dell'Ente di natura tributaria dinnanzi alla competente MEDIO

Autorita Giudiziaria
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H Proposizione di azioni legali dell’Ente di natura penale dinnanzi alla competente MEDIO

Autorita Giudiziaria
AVVOCATURA

H Procedimento di valutazione di costituzione dell’Ente in giudizio dinnanzi a tutte MEDIO
le Magistrature e proposta alla Giunta di delibera di costituzione, o
comunicazione in cui si sconsiglia la costituzione in giudizio

H Proposizione di azione giudiziale di natura civile, penale, amministrativa e MEDIO
predisposizione della proposta di delibera di Giunta

H Attivazione delle procedure stragiudiziali e giudiziali necessarie al recupero dei MEDIO
crediti presso i soggetti debitori

H Insinuazione al passivo fallimentare (tempestiva o tardiva ai sensi di legge), al BASSO
fine di tentare il recupero dei crediti dei soggetti debitori nei confronti del Comune
e successiviincombenti a seguito delle procedure fallimentari

H Difesa in giudizio avanti al giudice di pace avverso: -Sanzioni Codice della Strada BASSO
-Ordinanze sindacali -Regolamenti comunali

H Procedimento di valutazione di costituzione di parte civile del Comune in processi MEDIO
penadli. Proposta di delibera di Giunta

E Liquidazione fatture di competenza MEDIO

G Affidamento incarichi legali a professionisti esterni MEDIO

STRUTTURA AREA DI RISCHIO PROCESSO VALUTAZIONE RPCT FINALE COMPLESSIVA
E Predisposizione Piano Perfformance BASSO
SEGRETARIO
GENERALE E Predisposizione Piano anticorruzione e trasparenza MEDIO
E Tutela privacy secondo normativa MEDIO
legenda
BIANCO MEDIO
GIALLO BASSO
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CITTA DI SESTO SAN GIOVANNI

MEDAGLIA D'ORO AL VALOR MILITARE

PIAO 2026- 2028 - SEZIONE DI PROGRAMMAIZIONE 2.3

RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2026 - 2028

A cura del Responsabile per la Prevenzione della Corruzione (RPCT)

dott. Roberto Maria Carbonara, Segretario Generale
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PROPOSTA DI ROTAZIONE ORDINARIA SISTEMICO/ANTICORRUTTIVA NEL COMUNE DI SESTO SAN GIOVANNI (A Regime)

PRINCIPI GENERALI COLLOCAZIONE PROFESSIONALE MODALITA ROTATIVE DECORRENZA

1 1.La rotazione avviene all’interno delle famiglie professionali affini che vanno a Coordinata a principi attuativi
costituire la basi di calcolo percentili di cui appresso;

2.La rotazione non si applica al personale di staff degli organi politici; il personale
coinvolto & espunto dalle basi di calcolo percentili;

3.La rotazione non si applica nel triennio precedente al pensionamento; il
personale coinvolto € espunto dalle basi di calcolo percentili;

4 La rotazione anticorruttiva non si applica alle categorie protette inquadrate
nell' Area degli Operatori esperti; il personale coinvolto & espunto dalle basi di
calcolo percentili;

5.Ll’ente assicura formazione e tutoraggio ai dipendenti ruotati; si organizzano, di
anno in anno, percorsi formativi dedicati al personale suscettibile di rotazione; i
futoraggi sono ufficialmente tracciati;

6.Non si infaccano gli specifici diritti soggettivi dei dipendenti (ad esempio: L. 104;
congedi parentali; azione sindacale, ecc.);

7.La Direzione del Servizio Risorse Umane comunica alle Rappresentanze
Sindacali la consistenza numerica dei “serbatoi” di rotazione;

8.Una volta effettuata la pertinente istruttoria, la Direzione del Servizio Risorse
Umane comunica alle Rappresentanze Sindacali i posti disponibili in vista della
rotazione;

9.Le valutazioni tengono adeguatamente conto del periodo di “noviziato” del
personale ruotato;

10.Nei casi in cui le fattispecie di rotazione ordinaria ricadano nell'alveo del
confronto sindacale preventivo, le presenti misure rappresentano (mera) linea di
indirizzo alla Delegazione Trattante; la loro enfrata in vigore &, pertanto,
subordinata all’espletamento di detto confronto preventivo con le
Rappresentanze Sindacali; in tale sede, pofranno essere apportate
innovazioni/modifiche/correzioni/reimpostazioni, secondo i vigenti Ordinamento e
susseguenti prerogative;

11.Nelle more dell'infroduzione del nuovo sistema, si protrae la vigenza del
precedente impianto
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PRINCIPI GENERALI

COLLOCAZIONE PROFESSIONALE

MODALITA ROTATIVE

DECORRENZA

Aree Operatori esperti e Istruttori

1.Modifica unitd organizzativa o assegnazione territoriale o
mansioni sostanziali, del 5% (con arrotondamento aritmetico e
assicurando almeno 1 unitd), del personale che abbia maturato
almeno 5 anni confinuativi di servizio nel medesimo posto;

2.La base di calcolo della %, e resa dalle famiglie professionali
affini di ciascuna delle 2 Aree evocate;

3.La rotazione che non travalichi il perimetro di competenza del
singolo dirigente, € disposta direttamente dal dirigente
competente, che informa tempestivamente il Servizio Risorse
Umane;

4.Costituiscono criteri preferenziali di rotazione, salvo superiori
esigenze organizzative: mobilitd volontaria interna; cambiamento
di compiti lavorativi o ambito territoriale all’interno del medesimo
servizio; qualora ricorra il cambiamento di compiti lavorativi, il
competente dirigente produce un quadro di raffronto e dettaglio,
dal quale emerga con nettezza la mutazione sostanziale; detto
quadro e trasmesso a Direzione del Servizio Risorse Umane e RPCT;
5.La rotazione fra servizi di competenza di differenti dirigenti, €
disposta dal Servizio Risorse Umane, previo confronto con la
pertinente dirigenza, ferma restando la supervisione del Segretario
RPCT;

6.Di norma, ulteriore criterio di Preferenza nella rotazione:
personale da piu tempo fermo sulla medesima postazione
lavorativa;

7.Singoli “trasferimenti” possono essere differiti, su richiesta motivata
del competente dirigente e decisione del RPCT;

8.1 percorsi di verticalizzazione “azzerano” il tempo di permanenza
nel posto.

A partire dal 2024, ogni anno.
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PRINCIPI GENERALI

COLLOCAZIONE PROFESSIONALE

MODALITA ROTATIVE

DECORRENZA

Area funzionari

1.Modifica unitd organizzativa o assegnazione territoriale o
mansioni sostanziali, del 5% del personale che abbia maturato
almeno 7 anni confinuativi di servizio nel medesimo posto;

2.La base di calcolo della %, & resa dalle famiglie professionali
affini;

3.La rotazione che non fravalichi il perimetfro di competenza del
singolo dirigente, & disposta direttamente dal dirigente
competente, che informa tempestivamente il Servizio Risorse
Umane;

4.Costituiscono criteri preferenziali di rotazione, salvo superiori
esigenze organizzative: mobilitd volontaria interna; cambiamento
di compiti lavorativi o ambito territoriale all’inferno del medesimo
servizio; qualora ricorra il cambiamento di compiti lavorativi, il
competente dirigente produce un quadro di raffronto e dettaglio,
dal quale emerga con nettezza la mutazione sostanziale; detto
quadro € trasmesso a Direzione del Servizio Risorse Umane e RPCT;
5.La rotazione tra servizi di competenza di differenti dirigenti, €
disposta dal Servizio Risorse Umane, previo confronto con la
pertinente dirigenza.

6.Di norma, ulteriore criterio di preferenza nella rotazione:
personale da piu tempo fermo sulla medesima postazione
lavorativa;

7.Singoli frasferimenti possono essere differiti, su richiesta motivata
del competente dirigente e decisione del RPCT;

8.1 percorsi di verticalizzazione “azzerano” il tempo di permanenza
nel posto.

A partire dal 2024, ogni anno

Elevate Qualificazioni con contenuti
di alta professionalita

1.Impossibilitd di assegnazione al medesimo incarico per piv di 10
anni consecutivi.

Rileva (eventualmente) anche I'articolazione territoriale
dell'incarico; detta consecutivitd non & interrotta da eventuali
brevi intervalli, connessi ad esigenze burocratiche/organizzative;
2.Deroga generale: in assenza di alternative (ulteriori idoneitda alla
copertura del posto o carenza di candidature):

a) L'assenza di alternative € soggetta a motivazione puntuale, che
tiene conto anche delle prospettive di crescita professionale dei
candidati al ruolo;

b) Detta motivazione puntale € tfrasmessa al RPCT;

3.Singole deroghe temporali possono essere consentite, su
richiesta motivata del competente dirigente e decisione del RPCT.

A partire da mandato
amministrativo immediatamente
successivo a quello attualmente
insediato

Corpo Polizia Locale: Ufficiali e
Sottufficiali (E.Q. esclusa, a fronte
della specifica disciplina)

Ferme restando le regole generali di cui sopra (nei limiti di
compatibilitd), la Rotazione € organizzata e gestita
direttamente/integralmente dal Comandante PL, che ne dd&
comunicazione tempestiva al Servizio Risorse Umane.

Modifica unitd organizzativa o assegnazione territoriale o mansioni
sostanziali, del personale che abbia maturato almeno 7 anni
confinuativi di servizio nel medesimo posto.

A partire da 2024: percentuale del
10% (almeno 1 unita; poi,
arrotondamento aritmetico)
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PRINCIPI GENERALI COLLOCAZIONE PROFESSIONALE MODALITA ROTATIVE DECORRENZA

Corpo Polizia Locale:Agenti Ferme restando le regole generali di cui sopra (nei limiti di A partire da 2024: percentuale del
compatibilitd), la Rotazione € organizzata e gestita 10% (almeno 1 unita; poi,
direttamente/integralmente dal Comandante PL, che ne da arroftondamento aritmetico)
comunicazione tempestiva al Servizio Risorse Umane.

6
Modiifica unitd organizzativa o assegnazione territoriale o mansioni
sostanziali, del % del personale che abbia maturato almeno é anni
continuativi di servizio nel medesimo posto.
Il ruolo di avvocato in senso stretto non ruota, in considerazione

7 Avvocatura . . .
delle prerogative di Status Professionale.

Dirigenti 1.Impossibilitd di assegnazione al medesimo incarico per pit di2  |A partire da mandato
mandati amministrativi consecutivi; non viene considerato amministrativo immediatamente
mandato rilevante ai presenti fini, quello inferiore a 2 anni, 6 mesi e |successivo a quello attualmente
1 giorno; insediato

2.L'Ente, per agevolare i percorsi rotativi, recluta i dirigenti (previo
adeguamento degli sfrumenti regolamentari) sulla scorta di

8 famiglie professionali le piu ampie possibili.

3.Resta comunque salvaguardato I'accesso aftraverso procedura
a carattere concorsuale.

Possibili Deroghe:
- Specializzazione dirigenziale infungibile;
- viene acquisito il parere del RPCT.

* Le fasce di valore all'interno delle quali si muove il principio di rotazione, sono le seguenti:

Forniture e servizi:

Fino a € 5.000

Da € 5.001 a € 20.000

Da € 20.001 a € 39.999

Da € 40.000 a € 134.999

DA 135.000 fino alla soglia di rilievo comunitario

Lavori:

Fino a € 20.000

Da € 20.001 a € 39.999
Da € 40.000 a € 149.999
Da € 150.000 a € 309.600
Da € 309.601 a € 619.200
Da € 619.201 a € 999.999
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SERVIZIO ATTIVITA' PRODUTTIVE E EDILIZIA

sanzione pecuniaria in
luogo dell'ordine di
ripristino

N. misura RISCHIO MISURA TERMINE
1 Servizio attivita ISTRUTTORIA DEI PROCEDIMENTI DI I° GRADO:
produttive e edilizia
Contiguita tra tecnici o : . . . . . C e .
2 interni, esterni e privati 1) Informatizzazione ‘rrocqon‘re delle proceo!ure di pro‘rocollgmone ? assegnazione automatica delle pratiche ai diversi istruttori IMMEDIATA OPERATIVITA'

. . (attraverso la protocollazione decenfrata e il database gestionale);

interessati
2) Verifica assenza cause d'incompatibilitd o conflitti d'interesse in capo a tutti i soggetti appartenenti al gruppo di lavoro con
apposita dIChIOrOZIOﬂ? d.el d|r|gent.e'corppe‘ren‘re . o ' Ny ‘ _ IMMEDIATA OPERATIVITA'
(strumento propedeutico: autocertificazione da parte dei tecnici istruttori, nella quale siimpegnano aliresi a comunicare
tempestivamente al Dirigente cause/motivi di conflitto d'interesse/incompatibilita);
3) l.D|.V|\e’rc? per il personqle addetto di svolgere attivita esterne sul territorio comunale, riguardo ai servizi per cui € preposto ad IMMEDIATA OPERATIVITA'
attivita di controllo;
4) Rafforzamento dei percorsi di formazione professionale del personale addetto; IMMEDIATA OPERATIVITA'
5) A’r’rep’ro Ygrlflco dgl rlspe’r’ro‘ degll. obblighi di Traparenza: apposita dichiarazione del Dirigente competente, ove possibile in IMMEDIATA OPERATIVITA'
sede di emissione dei provvedimenti.

f::?\:?il;ﬁ::?:ssjtlﬁvo 1) Predet;rminozione Q pub.blicizzazione.sul sito .is‘rifruz.ionole dei cr'i‘reri -geperoli per le valutazioni delle partiche edilizie; delle IMMEDIATA OPERATIVITA'

. A formule di calcolo degli oneri e delle rate; della disciplina delle rateizzazioni

Rateizzazioni atipiche
2) Check list di verifica degli adempimenti istruttori da porre in essere: in apposita determinazione dirigenziale da pubblicizzare; IMMEDIATA OPERATIVITA'
3) .Accelercmone del percorso d'infroduzione della modulistica unificata (strumenti propedeutici: modulistica regionale IMMEDIATA OPERATIVITA'
unificata e portale SISTER)
4) Chiarezza dei mecconlsml di 'calcolo del cop‘rnbu‘ro di cgsfrumone, delle I’OT'eIZZOZIOﬂI e delle sanzioni, con adozione di IMMEDIATA OPERATIVITA'
procedure felematiche che favoriscono una gestione automatizzata del processo;
5) I?Aoq|fqrogg|o del nspg’r’ro dgl tempi procedimentali: apposita asseverazione del dirigente competente in occasione IMMEDIATA OPERATIVITA'
dell'emissione del provvedimento;
6) Registro degli incontri corredato delle relative verbalizzazioni, riguardo ai PDC - convenzionati/recanti atti d'obbligo; IMMEDIATA OPERATIVITA'
7) Assegnazione delle funzioni di vigilanza a soggetti diversi da quelli che hanno curato listruttoria; elaborazione di obiettivi e
indicatori di performance sull'attivitd di vigilanza tenendo anche conto degli esiti delle segnalazioni ricevute (da tracciare IMMEDIATA OPERATIVITA'
oggettivamente)
PROCEDIMENTI DI 2° GRADO
1) PROCEDIMENTI SANZIONATORI:

Mancata applicazione

delle sanzioni

Applicazione della 1. Forme collegiali per I'esercizio di attivitd di accertamento complesse; IMMEDIATA OPERATIVITA'
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Rischi analoghi a quelli
dell'Urbanistica

GARANZIE; REQUISITI DI CAPACITA" A CONTRATTARE; REQUISITI DELLA PROGETTAZIONE E DEL COLLAUDO; ESIGENZA EVIDENZA
PUBBLICA ECC.)

N. misura RISCHIO MISURA TERMINE
2. I'Deflnm.one qullflco d|' crl’rt—?rl g modoll"ro‘d| calcolo c'ielle sopmonl o.mm.|n|s’rrc1’r|v§ pecumorlg e QIeIIe sc')mme da corrispondere IMMEDIATA OPERATIVITA'
a titolo di oblazione (per i casi di sanatoria); apertura di apposita pagina informativa sul sito istituzionale;
3. Monitoraggio dei tempi del procedimento sanzionatorio, comprensivo delle attivitd esecutive dei provvedimenti finali; IMMEDIATA OPERATIVITA'
4.' IsT|TUZ|or)e ‘regls‘rro degli abusi accertati, che consenta la tfracciabilita di tutte le fasi del procedimento (compreso il processo IMMEDIATA OPERATIVITA'
di sanatoria);
§. F"u'bbhccmone sul sﬁq |s‘r|‘ruzpnole di ‘r‘uf‘n g!| m‘rer'venh (senza rillievo di po[mo giudiziaria) oggetto di ordine di demolizione o IMMEDIATA OPERATIVITA'
ripristino e dello stato di attuazione degli stessi, nel rispetto della tutela della riservatezza.
3 APPLICAZIONE DEL PROTOCOLLO DI LEGALITA' SOTTOSCRITTO CON PREFETTURA IMMEDIATA OPERATIVITA'
Rischio infiltrazioni PERMESSI DI COSTRUIRE CONVENZIONATI: APPLICAZIONE DELLE MISURE AFFERENTI ALLE CONVENZIONI URBANISTICHE NEI LIMITI DI
mafiose nell'attivita COMPATIBILITA" (ATTIVAZIONE CONTROLLI ANTIMAFIA PRIMA DELLA STIPULA DELLA CONVENZIONE; APPLICAZIONE CODICE
3.1 edilizia APPALTI NEGLI INTERVENTI AFFERENTI A OPERE DI URBANIZZAZIONE E/O DI PUBBLICA UTILITA' RIGUARDO A ASSICURAZIONI E IMMEDIATA OPERATIVITA'
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N. misura SERVIZIO RISCHIO MISURA A CONTRASTO TEMPI E METODI
4 INTERSETTORIALE Attenuazione dimensione Distinzione tra Dirigente e RUP, almeno nel 70% dei procedimenti, salvo motivazione ATTIVAZIONE IMMEDIATA
Tutti i Servizi dell'Ente trasparenza e controllo, in aggravata
particolare nelle procedure di
apbpalto
5 INTERSETTORIALE Sviamenti nell'applicazione del Prontuario dei Divieti: ATTIVAZIONE IMMEDIATA
Tutti i Servizi dell'Ente principio di sussidiarieta - Remunerazione del lavoro volontario;
- Rimborsi spese ad associazioni/centri di aggregazione, di bevande alcoliche;
- Rimborsi spese ad associazioni - centri di aggregazione, per affidamento di appalti e
consulenze a Rappresentanti Legali e/o componenti degli Organi Direttivi delle
Associazioni medesime e/o loro parenti o affini entro il quarto grado.
Pubblicazione per almeno 15 gg. degli avvisi pubblici per il reclutamento di associazioni DECORRENZA IMMEDIATA
partner dell' Amministrazione in progetti di sussidiarietd.
11 INTERSETTORIALE Potenziali conflitti d’interesse Ricollocazione organizzativa dei dipendenti preposti a dimensioni negoziali e/o di controllo |[DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi dell'Ente , con parenti e/o affini fino al 4° grado rivestenti ruoli di direzione e/o coordinamento
presso operatori economici attivi nei settori di assegnazione:
- Emersione dei potenziali conflitti di intferesse anche attraverso dichiarazioni sostitutive;
- Sterilizzazione dei compiti in potenziale conflitto di interesse;
- Riallocazione
15 INTERSETTORIALE Attenuazione Trasparenza Rotazione periodica del Responsabile del procedimento (nei procedimenti con rischio DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi dell'Ente “alto” o "molto alto”). Vedi anche le misure alternative da adottare nel caso in cui si
ritenesse momentaneamente impossibile la rotazione per ragioni organizzative.
Ogni dirigente attua, compatibiimente con la corretta erogazione dei servizi assegnati, la
rotazione almeno ogni 3 anni per le posizioni maggiormente a rischio (rischio “alto” o
“molto alto”). Dell’avvenuta attuazione il dirigente informa tempestivamente |l
Responsabile della prevenzione della corruzione.
16 INTERSETTORIALE Pantouflage Persiste la vigenza delle misure adottate in precedenza DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi dell'Ente
Edilizia privata Oscurita istruttoria Verbale incontri di preparazione convenzionamenti Aprile 2025
Acquisizione (in corso di procedura comparativa) di dichiarazione d'insussistenza di
situazioni di conflitto d'interessi, con indicazione dei soggetti (pubblici o privati) presso i
quali linteressato abbia svolto o stia svolgendo incarichi/attivitd professionali o abbia
INTERSE!T.ORIA:LE Conflitto d'interessi dei consulenti ricoper’ro o) ricoprg cariche (periodo cﬁ rilievo, 3 anni precedenti a data di scoc.ienzo' DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi dell'Ente termine presentazione domande); aggiornamento a cadenza annuale, salvo obbligo di
comunicazione immediata delle sopravvenienze; verifica delle dichiarazioni attraverso
banche dati liberamente accessibili, enfro 3 mesi dal rilascio; confraddittorio per
approfondimenti; pubblicazione ex art. 53, comma 14 TUPI ...
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AREA AUTONOMA SICUREZZA E PROTEZIONE CIVILE

Pubblica

APPALTI PUBBLICI

triennali dei lavori e dei beni e servizi e degli elenchi annuali senza tener
conto della pianificazione della attivita della centrale di committenza.

-Ritardi od omissioni nell’avvio delle procedure di affidamento.

-Ricorso a procedure autonome o a contratti ponte, in attesa della gara
cenftralizzata.

-Ricorso a proroghe tecniche.

pianificate dalla centrale di committenza e dando conto di aver preventivamente consultato le
iniziative pianificate.

N. misura SERVIZIO AMBITO RISCHI MISURE TERMINE
1 Intersettoriale -  |DIGITALIZZAZIONE Iricevibilitd interna di quanto non tracciato digitalmente su banca dati ufficiale ATTIVAZIONE IMMEDIATA
coordinamento [CICLO CONTRATTI - Mancata gestione di fasi del ciclo di vita del contratto attraverso la PAD,
servizio ad esempio, per la fase di esecuzione, modifiche contrattuali e
contratti/ICT richiesta/autorizzazione di subappalto.
- Mancato rispetto degli obblighi di pubblicitd legale e trasparenza. Ad
esempio, ritardo nell'invio dei dati o invio di dati carenti, incompleti o
erronei.
- Verifiche sul possesso dei requisiti di ordine generale e, ove previsti, di
ordine speciale al di fuori del FVOE.
- Mancata compiuta digitalizzazione dei processi.
2 Intersettoriale CONFLITTO -Mancata conoscenza delle circostanze che possono integrare un'ipotesi  [Obbligo, in capo ad ogni dipendente o soggetto comunque incaricato, di comunicare al proprio ATTIVAZIONE IMMEDIATA
D’INTERESSI di conflitto di interessi rilevante ai fini dell’astensione. dirigente, con modulistica e/o con canale standardizzato, le situazioni di potenziale conflitto di
NEI CONTRATTI - Alterazione del processo decisionale secondo logiche non ti interesse interesse soggettivo o oggettivo che vengano in evidenza in quanto sopravvenute o divenute
PUBBLICI pubblico. rilevanti in relazione ad attivitda specifiche assegnate. In caso di dirigente, la comunicazione & fatta al
RPCT. Ad esempio, potrebbe essere rilevante comunicare il mutamento della composizione del
proprio nucleo familiare o affeftivo qualora i nuovi ingressi possano avere significative interazioni con
I'amministrazione o il settore di appartenenza del dichiarante, o quando lo stesso si dedichi a nuove
attivitd imprenditoriali o commerciali. Potrebbero essere altresi rilevanti circostanze per le quali il
dichiarante abbia cointeressenze significative con operatori economici che potrebbero essere
interessati a partecipare ad una procedura dallo stesso istruita. Potrebbero anche rilevare rapporti
meno strutturati ma comunque significativi con soggetti che siano effettivi candidati o competitor o
istanti in procedure gestite dal soggetto interessato, rilevanti in relazione ad attivita specifiche
assegnate o ancor di piu siano aggiudicatari delle stesse.
3 Intersettoriale CONEFLITTO Impossibilita o difficoltd, per mancanza di risorse idonee, a sostituire nella  |A cura del dirigente: ATTIVAZIONE IMMEDIATA
D'INTERESSI sua attivitd il soggetto che versa in una situazione di conflitto diinteresse.  [cogestione procedimentale e/o riduzione dell’ambito discrezionale solitamente ammesso +
NEI CONTRATTI tfracciamento rafforzato delle attivitd svolte mediante redazione di processo verbale.
PUBBLICI Ad esempio, in caso di affidamento diretto a un determinatore operatore economico in potenziale
conflitto di interesse con il RUP, sostituire lo stesso, o effettuare una procedura comparativa tra piu
operatori anche se non necessaria tracciandola, nominare un responsabile della fase di esecuzione
diverso dal RUP anche se non vi € obbligo di legge.
4 Intersettoriale CONFLITTO Mancata denuncia, da parte di chi ne sia a conoscenza, di circostanze Precisazione nell’avviso/atto indittivo della procedura delle modalitd con cui segnalare (ad es. via e- |ATTIVAZIONE IMMEDIATA
D’INTERESSI che rilevano ai fini della sussistenza del conflitto di interessi in capo a colui  |mail, whistleblowing), da parte di terzi al RPCT, potenziali conflitti di interesse in capo a colui che
NEI CONTRATTI che interviene con compiti funzionali nella procedura. interviene con compiti funzionali nella procedura, consentendo cosi al RPCT di richiedergli spiegazioni
PUBBLICI e darne evidenza al Responsabile, Dirigente, in caso di effettiva e comprovata rilevanza
5 Servizio Edilizia PROGRAMMAIZIONE Predisposizione dei programmi Predisposizione dei programmi triennali e degli elenchi annuali tenendo conto delle attivita ATTIVAZIONE IMMEDIATA
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APPALTI

prestazioni effettivamente rese (offerte migliorative fittizie, che poi non
vengono effettivamente realizzate in fase esecutiva)

delle migliorie offerte in sede di gara.

Previsione di controlli a campione interni (in collaborazione con RUP e alfri soggetti competenti) in
merito alla presenza nei contratti di penali specifiche per le difformitd riscontrate tra offerta tecnica e
prestazione effettivamente resa e alla relativa effettiva applicazione.

N. misura SERVIZIO AMBITO RISCHI MISURE TERMINE
6 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE |Mancata o insufficiente regolamentazione dei controlli nella lex specialis e [-Inserimento nei documenti di gara di specifiche procedure di controllo, con indicazione di ATTIVAZIONE IMMEDIATA
APPALTI nel contratto. La mancata previsione di clausole specifiche e dettagliate  |tempistiche, modalitd operative e criteri diverifica.
procedure nei documenti di gara relative ai controlli pud determinare --Assegnazione chiara di ruoli e funzioni dei soggetti preposti ai controlli, per evitare ambiguitd,
un'interpretazione discrezionale delle modalitd di controllo, favorendo SOVrapposizioni © omissioni.
pratiche opache la possibilitd di favoritismi o collusioni tra soggetti preposti |-Inserimento, all'interno dei capitolati speciali, di criteri di valutazione della qualitd delle prestazioni
al controllo e appaltatore mediante I'utilizzo di parametri chiari, specifici e verificabili, al fine di garantire I'accuratezza della
prestazione.
7 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE | -Assenza di verifiche sistematiche obbligatorie in fase esecutiva. -ldentificazione e definizione esaustiva e dettagliata, nei documenti di gara, delle fattispecie di MARIZO 2026
APPALTI inadempimento che comportano I'applicazione delle penali.
-Controlli tardivi o posticipati solo a seguito di segnalazioni.
- Definizione delle procedure e dei tempi per I'avvio del procedimento per I'applicazione
-Controlli meramente formali e assenza di verifiche sostanziali. delle penali.
-Omesso o scarso confrollo dell’esecuzione contrattuale, sovente in risposta |-Individuazione chiara dei soggetti fenuti ad avviare e concludere il procedimento per I'applicazione
a reclami o criticitd evidenti, anziché frutto di un monitoraggio continuo e |delle penali; contestuale comunicazione a RPCT;.
strutturato, con il rischio di agevolare condotte omissive da parte
dell’appaltatore --Adozione di manuali operativi, check list e linee guida interne, strutturati in modo chiaro e
sistematico, finalizzati a supportare i soggetti deputati ai controlli; contestuale comunicazione a RPCT;
-Esecuzione parziale o difforme delle prestazioni e dunque di elusione
degli obblighi contrattuali senza alcuna conseguenza per I'appaltatore.
Condotte collusive tra I'appaltatore ed i soggetti preposti ai controlli, -Monitoraggio da parte di strutture di audit interno della tempestiva applicazione delle penali, con
finalizzate a eludere I'accertamento delle difformita. obbligo di rendicontazione periodica.
8 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE |Carenza dirisorse umane e strumentali per |' effettiva esecuzione dei control|Rafforzamento delle unitd organizzative di appartenenza del RUP e del DEC per il supporto specifico |ATTIVAZIONE IMMEDIATA
APPALTI nel caso di appalti complessi, avvalendosi di personale impiegato in servizi “affini;
Utilizzo di strumenti digitali per il monitoraggio in fempo reale e la gestione trasparente delle verifiche
(redazione di appositi verbali)
9 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE [Mancata rilevazione delle difformitd tra le offerte tecniche migliorative e le [Redazione di check list tarate sullo specifico appalto per il Monitoraggio dell’ effettiva attuazione ATTIVAZIONE IMMEDIATA

- Emersione dei potenziali conflitti di interesse anche attraverso dichiarazioni sostitutive;
- Sterilizzazione dei compiti in potenziale conflitto di interesse;
- Riallocazione.

10 Intersettoriale CONTROLLO ESECUZIONE |Verbalizzazione generica e priva di criteri di misurabilita che impediscono  [-Adozione di modelli uniformi e standardizzati di verbalizzazione delle attivita di controllo, comprensivi [MARZO 2026
APPALTI un riscontro oggettivo sulle attivita di controllo eseguite con il rischio di dell'indicazione delle modalitd operative adottate, dei tempi di svolgimento e degli esiti riscontrati.
accordi tra appaltatore e soggetti preposti ai controlli per la
manipolazione o omissione delle verifiche. -Previsione di schemi tipo di processo verbale da adottare nelle verifiche in contraddittorio con
|'appaltatore.
-Archiviazione digitale dei verbali, con accesso tracciato e consultabile.
-Verifiche a campione sui verbali redatti, con controlli incrociati da parte della stazione appaltante.
11 Intersettoriale CONTROLLO ESECUZIONE |Uso dell' autorizzazione di modifiche o varianti contrattuali per I'attribuzione, |-Previsione di controlli interni, anche a campione, per la verifica della congruitd e completezza delle  |ATTIVAZIONE IMMEDIATA
APPALTI in via esclusiva, di vantaggi economici all’operatore economico giustificazioni, addotte dal DL e RUP nelle rispettive relazioni, per le modifiche apportate in corso di
aggiudicatario, in assenza di adeguata giustificazione tecnica o di esecuzione del confratto.
circostanze oggettivamente imprevedibili
-Previsione di controlli a campione interni (in collaborazione con RUP e altri soggetti competenti)
sulla numerositd e frequenza ripetuta di varianti, in relazione al medesimo contratto o alla ricorrenza
delle medesime imprese.
12 INTERSETTORIALE Aftenuazione dimensione trasparenza e confrollo, in particolare nelle Distinzione fra Dirigente e RUP, almeno nel 70% dei procedimenti, salvo motivazione aggravata. ATTIVAZIONE IMMEDIATA
Tutti i Servizi procedure di appalto
dell'Ente
13 INTERSETTORIALE Potenziali conflitti d'interesse Ricollocazione organizzativa dei dipendenti preposti a dimensioni negoziali e/o di controllo, con ATTIVAZIONE IMMEDIATA
Tulti i Servizi parenti e/o affini fino al 4° grado rivestenti ruoli di direzione e/o0 coordinamento presso operatori
dell'Ente economici attivi nei settori di assegnazione:
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N. misura SERVIZIO AMBITO RISCHI MISURE TERMINE
14 INTERSETTORIALE Atftenuazione Trasparenza Rotazione periodica del Responsabile del procedimento (nei procedimenti con rischio “alto” o “molto | DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi alto”). Vedi anche le misure alternative da adottare nel caso in cui si ritenesse momentaneamente
dell'Ente impossibile la rotazione per ragioni organizzative.
Ogni dirigente attua, compatibilmente con la corretta erogazione dei servizi assegnati, la rotazione
almeno ogni 3 anni per le posizioni maggiormente a rischio (rischio “alto” o “molto alto”).
Dell’avvenuta attuazione il dirigente informa tempestivamente il Responsabile della prevenzione della
corruzione.
15 INTERSETTORIALE Pantouflage Persiste la vigenza delle misure adoftate in precedenza DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi
dell'Ente
16 INTERSETTORIALE Trattamento abusivo/eccessivo dati personali Verifica/Aggiornamento Metodo Trattamento dati DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi
dell'Ente
17 INTERSETTORIALE Conflitto d'interessi dei consulenti Acquisizione (in corso di procedura comparativa) di dichiarazione d'insussistenza di situazioni di DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi conflitto d'interessi, con indicazione dei soggetti (pubblici o privati) presso i quali linteressato abbia
dell'Ente svolto o stia svolgendo incarichi/attivita professionali o abbia ricoperto o ricopra cariche (periodo di
rilievo, 3 anni precedenti a data di scadenza termine presentazione domande); aggiornamento a
cadenza annuale, salvo obbligo di comunicazione immediata delle sopravvenienze; verifica delle
dichiarazioni atfraverso banche dati liberamente accessibili, entro 3 mesi dal rilascio; confraddittorio
per approfondimenti; pubblicazione ex art. 53, comma 14 TUPI ...
18 INTERSETTORIALE Violazione procedura di appalto E’ vietato I'affidamento o I'aggiudicazione diretti/negoziati di un appalto al confraente uscente — DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi individuato senza procedura di evidenza pubblica — al di sotto della soglia di rilievo comunitario, nei
dell'Ente casi in cui due consecutivi affidamenti abbiano a oggetto una commessa rientrante nello stesso
settore merceologico, oppure nella stessa categoria di opere, oppure nello stesso settore di servizi,
nell’ambito della medesima fascia economica preindividuata*. In casi motivati, con riferimento alla
struttura del mercato e alla effettiva assenza di alternative, nonche' di accurata esecuzione del
precedente contratto, il contraente uscente puo' essere reinvitato o essere individuato quale
affidatario diretto. Non si applica il principio di rotazione quando l'indagine di mercato sia stata
effettuata senza porre limiti al numero di operatori economici in possesso dei requisiti richiesti da
invitare alla successiva procedura negoziata.
E' comunqgue consentito derogare all'applicazione del principio di rotazione per gli affidamenti diretti
di importo inferiore a 5.000 Euro, con divieto di frazionamenti elusivi.
19 INTERSETTORIALE Servizi e Forniture Al fine di confrastare affidamenti di appalti elusivi delle soglie prescritte dall’ Ordinamento, controllo  (DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi accurato delle determinazioni recanti: affidamenti diretti da € 4.500,00 a € 5.000,00; da € 135.000,00 a
dell'Ente € 140.000,00; degli affidamenti a seguito di procedura negoziata, nei 10.000,00 € inferiori alla soglia di
rilievo comunitario; delle Varianti/Contestazioni di Inadempimento/Riserve dell’operatore, susseguenti
all’affidamento; frasmissione degli atfti assunti a RPCT entro 30 giorni dalla loro efficacia. Trasmisisone
atti assunti a RPCT entro 30 gg. da esecutivita.
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SETTORE BIBLIOTECHE SCUOLE CIVICHE - RELAZIONI CON LE ASSOCIAZIONI - POLITICHE DELLE PARI OPPORTUNITA

N.
misura

SERVIZIO

AMBITO

RISCHI

MISURE

TERMINE

Intersettoriale -
coordinamento
servizio
contratti/ICT

DIGITALIZZAZIONE
CICLO CONTRATTI

- Mancata gestione di fasi del ciclo di vita del contratto attraverso la PAD,
ad esempio, per la fase di esecuzione, modifiche contrattuali e
richiesta/autorizzazione di subappalto.

- Mancato rispetto degli obblighi di pubblicitd legale e trasparenza. Ad
esempio, ritardo nell'invio dei dafti o invio di dati carenti, incompleti o
erronei.

- Verifiche sul possesso dei requisiti di ordine generale e, ove previsti, di
ordine speciale al di fuori del FVOE.

- Mancata compiuta digitalizzazione dei processi.

Irricevibilitd interna di quanto non tracciato digitalmente su banca dati ufficiale

ATTIVAZIONE IMMEDIATA

Intersettoriale

CONFLITTO
D’INTERESSI
NEI CONTRATTI
PUBBLICI

-Mancata conoscenza delle circostanze che possono integrare un'ipotesi
di conflitto di interessi rilevante ai fini dell’ astensione.

- Alterazione del processo decisionale secondo logiche non tiinteresse
pubblico.

Obbligo, in capo ad ogni dipendente o soggetto comunque incaricato, di comunicare al proprio
dirigente, con modulistica e/o con canale standardizzato, le situazioni di potenziale conflitto di
interesse soggettivo o oggettivo che vengano in evidenza in quanto sopravvenute o divenute
rilevanti in relazione ad attivitd specifiche assegnate. In caso di dirigente, la comunicazione ¢ fatta al
RPCT. Ad esempio, potrebbe essere rilevante comunicare il mutamento della composizione del
proprio nucleo familiare o affettivo qualora i nuovi ingressi possano avere significative interazioni con
I'amministrazione o il settore di appartenenza del dichiarante, o quando lo stesso si dedichi a nuove
attivitd imprenditoriali o commerciali. Potrebbero essere altresi rilevanti circostanze per le quali il
dichiarante abbia cointeressenze significative con operatori economici che potrebbero essere
interessati a partecipare ad una procedura dallo stesso istruita. Potrebbero anche rilevare rapporti
meno strutturati ma comunque significativi con soggetti che siano effettivi candidati o competitor o
istanti in procedure gestite dal soggetto interessato, rilevanti in relazione ad attivita specifiche
assegnate o ancor di piu siano aggiudicatari delle stesse.

ATTIVAZIONE IMMEDIATA

Intersettoriale

CONFLITTO
D’INTERESSI
NEI CONTRATTI
PUBBLICI

Impossibilita o difficoltd, per mancanza di risorse idonee, a sostituire nella
sua attivita il soggetto che versa in una situazione di conflitto di interesse.

A cura del dirigente:

cogestione procedimentale e/o riduzione dell’ambito discrezionale solitamente ammesso +
tracciamento rafforzato delle afttivitd svolte mediante redazione di processo verbale.

Ad esempio, in caso di affidamento diretto a un determinatore operatore economico in potenziale
conflitto di interesse con il RUP, sostituire lo stesso, o effettuare una procedura comparativa fra piu
operatori anche se non necessaria fracciandola, nominare un responsabile della fase di esecuzione
diverso dal RUP anche se non vi & obbligo dilegge.

ATTIVAZIONE IMMEDIATA

Intersettoriale

CONFLITTO
D’INTERESSI
NEI CONTRATTI
PUBBLICI

Mancata denuncia, da parte di chi ne sia a conoscenza, di circostanze
che rilevano ai fini della sussistenza del conflitto di interessi in capo a colui
che interviene con compiti funzionali nella procedura.

Precisazione nell'avviso/atto indittivo della procedura delle modalitd con cui segnalare (ad es. via e-
mail, whistleblowing), da parte di terzi al RPCT, potenziali conflitti di interesse in capo a colui che
inferviene con compiti funzionali nella procedura, consentendo cosi al RPCT di richiedergli
spiegazioni e darne evidenza al Responsabile, Dirigente, in caso di effettiva e comprovata rilevanza

ATTIVAZIONE IMMEDIATA

Intersettoriale

CONTROLLI ESECUZIONE
APPALTI

Mancata o insufficiente regolamentazione dei controlli nella lex specialis e
nel contratto. La mancata previsione di clausole specifiche e dettagliate
procedure nei documenti di gara relative ai controlli pud determinare
un'interpretazione discrezionale delle modalita di controllo, favorendo
pratiche opache la possibilita di favoritismi o collusioni tra soggetti preposti
al controllo e appaltatore

-Inserimento nei documenti di gara di specifiche procedure di controllo, con indicazione di
tempistiche, modalita operative e criteri diverifica.

--Assegnazione chiara di ruoli e funzioni dei soggetti preposti ai controlli, per evitare ambiguitd,
SOVrapposizioni © omissioni.

-Inserimento, all'interno dei capitolati speciali, di criteri di valutazione della qualitd delle prestazioni
mediante I'utilizzo di parametri chiari, specifici e verificabili, al fine di garantire I'accuratezza della
prestazione.

ATTIVAZIONE IMMEDIATA
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N.
misura SERVIZIO AMBITO RISCHI MISURE TERMINE
6 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE | -Assenza di verifiche sistematiche obbligatorie in fase esecutiva. -ldentificazione e definizione esaustiva e dettagliata, nei documenti di gara, delle fattispecie di MARZO 2026
APPALTI inadempimento che comportano I'applicazione delle penali.
-Contfrolli tardivi o posticipati solo a seguito di segnalazioni.
- Definizione delle procedure e dei tempi per I'avvio del procedimento per I'applicazione
-Controlli meramente formali e assenza di verifiche sostanziali. delle penali.
-Omesso o scarso controllo dell’esecuzione contrattuale, sovente in risposta|-Individuazione chiara dei soggetti tenuti ad avviare e concludere il procedimento per I'applicazione
a reclami o criticitd evidenti, anziché frutto di un monitoraggio continuo e |delle penali; contestuale comunicazione a RPCT;.
strutturato, con il rischio di agevolare condotte omissive da parte
dell'appaltatore --Adozione di manuali operativi, check list e linee guida interne, strutturati in modo chiaro e
sistematico, finalizzati a supportare i soggetti deputati ai controlli; contestuale comunicazione a RPCT;
-Esecuzione parziale o difforme delle prestazioni e dunque di elusione
degli obblighi contrattuali senza alcuna conseguenza per I'appaltatore.
Condotte collusive tra I'appaltatore ed i soggetti preposti ai controlli, -Monitoraggio da parte di strutture di audit interno della tempestiva applicazione delle penali, con
finalizzate a eludere I'accertamento delle difformita. obbligo di rendicontazione periodica.
7 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE |Carenza dirisorse umane e strumentali per I'effettiva esecuzione dei control|Rafforzamento delle unitd organizzative di appartenenza del RUP e del DEC per il supporto specifico |ATTIVAZIONE IMMEDIATA
APPALTI nel caso di appalti complessi, avvalendosi di personale impiegato in servizi “affini;
Utilizzo di strumenti digitali per il monitoraggio in tempo reale e la gestione trasparente delle verifiche
(redazione di appositi verbali)
8 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE |Mancata rilevazione delle difformita tra le offerte tecniche migliorative e le |Redazione di check list tarate sullo specifico appalto per il Monitoraggio dell’ effettiva attuazione ATTIVAZIONE IMMEDIATA
APPALTI prestazioni effettivamente rese (offerte migliorative fittizie, che poi non delle migliorie offerte in sede di gara.
vengono effettivamente realizzate in fase esecutiva) Previsione di controlli a campione interni (in collaborazione con RUP e altri soggetti competenti) in
merito alla presenza nei contratti di penali specifiche per le difformitd riscontrate tra offerta tecnica e
prestazione effettivamente resa e alla relativa effettiva applicazione.
9 Intersettoriale CONTROLLO ESECUZIONE |Verbalizzazione generica e priva di criteri di misurabilitd che impediscono  |-Adozione di modelli uniformi e standardizzati di verbalizzazione delle attivita di controllo, comprensivi [MARZO 2026
APPALTI un riscontro oggettivo sulle attivita di confrollo eseguite con il rischio di dell'indicazione delle modalitd operative adottate, dei tempi di svolgimento e degli esiti riscontrati.
accordi tfra appaltatore e soggetti preposti ai controlli per la manipolazione
o omissione delle verifiche. -Previsione di schemi tipo di processo verbale da adottare nelle verifiche in contraddittorio con
I'appaltatore.
-Archiviazione digitale dei verbali, con accesso fracciato e consultabile.
-Verifiche a campione sui verbali redatti, con conftrolli incrociati da parte della stazione appaltante.
10 Intersettoriale CONTROLLO ESECUZIONE |Uso dell’autorizzazione di modifiche o varianti contrattuali per -Previsione di controlli interni, anche a campione, per la verifica della congruitd e completezza delle |ATTIVAZIONE IMMEDIATA
APPALTI |"attribuzione, in via esclusiva, di vantaggi economici all’operatore giustificazioni, addotte dal DL e RUP nelle rispettive relazioni, per le modifiche apportate in corso di
economico aggiudicatario, in assenza di adeguata giustificazione tecnica |esecuzione del contratto.
o di circostanze oggettivamente imprevedibili
-Previsione di confrolli a campione interni (in collaborazione con RUP e altri soggetti competenti)
sulla numerosita e frequenza ripetuta di varianti, in relazione al medesimo contratto o alla ricorrenza
delle medesime imprese.
n INTERSETTORIALE Attenuazione dimensione tfrasparenza e controllo, in particolare nelle Distinzione fra Dirigente e RUP, almeno nel 70% dei procedimenti, salvo motivazione aggravata ATTIVAZIONE IMMEDIATA
Tutti i Servizi procedure di appalto
dell'Ente
12 INTERSETTORIALE Sviamenti nell'applicazione del principio di sussidiarietd Prontuario dei Divieti: ATTIVAZIONE IMMEDIATA
Tutti i Servizi Remunerazione del lavoro volontario;
dell'Ente Rimborsi spese ad associazioni/centri di aggregazione, di bevande alcoliche;
Rimborsi spese ad associazioni - centri di aggregazione, per affidamento di appalti e consulenze a
Rappresentanti Legali e/o componenti degli Organi Direttivi delle Associazioni medesime e/o loro
parenti o affini entro il quarto grado.
13 Pubblicazione per almeno 15 gg. degli avvisi pubblici per il reclutamento di associazioni partner dell’ AIDECORRENZA IMMEDIATA
14 | rimborsi forfettari incorrono nelle seguenti limitazioni: DECORRENZA IMMEDIATA
possono concernere esclusivamente le spese generali di funzionamento di Associazioni;
Non possono superare il 10% del valore del progetto ammesso a rimborso
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N.
misura SERVIZIO AMBITO RISCHI MISURE TERMINE
15 INTERSETTORIALE Potenziali conflitti d'interesse Ricollocazione organizzativa dei dipendenti preposti a dimensioni negoziali e/o di confrollo, con ATTIVAZIONE IMMEDIATA
Tutti i Servizi parenti e/o affini fino al 4° grado rivestenti ruoli di direzione e/o coordinamento presso operatori
dell'Ente economici aftivi nei settori di assegnazione:
- Emersione dei potenziali conflitti di interesse anche attraverso dichiarazioni sostitutive (aggiornate a
nuove indicazioni);
- Sterilizzazione dei compiti in potenziale conflitto di interesse
- Riallocazione
16 INTERSETTORIALE Aftenuazione Trasparenza Rotazione periodica del Responsabile del procedimento (nei procedimenti con rischio “alto” o DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi “molto alto. Vedi anche le misure alternative da adottare nel caso in cui si ritenesse
dell'Ente momentaneamente impossibile la rotazione per ragioni organizzative.
Ogni dirigente attua, compatibilmente con la corretta erogazione dei servizi assegnati, la rotazione
almeno ogni 3 anni per le posizioni maggiormente a rischio (rischio “alfo” o "molto alto”).
Dell’avvenuta attuazione il dirigente informa tempestivamente il Responsabile della prevenzione
della corruzione.
17 INTERSETTORIALE Pantouflage Persiste la vigenza delle misure adottate in precedenza DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi
dell'Ente
18 INTERSETTORIALE Traftamento abusivo/eccessivo dati personali Verifica/Aggiornamento Metodo Trattamento dati DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi
dell'Ente
26 INTERSETTORIALE Conflitto d'interessi dei consulenti Acquisizione (in corso di procedura comparativa) di dichiarazione d'insussistenza di situazioni di DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi conflitto d'interessi, con indicazione dei soggetti (pubblici o privati) presso i quali l'interessato abbia
dell'Ente svolto o stia svolgendo incarichi/attivitd professionali o abbia ricoperto o ricopra cariche (periodo di
rilievo, 3 anni precedenti a data di scadenza termine presentazione domande); aggiornamento a
cadenza annuale, salvo obbligo di comunicazione immediata delle sopravvenienze; verifica delle
dichiarazioni attraverso banche dati liberamente accessibili, entro 3 mesi dal rilascio; confraddittorio
per approfondimenti; pubblicazione ex art. 53, comma 14 TUPI ...
19 INTERSETTORIALE Violazione procedura di appalto E’ vietato 'affidamento o I'aggiudicazione diretti/negoziati di un appalto al contraente uscente — DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi individuato senza procedura di evidenza pubblica — al di sotto della soglia di rilievo comunitario, nei
dell'Ente casi in cui due consecutivi affidamenti abbiano a oggetto una commessa rientrante nello stesso
settore merceologico, oppure nella stessa categoria di opere, oppure nello stesso settore di servizi,
nell’ambito della medesima fascia economica preindividuata*. In casi motivati, con riferimento alla
struttura del mercato e alla effettiva assenza di alternative, nonche' di accurata esecuzione del
precedente contratto, il contraente uscente puo' essere reinvitato o essere individuato quale
affidatario diretto. Non si applica il principio di rotazione quando l'indagine di mercato sia stata
effettuata senza porre limiti al numero di operatori economici in possesso dei requisiti richiesti da
invitare alla successiva procedura negoziata.
E' comunque consentito derogare all'applicazione del principio di rotazione per gli affidamenti diretti
diimporto inferiore a 5.000 Euro, con divieto di frazionamenti elusivi.
20 INTERSETTORIALE Servizi e Forniture Al fine di contrastare affidamenti di appalti elusivi delle soglie prescritte dall’Ordinamento, controllo  |DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi accurato delle determinazioni recanti: affidamenti diretti da € 4.500,00 a € 5.000,00; da € 135.000,00 a
dell'Ente € 140.000,00; degli affidamenti a seguito di procedura negoziata, nei 10.000,00 € inferiori alla soglia di
rilievo comunitario; delle Varianti/Contestazioni di Inadempimento/Riserve dell’operatore, susseguenti
all’affidamento. Trasmisisone atti assunti a RPCT entro 30 giorni dalla loro efficacia.
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SOCIO EDUCATIVO - CONTRATTI - PATRIMONIO AMMINISTRATIVO

N. misura
nel PTPCT SERVIZIO AMBITO RISCHI MISURE TERMINE
1 Intersettoriale -  |DIGITALIZZAZIONE Iricevibilitd interna di quanto non tracciato digitalmente su banca dati ufficiale ATTIVAZIONE IMMEDIATA
coordinamento [CICLO CONTRATTI - Mancata gestione di fasi del ciclo di vita del contratto attraverso la PAD,
servizio ad esempio, per la fase di esecuzione, modifiche contrattuali e
contratti/ICT richiesta/autorizzazione di subappalto.
- Mancato rispetto degli obblighi di pubblicitd legale e trasparenza. Ad
esempio, ritardo nell'invio dei dati o invio di dati carenti, incompleti o
erronei.
- Verifiche sul possesso dei requisiti di ordine generale e, ove previsti, di
ordine speciale al di fuori del FVOE.
- Mancata compiuta digitalizzazione dei processi.
2 Intersettoriale CONFLITTO -Mancata conoscenza delle circostanze che possono integrare un'ipotesi  [Obbligo, in capo ad ogni dipendente o soggetto comunque incaricato, di comunicare al proprio ATTIVAZIONE IMMEDIATA
D’INTERESSI di conflitto di interessi rilevante ai fini dell’astensione. dirigente, con modulistica e/o con canale standardizzato, le situazioni di potenziale conflitto di
NEI CONTRATTI - Alterazione del processo decisionale secondo logiche non ti interesse interesse soggettivo o oggettivo che vengano in evidenza in quanto sopravvenute o divenute
PUBBLICI pubblico. rilevanti in relazione ad attivitda specifiche assegnate. In caso di dirigente, la comunicazione & fatta al
RPCT. Ad esempio, potrebbe essere rilevante comunicare il mutamento della composizione del
proprio nucleo familiare o affeftivo qualora i nuovi ingressi possano avere significative interazioni con
I'amministrazione o il settore di appartenenza del dichiarante, o quando lo stesso si dedichi a nuove
attivitd imprenditoriali o commerciali. Potrebbero essere altresi rilevanti circostanze per le quali il
dichiarante abbia cointeressenze significative con operatori economici che potrebbero essere
interessati a partecipare ad una procedura dallo stesso istruita. Potrebbero anche rilevare rapporti
meno strutturati ma comunque significativi con soggetti che siano effettivi candidati o competitor o
istanti in procedure gestite dal soggetto interessato, rilevanti in relazione ad attivita specifiche
assegnate o ancor di piu siano aggiudicatari delle stesse.
3 Intersettoriale CONEFLITTO Impossibilita o difficoltd, per mancanza di risorse idonee, a sostituire nella  |A cura del dirigente: ATTIVAZIONE IMMEDIATA
D'INTERESSI sua attivitd il soggetto che versa in una situazione di conflitto diinteresse.  [cogestione procedimentale e/o riduzione dell’ambito discrezionale solitamente ammesso +
NEI CONTRATTI tfracciamento rafforzato delle attivitd svolte mediante redazione di processo verbale.
PUBBLICI Ad esempio, in caso di affidamento diretto a un determinatore operatore economico in potenziale
conflitto di interesse con il RUP, sostituire lo stesso, o effettuare una procedura comparativa tra piu
operatori anche se non necessaria tracciandola, nominare un responsabile della fase di esecuzione
diverso dal RUP anche se non vi € obbligo di legge.
4 Intersettoriale CONFLITTO Mancata denuncia, da parte di chi ne sia a conoscenza, di circostanze Precisazione nell’avviso/atto indittivo della procedura delle modalitd con cui segnalare (ad es. via e- |ATTIVAZIONE IMMEDIATA
D’INTERESSI che rilevano ai fini della sussistenza del conflitto di interessi in capo a colui  |mail, whistleblowing), da parte di terzi al RPCT, potenziali conflitti di interesse in capo a colui che
NEI CONTRATTI che interviene con compiti funzionali nella procedura. interviene con compiti funzionali nella procedura, consentendo cosi al RPCT di richiedergli spiegazioni
PUBBLICI e darne evidenza al Responsabile, Dirigente, in caso di effettiva e comprovata rilevanza
5 Servizio Edilizia PROGRAMMAIZIONE Predisposizione dei programmi Predisposizione dei programmi triennali e degli elenchi annuali tenendo conto delle attivita ATTIVAZIONE IMMEDIATA
Pubblica APPALTI PUBBLICI friennali dei lavori e dei beni e servizi e degli elenchi annuali senza tener pianificate dalla centrale di committenza e dando conto di aver preventivamente consultato le
conto della pianificazione della attivitd della centrale di committenza. iniziative pianificate.
-Ritardi od omissioni nell’avvio delle procedure di affidamento.
-Ricorso a procedure autonome o a contratti ponte, in attesa della gara
cenftralizzata.
-Ricorso a proroghe tecniche.
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N. misura
nel PTPCT SERVIZIO AMBITO RISCHI MISURE TERMINE
6 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE |Mancata o insufficiente regolamentazione dei controlli nella lex specialis e [-Inserimento nei documenti di gara di specifiche procedure di controllo, con indicazione di ATTIVAZIONE IMMEDIATA
APPALTI nel contratto. La mancata previsione di clausole specifiche e dettagliate  |tempistiche, modalitd operative e criteri diverifica.
procedure nei documenti di gara relative ai controlli pud determinare --Assegnazione chiara di ruoli e funzioni dei soggetti preposti ai controlli, per evitare ambiguitd,
un'interpretazione discrezionale delle modalitd di controllo, favorendo SOVrapposizioni © omissioni.
pratiche opache la possibilitd di favoritismi o collusioni tra soggetti preposti |-Inserimento, all'interno dei capitolati speciali, di criteri di valutazione della qualitd delle prestazioni
al controllo e appaltatore mediante I'utilizzo di parametri chiari, specifici e verificabili, al fine di garantire I'accuratezza della
prestazione.
7 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE | -Assenza di verifiche sistematiche obbligatorie in fase esecutiva. -ldentificazione e definizione esaustiva e dettagliata, nei documenti di gara, delle fattispecie di MARIZO 2026
APPALTI inadempimento che comportano I'applicazione delle penali.
-Controlli tardivi o posticipati solo a seguito di segnalazioni.
- Definizione delle procedure e dei tempi per I'avvio del procedimento per I'applicazione
-Controlli meramente formali e assenza di verifiche sostanziali. delle penali.
-Omesso o scarso confrollo dell’esecuzione contrattuale, sovente in risposta |-Individuazione chiara dei soggetti fenuti ad avviare e concludere il procedimento per I'applicazione
a reclami o criticitd evidenti, anziché frutto di un monitoraggio continuo e |delle penali; contestuale comunicazione a RPCT;.
strutturato, con il rischio di agevolare condotte omissive da parte
dell’appaltatore --Adozione di manuali operativi, check list e linee guida interne, strutturati in modo chiaro e
sistematico, finalizzati a supportare i soggetti deputati ai controlli; contestuale comunicazione a RPCT;
-Esecuzione parziale o difforme delle prestazioni e dunque di elusione
degli obblighi contrattuali senza alcuna conseguenza per I'appaltatore.
Condotte collusive tra I'appaltatore ed i soggetti preposti ai controlli, -Monitoraggio da parte di strutture di audit interno della tempestiva applicazione delle penali, con
finalizzate a eludere I'accertamento delle difformita. obbligo di rendicontazione periodica.
8 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE |Carenza dirisorse umane e strumentali per |' effettiva esecuzione dei control|Rafforzamento delle unitd organizzative di appartenenza del RUP e del DEC per il supporto specifico |ATTIVAZIONE IMMEDIATA
APPALTI nel caso di appalti complessi, avvalendosi di personale impiegato in servizi “affini;
Utilizzo di strumenti digitali per il monitoraggio in fempo reale e la gestione trasparente delle verifiche
(redazione di appositi verbali)
9 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE [Mancata rilevazione delle difformitd tra le offerte tecniche migliorative e le [Redazione di check list tarate sullo specifico appalto per il Monitoraggio dell’ effettiva attuazione ATTIVAZIONE IMMEDIATA
APPALTI prestazioni effettivamente rese (offerte migliorative fittizie, che poi non delle migliorie offerte in sede di gara.
vengono effettivamente realizzate in fase esecutiva) Previsione di controlli a campione interni (in collaborazione con RUP e alfri soggetti competenti) in
merito alla presenza nei contratti di penali specifiche per le difformitd riscontrate tra offerta tecnica e
prestazione effettivamente resa e alla relativa effettiva applicazione.
10 Intersettoriale CONTROLLO ESECUZIONE |Verbalizzazione generica e priva di criteri di misurabilitd che impediscono  [-Adozione di modelli uniformi e standardizzati di verbalizzazione delle attivita di controllo, comprensivi [MARZO 2026
APPALTI un riscontro oggettivo sulle attivita di controllo eseguite con il rischio di dell'indicazione delle modalitd operative adottate, dei tempi di svolgimento e degli esiti riscontrati.
accordi tra appaltatore e soggetti preposti ai controlli per la manipolazione
o omissione delle verifiche. -Previsione di schemi fipo di processo verbale da adottare nelle verifiche in contraddittorio con
|'appaltatore.
-Archiviazione digitale dei verbali, con accesso tracciato e consultabile.
-Verifiche a campione sui verbali redatti, con controlli incrociati da parte della stazione appaltante.
11 Intersettoriale CONTROLLO ESECUZIONE |Uso dell' autorizzazione di modifiche o varianti contrattuali per I'attribuzione, |-Previsione di controlli interni, anche a campione, per la verifica della congruitd e completezza delle  |ATTIVAZIONE IMMEDIATA
APPALTI in via esclusiva, di vantaggi economici all’operatore economico giustificazioni, addotte dal DL e RUP nelle rispettive relazioni, per le modifiche apportate in corso di
aggiudicatario, in assenza di adeguata giustificazione tecnica o di esecuzione del confratto.
circostanze oggettivamente imprevedibili
-Previsione di controlli a campione interni (in collaborazione con RUP e altri soggetti competenti)
sulla numerositd e frequenza ripetuta di varianti, in relazione al medesimo contratto o alla ricorrenza
delle medesime imprese.
12 Intersettoriale SUBAPPALTO Incremento dei rischi di infiltrazioni criminali correlati al venir meno dei limiti GIUGNO 2026
al subappalto, e conseguente eccessiva frammentazione dei contratti con
difficolta di controllo/gestione delle maestranze presenti nella sede di -Verifica da parte dell’ente (in collaborazione con RUP e alfri soggetti competenti) mediante analisi -
esecuzione dell’appalto. almeno a campione - dell’adeguato rispetto degli adempimenti di legge da parte del DL/DEC e RUP
riguardo ai subappalti autorizzati e dei sub-contratti comunicati rispetto ad un determinato
affidamento.
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13 Intersettoriale/ SUBAPPALTO Mancato controllo da parte del DL/RUP della perdita del requisito del -Inserimento di clausole che prescrivano I'obbligo del subappaltatore di comunicare ATTIVAZIONE IMMEDIATA
Coordinamento subappaltatore dell’iscrizione nelle White list o nell’anagrafe antimafia tempestivamente la perdita dell’iscrizione alla White list e anagrafe antimafia.
Servizio Contratti (ipotesiin cui la valutazione sul rischio di infiltrazioni criminali non €
obbligatoria). -Svolgimento di controlli periodici finalizzati ad accertare la persistenza dell’iscrizione, nei casi in cui
|'autorizzazione del subappalto sia avvenuta proprio in forza di tale presupposto.
14 Intersettoriale SUBAPPALTO -Mancata qudalificazione dell'attivitd come subappalto per eludere le -adozione di check list per ausiliare DL/DEC e RUP nella valutazione dei parametri quantitativi ATTIVAZIONE IMMEDIATA
disposizioni e i limiti di legge. (importi e incidenza manodopera) per la configurabilitd del subappalto.
-Inerzia dell’ Amministrazione nell’ambito della procedura di autorizzazione |[-osservanza del termine di 30 giorni (o quello ridotto alla metd) per I'autorizzazione, evitando di
al subappalto con intenzionale ricorso al silenzio assenso al fine di eludere  |incorrere nel silenzio assenso anche utilizzando espresse proroghe.
le verifiche obbligatorie sul subappaltatore con conseguente rischio di
infiltrazioni criminali. -Previsione di un sistema di controlli a campione, sulle verifiche svolte rispetto ai requisiti e alle
dichiarazioni del subappaltatore, anche ove sia integrato il silenzio assenso.
15 Intersettoriale SUBAPPALTO Accordi collusivi tra gli organi di confrollo e I'appaltatore al fine di -Verifica della presenza nei contratti di subappalto della clausola in base alla quale, il ATTIVAZIONE IMMEDIATA
consentire allo stesso di conseguire un improprio vantaggio economico subappaltatore deve riconoscere ai lavoratori un trattamento economico e normativo non inferiore a
grazie all’applicazione di un CCNL che non garantisce le stesse tutele quello che avrebbe garantito il contraente principale;
assicurate dall’appaltatore ai propri dipendenti.
-Richiesta (alla stregua di quanto previsto per I'appaltatore) di acquisizione della dichiarazione con la
quale il subappaltatore siimpegna ad applicare il contratto collettivo nazionale e territoriale indicato
nell’esecuzione delle prestazioni oggetto del contratto per tutta la sua durata, ovvero la
dichiarazione di equivalenza delle tutele;
-Verifica dell’assolvimento dei dovuti controlli da parte del DL o del DEC.
16 Intersettoriale SUBAPPALTO Accordi collusivi tfra gli organi di controllo e I'impresa appaltatrice al fine di [-Inserimento di apposite clausole contrattuali che prevedano I'acquisizione delle fatture quietanzate |MARZO 2026
celare il mancato pagamento dei corrispettivi dovuti al subappaltatore, in |del subappaltatore prima del pagamento del SAL e che, in caso di mancato adempimento, la
modo da consentire all'appaltatore stesso di avere il compenso per stazione appaltante sospenderad il successivo pagamento all’appaltatore;
I'intero, esponendo, di contro, la stazione appaltante a contenzioso per -Verifica dell’assolvimento dei dovuti controlli da parte del DL e del DEC, atftraverso sistemi di
rivalsa. rlevazione automatizzata della avvenuta emissione delle fatture e della presenza di quietanza.
17 Intersettoriale SUBAPPALTO -Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a autorizzazione del subappalto a cascata, solo se sono state completate le verifiche sul possesso dei re{ATTIVAZIONE IMMEDIATA
manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del subappalto, sia di
*“primo livello” che di “secondo livello” ove consentito dalla S.A.
(subappalto c.d. "a cascata”), come moddalitd per distribuire i vantaggi
dell’accordo ad altri partecipanti alla stessa gara.
-Autorizzazione del subappalto a cascata per prestazioni soggette a
rischio di infiltrazioni criminali
18 Intersettoriale SUBAPPALTO Accordi collusivi fra gli organi di controllo della stazione appaltante e -Inserimento di clausole che prescrivano I'obbligo del subappaltatore di comunicare ATTIVAZIONE IMMEDIATA
I'impresa al fine di celare il mancato possesso o la perdita dei requisiti per  |tempestivamente la perdita della qualificazione posseduta.
I'esecuzione del subappalto, consentendo all'impresa subappaltatrice di
proseguire il subappalto al fine di conseguire indebiti vantaggi conrischio |-compilazione, preferibilmente con sistemi digitali, dei libretti delle misure attraverso la registrazione
di infiltrazioni criminali. delle misure rilevate diretftamente in cantiere dal personale incaricato in contraddittorio, oltre che
con I'appaltatore, anche con il subappaltatore, anche mediante confronto tra gli importi pagati
-Esecuzione del subappalto oltre i limiti quantitativi autorizzati o per attivitad [dall’appaltatore ai subappaltatori e quote autorizzate.
non comprese nell’autorizzazione.
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19 Intersettoriale SUBAPPALTO Accordi collusivi tra gli organi di confrollo della stazione appaltante e Previsione esplicitata nel capitolato, di clausole contrattuali che prevedano, nel caso di utilizzo da ATTIVAZIONE IMMEDIATA
I'impresa appaltatrice, per consentire, mediante la mancata parte dell’appaltatore di personale in posizione di distacco, i seguenti adempimenti:
comunicazione del distacco, lo svolgimento di prestazioni da parte di « |'utilizzo di personale distaccato per |'esecuzione del subappalto deve essere previamente
imprese che non sono in possesso dei requisiti necessari o riconducibili ad  |comunicato alla stazione appaltante. L'appaltatore indica, altresi, I'impresa distaccante, oltre a
organizzazioni criminali; al contempo, I'utilizzo di lavoratori in distacco rendere le dichiarazioni in merito alla sussistenza dei requisiti di legittimitd del distacco (es. contratto
potrebbe consentire all'impresa destinataria di ovviare alla propria direte) e all’avvenuta comunicazione alla Direzione Provinciale del Lavoro;
mancanza di risorse, eludendo le prescrizioni in tema di requisiti di « |'autorizzazione al distacco della manodopera & subordinata alla preventiva acquisizione
qualificazione per I'esecuzione dell’appalto dell'informazioni antimafia di cui al d.Igs. n. 159/2011 a carico della societd distaccante;
¢ la Committente, entro un termine definito dal ricevimento della comunicazione e della
documentazione allegata, pud negare I'autorizzazione al distacco se in sede di verifica non
sussistono i requisiti di cui sopra; ¢ I'impresa subappaltatrice che utilizza personale in distacco rende la
dichiarazione sul possesso dei requisiti di qualificazione necessari per I'esecuzione dell’appalto,
anche a prescindere dal supporto dell'impresa distaccante
20 Intersettoriale SUBAPPALTO -Elusione dei controlli sul flusso del denaro proveniente dall’appalto, con -Appaltatore fornisce alla Stazione appaltante le fatture e copia dei bonifici effettuati nei confronti MARZO 2026
conseguente possibilitd per le imprese di occultare pagamenti illeciti o dei subappaltatori dal conto dedicato, riportantiil CIG e, se presente, il CUP relativi all'appalto;
operazioni fraudolenti attraverso transazioni non tracciate.
-Acquisizione di dichiarazioni sostitutive, rilasciate, secondo le formalita di legge, da parte degli
-Rischio di accordi collusivi fra gli organi di controllo della Stazione ulteriori soggetti della filiera attestanti la regolaritd dei pagamenti in merito alla fracciabilitd, in modo
appaltante per celare I'ingresso nella filiera delle imprese di soggetti legati |da consentire la verifica della tracciabilitd dei pagamenti intercorsi all'interno di tutta la filiera delle
alla criminalitd organizzata. imprese;
- Svolgimento di controlli a campione sui flussi finanziari dell’ appalto, con la possibilita di richiedere
all’appaltatore la documentazione dei pagamenti afferenti ai vari subcontraenti. Verifica da parte
dell'acquisizione, da parte del DL o del DEC, della documentazione necessaria per la verifica degli
adempimenti svolti dalle imprese della filiera e dell’assolvimento dei dovuti controlli.
21 INTERSETTORIALE Attenuazione dimensione trasparenza e controllo, in particolare nelle Distinzione tra Dirigente e RUP, almeno nel 70% dei procedimenti, salvo motivazione aggravata. ATTIVAZIONE IMMEDIATA
Tulti i Servizi procedure di appalto
dell'Ente
22 INTERSETTORIALE Sviamenti nell’applicazione del principio di sussidiarietd Prontuario dei Divieti: DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi - Remunerazione del lavoro volontario;
dell'Ente - Rimborsi spese ad associazioni/centri di aggregazione, di bevande alcoliche;
- Rimborsi spese ad associazioni - centri di aggregazione, per affidamento di appalti e consulenze a
Rappresentanti Legali e/o componenti degli Organi Direttivi delle Associazioni medesime e/o loro
parenti o affini entro il quarto grado.
Pubblicazione per almeno 15 gg. degli avvisi pubblici per il reclutamento di associazioni partner dell’ A|DECORRENZA IMMEDIATA
| imborsi forfettari incorrono nelle seguenti limitazioni: DECORRENZA IMMEDIATA
- possono concernere esclusivamente le spese generali di funzionamento di Associazioni;
- non possono superare il 10% del valore del progetto ammesso a rimborso
23 INTERSETTORIALE Potenziali conflitti d'interesse Ricollocazione organizzativa dei dipendenti preposti a dimensioni negoziali e/o di controllo, con ATTIVAZIONE IMMEDIATA
Tutti i Servizi parenti e/o affini fino al 4° grado rivestenti ruoli di direzione e/o coordinamento presso operatori
dell'Ente economici attivi nei settori di assegnazione:
- Emersione dei potenziali conflitti di interesse anche attraverso dichiarazioni sostitutive (aggiornate
alle nuove indicazioni);
- Sterilizzazione dei compiti in potenziale conflitto di interesse;
- Riallocazione
24 INTERSETTORIALE Attenuazione Trasparenza Rotazione periodica del Responsabile del procedimento (nei procedimenti con rischio "alto” o “molto |DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi alto”). Vedi anche le misure alternative da adottare nel caso in cui si ritenesse momentaneamente
dell'Ente impossibile la rotazione per ragioni organizzative.
Ogni dirigente attua, compatibilmente con la corretta erogazione dei servizi assegnati, la rotazione
almeno ogni 3 anni per le posizioni maggiormente a rischio (rischio “alto” o “molto alto”).
Dell’avvenuta attuazione il dirigente informa tempestivamente il Responsabile della prevenzione della
corruzione.
25 INTERSETTORIALE Pantouflage Persiste la vigenza delle misure adoftate in precedenza DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi
dell'Ente
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26 Gestione Concessione — locazione a privati di immobili senza evidenza pubblica e Assegnazione degli immobili a concessionari/conduttori privati reclutati con procedura di evidenza 1. Mappatura della situazione, che
amministrativa congrua motivazione pubblica evidentzi criticita ed eccezioni
del patrimonio sostenibili;
2. Pubblicazione di bandi di
reclutamento per le fattispecie
“sguarnite”;
3. Concessionari - conduttori “senza
titolo” continuano rapporto sino
all'insediamento dei nuovi, previo
pagamento di adeguato canone e
impegno al tempestivo rilascio
dell'immobile, garantito da congrua
cavuzione, altrimenti attivazione del
procedimento di sgombero/sfratto,
una volta decorsi 30 giorni
dall’assenza diriscontri; I'avvio del
procedimento di sgombero/sfratto
interviene entro n. 30 giorni dalla
maturazione dei presupposti qui
delineati.
Decorrenza immediata
27 Servizio Rendita di posizione o abuso nella conduzione privata di destinazioni a uso |Elaborazione banca dati agevolmente fruibile DECORRENZA IMMEDIATA
Patrimonio pubblico Verifica corretta impostazione convenzioni
Vigilanza corretta esecuzione convenzioni
28 INTERSETTORIALE Trattamento abusivo/eccessivo dati personali Verifica/Aggiornamento Metodo Trattamento dafi DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi
dell'Ente
29 INTERSETTORIALE Conflitto d'interessi dei consulenti Acquisizione (in corso di procedura comparativa) di dichiarazione d'insussistenza di situazioni di DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi conflitto d'interessi, con indicazione dei soggetti (pubblici o privati) presso i quali linteressato abbia
dell'Ente svolto o stia svolgendo incarichi/attivitd professionali o abbia ricoperto o ricopra cariche (periodo di
rilievo, 3 anni precedenti a data di scadenza termine presentazione domande); aggiornamento a
cadenza annuale, salvo obbligo di comunicazione immediata delle sopravvenienze; verifica delle
dichiarazioni attraverso banche dati liberamente accessibili, entro 3 mesi dal rilascio; contraddittorio
per approfondimenti; pubblicazione ex art. 53, comma 14 TUPI ...
30 INTERSETTORIALE Violazione procedura di appalto E’ vietato I'affidamento o I'aggiudicazione diretti/negoziati di un appalto al confraente uscente — DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi individuato senza procedura di evidenza pubblica — al di sotto della soglia di rilievo comunitario, nei
dell'Ente casi in cui due consecutivi affidamenti abbiano a oggetto una commessa rientrante nello stesso
settore merceologico, oppure nella stessa categoria di opere, oppure nello stesso settore di servizi,
nell’ambito della medesima fascia economica preindividuata*. In casi motivati, con riferimento alla
struttura del mercato e alla effettiva assenza di alternative, nonche' di accurata esecuzione del
precedente contratto, il contraente uscente puo' essere reinvitato o essere individuato quale
affidatario diretto. Non si applica il principio di rotazione quando l'indagine di mercato sia stata
effettuata senza porre limiti al numero di operatori economici in possesso dei requisiti richiesti da
invitare alla successiva procedura negoziata.
E' comunqgue consentito derogare all'applicazione del principio di rotazione per gli affidamenti diretti
di importo inferiore a 5.000 Euro, con divieto di frazionamenti elusivi.
31 INTERSETTORIALE Servizi e Forniture Al fine di confrastare affidamenti di appalti elusivi delle soglie prescritte dall’Ordinamento, confrollo  [DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi accurato delle determinazioni recanti: affidamenti diretti da € 4.500,00 a € 5.000,00; da € 135.000,00 a
dell'Ente € 140.000,00; degli affidamenti a seguito di procedura negoziata, nei 10.000,00 € inferiori alla soglia di
rilievo comunitario; delle Varianti/Contestazioni di Inadempimento/Riserve dell’operatore, susseguenti
all’affidamento. Trasmissione degli afti assunti a RPCT 30 giorni dalla loro efficacia.
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SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO E TRIBUTARIO

Pubblica in
coordinamento
con Settore

Economico/Finan

ziario

APPALTI PUBBLICI

triennali dei lavori e dei beni e servizi e degli elenchi annuali senza tener
conto della pianificazione della attivita della centrale di committenza.

-Ritardi od omissioni nell’avvio delle procedure di affidamento.

-Ricorso a procedure autonome o a contratti ponte, in attesa della gara
cenftralizzata.

-Ricorso a proroghe tecniche.

pianificate dalla centrale di committenza e dando conto di aver preventivamente consultato le
iniziative pianificate.

N. misura SERVIZIO AMBITO RISCHI MISURE TERMINE
1 Intersettoriale -  |DIGITALIZZAZIONE Iricevibilitd interna di quanto non tracciato digitalmente su banca dati ufficiale ATTIVAZIONE IMMEDIATA
coordinamento [CICLO CONTRATTI - Mancata gestione di fasi del ciclo di vita del contratto attraverso la PAD,
servizio ad esempio, per la fase di esecuzione, modifiche contrattuali e
contratti/ICT richiesta/autorizzazione di subappalto.
- Mancato rispetto degli obblighi di pubblicitd legale e trasparenza. Ad
esempio, ritardo nell'invio dei dati o invio di dati carenti, incompleti o
erronei.
- Verifiche sul possesso dei requisiti di ordine generale e, ove previsti, di
ordine speciale al di fuori del FVOE.
- Mancata compiuta digitalizzazione dei processi.
2 Intersettoriale CONFLITTO -Mancata conoscenza delle circostanze che possono integrare un'ipotesi  [Obbligo, in capo ad ogni dipendente o soggetto comunque incaricato, di comunicare al proprio ATTIVAZIONE IMMEDIATA
D’INTERESSI di conflitto di interessi rilevante ai fini dell’astensione. dirigente, con modulistica e/o con canale standardizzato, le situazioni di potenziale conflitto di
NEI CONTRATTI - Alterazione del processo decisionale secondo logiche non ti interesse interesse soggettivo o oggettivo che vengano in evidenza in quanto sopravvenute o divenute
PUBBLICI pubblico. rilevanti in relazione ad attivitda specifiche assegnate. In caso di dirigente, la comunicazione & fatta al
RPCT. Ad esempio, potrebbe essere rilevante comunicare il mutamento della composizione del
proprio nucleo familiare o affeftivo qualora i nuovi ingressi possano avere significative interazioni con
I'amministrazione o il settore di appartenenza del dichiarante, o quando lo stesso si dedichi a nuove
attivitd imprenditoriali o commerciali. Potrebbero essere altresi rilevanti circostanze per le quali il
dichiarante abbia cointeressenze significative con operatori economici che potrebbero essere
interessati a partecipare ad una procedura dallo stesso istruita. Potrebbero anche rilevare rapporti
meno strutturati ma comunque significativi con soggetti che siano effettivi candidati o competitor o
istanti in procedure gestite dal soggetto interessato, rilevanti in relazione ad attivita specifiche
assegnate o ancor di piu siano aggiudicatari delle stesse.
3 Intersettoriale CONEFLITTO Impossibilita o difficoltd, per mancanza di risorse idonee, a sostituire nella  |A cura del dirigente: ATTIVAZIONE IMMEDIATA
D'INTERESSI sua attivitd il soggetto che versa in una situazione di conflitto diinteresse.  [cogestione procedimentale e/o riduzione dell’ambito discrezionale solitamente ammesso +
NEI CONTRATTI tfracciamento rafforzato delle attivitd svolte mediante redazione di processo verbale.
PUBBLICI Ad esempio, in caso di affidamento diretto a un determinatore operatore economico in potenziale
conflitto di interesse con il RUP, sostituire lo stesso, o effettuare una procedura comparativa tra piu
operatori anche se non necessaria tracciandola, nominare un responsabile della fase di esecuzione
diverso dal RUP anche se non vi € obbligo di legge.
4 Intersettoriale CONFLITTO Mancata denuncia, da parte di chi ne sia a conoscenza, di circostanze Precisazione nell’avviso/atto indittivo della procedura delle modalitd con cui segnalare (ad es. via e- |ATTIVAZIONE IMMEDIATA
D’INTERESSI che rilevano ai fini della sussistenza del conflitto di interessi in capo a colui  |mail, whistleblowing), da parte di terzi al RPCT, potenziali conflitti di interesse in capo a colui che
NEI CONTRATTI che interviene con compiti funzionali nella procedura. interviene con compiti funzionali nella procedura, consentendo cosi al RPCT di richiedergli spiegazioni
PUBBLICI e darne evidenza al Responsabile, Dirigente, in caso di effettiva e comprovata rilevanza
5 Servizio Edilizia PROGRAMMAIZIONE Predisposizione dei programmi Predisposizione dei programmi triennali e degli elenchi annuali tenendo conto delle attivita ATTIVAZIONE IMMEDIATA
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APPALTI

nel caso di appalti complessi, avvalendosi di personale impiegato in servizi “affini;
Utilizzo di strumenti digitali per il monitoraggio in tempo reale e la gestione trasparente delle verifiche
(redazione di appositi verbali)

N. misura SERVIZIO AMBITO RISCHI MISURE TERMINE
7 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE |Mancata o insufficiente regolamentazione dei controlli nella lex specialis e [-Inserimento nei documenti di gara di specifiche procedure di controllo, con indicazione di ATTIVAZIONE IMMEDIATA
APPALTI nel contratto. La mancata previsione di clausole specifiche e dettagliate  |tempistiche, modalitd operative e criteri diverifica.
procedure nei documenti di gara relative ai controlli pud determinare --Assegnazione chiara di ruoli e funzioni dei soggetti preposti ai controlli, per evitare ambiguitd,
un'interpretazione discrezionale delle modalitd di controllo, favorendo SOVrapposizioni © omissioni.
pratiche opache la possibilitd di favoritismi o collusioni tra soggetti preposti |-Inserimento, all'interno dei capitolati speciali, di criteri di valutazione della qualitd delle prestazioni
al controllo e appaltatore mediante I'utilizzo di parametri chiari, specifici e verificabili, al fine di garantire I'accuratezza della
prestazione.
8 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE | -Assenza di verifiche sistematiche obbligatorie in fase esecutiva. -ldentificazione e definizione esaustiva e dettagliata, nei documenti di gara, delle fattispecie di MARIZO 2026
APPALTI inadempimento che comportano I'applicazione delle penali.
-Controlli tardivi o posticipati solo a seguito di segnalazioni.
- Definizione delle procedure e dei tempi per I'avvio del procedimento per I'applicazione
-Controlli meramente formali e assenza di verifiche sostanziali. delle penali.
-Omesso o scarso confrollo dell’esecuzione contrattuale, sovente in risposta |-Individuazione chiara dei soggetti fenuti ad avviare e concludere il procedimento per I'applicazione
a reclami o criticitd evidenti, anziché frutto di un monitoraggio continuo e |delle penali; contestuale comunicazione a RPCT;.
strutturato, con il rischio di agevolare condotte omissive da parte
dell’appaltatore --Adozione di manuali operativi, check list e linee guida interne, strutturati in modo chiaro e
sistematico, finalizzati a supportare i soggetti deputati ai controlli; contestuale comunicazione a RPCT;
-Esecuzione parziale o difforme delle prestazioni e dunque di elusione
degli obblighi contrattuali senza alcuna conseguenza per I'appaltatore.
Condotte collusive tra I'appaltatore ed i soggetti preposti ai controlli, -Monitoraggio da parte di strutture di audit interno della tempestiva applicazione delle penali, con
finalizzate a eludere I'accertamento delle difformita. obbligo di rendicontazione periodica.
9 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE |Carenza dirisorse umane e strumentali per |' effettiva esecuzione dei controllRafforzamento delle unitd organizzative di appartenenza del RUP e del DEC per il supporto specifico |ATTIVAZIONE IMMEDIATA

- Emersione dei potenziali conflitti di interesse anche attraverso dichiarazioni sostitutive;
- Sterilizzazione dei compiti in potenziale conflitto di interesse
- Riallocazione

10 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE [Mancata rilevazione delle difformitd tra le offerte tecniche migliorative e le [Redazione di check list tarate sullo specifico appalto per il Monitoraggio dell’ effettiva attuazione ATTIVAZIONE IMMEDIATA
APPALTI prestazioni effettivamente rese (offerte migliorative fittizie, che poi non delle migliorie offerte in sede di gara.
vengono effettivamente realizzate in fase esecutiva) Previsione di controlli a campione interni (in collaborazione con RUP e alfri soggetti competenti) in
merito alla presenza nei contratti di penali specifiche per le difformitd riscontrate tra offerta tecnica e
prestazione effettivamente resa e alla relativa effettiva applicazione.
" Intersettoriale CONTROLLO ESECUZIONE |Verbalizzazione generica e priva di criteri di misurabilitd che impediscono  [-Adozione di modelli uniformi e standardizzati di verbalizzazione delle attivita di controllo, comprensivi [MARZO 2026
APPALTI un riscontro oggettivo sulle attivita di controllo eseguite con il rischio di dell'indicazione delle modalitd operative adottate, dei tempi di svolgimento e degli esiti riscontrati.
accordi tra appaltatore e soggetti preposti ai controlli per la manipolazione
o omissione delle verifiche. -Previsione di schemi fipo di processo verbale da adottare nelle verifiche in contraddittorio con
|'appaltatore.
-Archiviazione digitale dei verbali, con accesso tracciato e consultabile.
-Verifiche a campione sui verbali redatti, con controlli incrociati da parte della stazione appaltante.
12 Intersettoriale CONTROLLO ESECUZIONE |Uso dell' autorizzazione di modifiche o varianti contrattuali per I'attribuzione, |-Previsione di controlli interni, anche a campione, per la verifica della congruitd e completezza delle  |ATTIVAZIONE IMMEDIATA
APPALTI in via esclusiva, di vantaggi economici all’operatore economico giustificazioni, addotte dal DL e RUP nelle rispettive relazioni, per le modifiche apportate in corso di
aggiudicatario, in assenza di adeguata giustificazione tecnica o di esecuzione del confratto.
circostanze oggettivamente imprevedibili
-Previsione di controlli a campione interni (in collaborazione con RUP e altri soggetti competenti)
sulla numerositd e frequenza ripetuta di varianti, in relazione al medesimo contratto o alla ricorrenza
delle medesime imprese.
13 INTERSETTORIALE Aftenuazione dimensione trasparenza e confrollo, in particolare nei Distinzione tra Dirigente e RUP, almeno nel 70% dei procedimenti, salvo motivazione aggravata ATTIVAZIONE IMMEDIATA
Tutti i Servizi procedimenti di appalto
dell'Ente
14 INTERSETTORIALE Potenziali conflitti d'interesse Ricollocazione organizzativa dei dipendenti preposti a dimensioni negoziali e/o di controllo, con ATTIVAZIONE IMMEDIATA
Tulti i Servizi parenti e/o affini fino al 4° grado rivestenti ruoli di direzione e/o0 coordinamento presso operatori
dell'Ente economici attivi nei settori di assegnazione:
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15 INTERSETTORIALE Atftenuazione Trasparenza Rotazione periodica del Responsabile del procedimento (nei procedimenti con rischio “alto” o “molto | DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi alto”). Vedi anche le misure alternative da adottare nel caso in cui si ritenesse momentaneamente
dell'Ente impossibile la rotazione per ragioni organizzative.
Ogni dirigente attua, compatibilmente con la corretta erogazione dei servizi assegnati, la rotazione
almeno ogni 3 anni per le posizioni maggiormente a rischio (rischio “alto” o “molto alto”).
Dell’avvenuta attuazione il dirigente informa tempestivamente il Responsabile della prevenzione della
corruzione.
16 INTERSETTORIALE Trattamento abusivo/eccessivo dati personali Verifica/Aggiornamento Metodo Trattamento dafi DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi
dell'Ente
17 INTERSETTORIALE Conflitto d'interessi dei consulenti Acquisizione (in corso di procedura comparativa) di dichiarazione d'insussistenza di situazioni di DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi conflitto d'interessi, con indicazione dei soggetti (pubblici o privati) presso i quali linteressato abbia
dell'Ente svolto o stia svolgendo incarichi/attivitd professionali o abbia ricoperto o ricopra cariche (periodo di
rilievo, 3 anni precedenti a data di scadenza termine presentazione domande); aggiornamento a
cadenza annuale, salvo obbligo di comunicazione immediata delle sopravvenienze; verifica delle
dichiarazioni attraverso banche dati liberamente accessibili, entro 3 mesi dal rilascio; contraddittorio
per approfondimenti; pubblicazione ex art. 53, comma 14 TUPI ...
18 INTERSETTORIALE Violazione procedura di appalto E’ vietato I'affidamento o I'aggiudicazione diretti/negoziati di un appalto al confraente uscente — DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi individuato senza procedura di evidenza pubblica — al di sotto della soglia di rilievo comunitario, nei
dell'Ente casi in cui due consecutivi affidamenti abbiano a oggetto una commessa rientrante nello stesso
settore merceologico, oppure nella stessa categoria di opere, oppure nello stesso settore di servizi,
nell’ambito della medesima fascia economica preindividuata*. In casi motivati, con riferimento alla
struttura del mercato e alla effettiva assenza di alternative, nonche' di accurata esecuzione del
precedente contratto, il contraente uscente puo' essere reinvitato o essere individuato quale
affidatario diretto. Non si applica il principio di rotazione quando l'indagine di mercato sia
stata effettuata senza porre limiti al numero di operatori economici in possesso dei requisiti richiesti da
invitare alla successiva procedura negoziata.
E' comunqgue consentito derogare all'applicazione del principio di rotazione per gli affidamenti diretti
di importo inferiore a 5.000 Euro, con divieto di frazionamenti elusivi.
19 INTERSETTORIALE Servizi e Forniture Al fine di confrastare affidamenti di appalti elusivi delle soglie prescritte dall’ Ordinamento, controllo  (DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi accurato delle determinazioni recanti: affidamenti diretti da € 4.500,00 a € 5.000,00; da € 135.000,00 a
dell'Ente € 140.000,00; degli affidamenti a seguito di procedura negoziata, nei 10.000,00 € inferiori alla soglia di
rilievo comunitario; delle Varianti/Contestazioni di Inadempimento/Riserve dell’operatore, susseguenti
all’affidamento. Trasmisisone aftti assunti a RPCT entro 30 giorni da loro efficacia.
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SERVIZIO URBANISTICA E SERVIZIO IGIENE AMBIENTALE

N. misura

SERVIZIO

AMBITO

RISCHI

MISURE

TERMINE

Intersettoriale -
coordinamento

servizio contratti/ICT

DIGITALIZZAZIONE
CICLO CONTRATTI

- Mancata gestione di fasi del ciclo di vita del confrafto attraverso la PAD,
ad esempio, per la fase di esecuzione, modifiche confrattuali e
richiesta/autorizzazione di subappalto.

- Mancato rispetto degli obblighi di pubblicitd legale e trasparenza. Ad
esempio, ritardo nell’invio dei dati o invio di dati carenti, incompleti o
erronei.

- Verifiche sul possesso dei requisiti di ordine generale e, ove previsti, di
ordine speciale al di fuori del FVOE.

- Mancata compiuta digitalizzazione dei processi.

Irricevibilitd interna di quanto non tracciato digitalmente su banca dati ufficiale

ATTIVAZIONE IMMEDIATA

APPALTI

-Controlli tardivi o posticipati solo a seguito di segnalazioni.
-Controlli meramente formali e assenza di verifiche sostanziali.

-Omesso o scarso controllo dell’esecuzione contraftuale, sovente in risposta
a reclami o criticitd evidenti, anziché frutto di un monitoraggio continuo e
strutturato, con il rischio di agevolare condotte omissive da parte
dell’appaltatore

-Esecuzione parziale o difforme delle prestazioni e dunque di elusione
degli obblighi contrattuali senza alcuna conseguenza per I'appaltatore.
Condotte collusive tra I'appaltatore ed i soggetti preposti ai controlli,
finalizzate a eludere I'accertamento delle difformita.

inadempimento che comportano I'applicazione delle penali.
-Definizione delle procedure e dei tempi per I'avvio del procedimento per I'applicazione delle penali.

-Individuazione chiara dei soggetti tenuti ad avviare e concludere il procedimento per |'applicazione
delle penali; contestuale comunicazione a RPCT;

-Adozione di manuali operativi, check list e linee guida interne, strutturati in modo chiaro e
sistematico, finalizzati a supportare i soggetti deputati ai controlli; contestuale comunicazione a RPCT;

- Monitoraggio da parte di strutture di audit interno della tempestiva applicazione delle penali, con
obbligo di rendicontazione periodica.

2 Intersettoriale CONFLITTO -Mancata conoscenza delle circostanze che possono intfegrare un'ipotesi di|Obbligo, in capo ad ogni dipendente o soggetto comunque incaricato, di comunicare al proprio ATTIVAZIONE IMMEDIATA
D’INTERESSI conflitto di interessi rilevante ai fini dell’astensione. dirigente, con modulistica e/o con canale standardizzato, le situazioni di potenziale conflitto di
NEI CONTRATTI - Alterazione del processo decisionale secondo logiche non ti interesse interesse soggettivo o oggettivo che vengano in evidenza in quanto sopravvenute o divenute rilevanti
PUBBLICI pubblico. in relazione ad attivitd specifiche assegnate. In caso di dirigente, la comunicazione € fatta al RPCT. Ad
esempio, potrebbe essere rilevante comunicare il mutamento della composizione del proprio nucleo
familiare o affettivo qualora i nuovi ingressi possano avere significative interazioni con
I'amministrazione o il settore di appartenenza del dichiarante, o quando lo stesso si dedichi a nuove
attivitd imprenditoriali o commerciali. Potrebbero essere altresi rilevanti circostanze per le quali il
dichiarante abbia cointeressenze significative con operatori economici che potrebbero essere
interessati a partecipare ad una procedura dallo stesso istruita. Potfrebbero anche rilevare rapporti
meno strutturati ma comunque significativi con soggetti che siano effettivi candidati o competitor o
istanti in procedure gestite dal soggetto interessato, rilevanti in relazione ad attivitd specifiche
assegnate o ancor di piu siano aggiudicatari delle stesse.
3 Intersettoriale CONFLITTO Impossibilitd o difficoltd, per mancanza di risorse idonee, a sostituire nella A cura del dirigente: ATTIVAZIONE IMMEDIATA
D’INTERESSI sua attivitd il soggetto che versa in una situazione di conflitto di interesse. cogestione procedimentale e/o riduzione dell’ambito discrezionale solitamente ammesso +
NEI CONTRATTI tfracciamento rafforzato delle attivitd svolte mediante redazione di processo verbale.
PUBBLICI Ad esempio, in caso di affidamento diretto a un determinatore operatore economico in potenziale
conflitto di interesse con il RUP, sostituire lo stesso, o effettuare una procedura comparativa tra piv
operatori anche se non necessaria fracciandola, nominare un responsabile della fase di esecuzione
diverso dal RUP anche se non vi € obbligo di legge.
4 Intersettoriale CONFLITTO Mancata denuncia, da parte di chi ne sia a conoscenza, di circostanze Precisazione nell’avviso/atto indittivo della procedura delle modalitd con cui segnalare (ad es. via e- |ATTIVAZIONE IMMEDIATA
D’INTERESSI che rilevano ai fini della sussistenza del conflitto di interessi in capo a colui  |mail, whistleblowing), da parte di terzi al RPCT, potenziali conflitti di interesse in capo a colui che
NEI CONTRATTI che interviene con compiti funzionali nella procedura. interviene con compiti funzionali nella procedura, consentendo cosi al RPCT di richiedergli spiegazioni
PUBBLICI e darne evidenza al Responsabile, Dirigente, in caso di effettiva e comprovata rilevanza
5 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE [Mancata o insufficiente regolamentazione dei controlli nella lex specialis e [-Inserimento nei documenti di gara di specifiche procedure di controllo, con indicazione di ATTIVAZIONE IMMEDIATA
APPALTI nel contrattfo. La mancata previsione di clausole specifiche e dettagliate tempistiche, modalitd operative e criteri diverifica.
procedure nei documenti di gara relative ai controlli pud determinare --Assegnazione chiara di ruoli e funzioni dei soggetti preposti ai controlli, per evitare ambiguita,
un'interpretazione discrezionale delle modalitd di controllo, favorendo sovrapposizioni © omissioni.
pratiche opache la possibilita di favoritismi o collusioni tra soggetti preposti |-Inserimento, all’'interno dei capitolati speciali, di criteri di valutazione della qualita delle prestazioni
al confrollo e appaltatore mediante I'utilizzo di parametri chiari, specifici e verificabili, al fine di garantire I'accuratezza della
prestazione.
6 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE | -Assenza di verifiche sistematiche obbligatorie in fase esecutiva. -ldentificazione e definizione esaustiva e dettagliata, nei documenti di gara, delle fattispecie di MARZO 2026
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7 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE |Carenza dirisorse umane e strumentali per |'effettiva esecuzione dei controll|Rafforzamento delle unitd organizzative di appartenenza del RUP e del DEC per il supporto specifico  |ATTIVAZIONE IMMEDIATA
APPALTI nel caso di appalti complessi, avvalendosi di personale impiegato in servizi “affini;
Utilizzo di strumenti digitali per il monitoraggio in tempo reale e la gestione frasparente delle verifiche
(redazione di appositi verbali)
8 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE |Mancatarilevazione delle difformitd tra le offerte tecniche migliorative e le |Redazione di check list tarate sullo specifico appalto per il Monitoraggio dell’ effettiva attuazione delle |ATTIVAZIONE IMMEDIATA
APPALTI prestazioni effettivamente rese (offerte migliorative fittizie, che poi non migliorie offerte in sede di gara.
vengono effettivamente realizzate in fase esecutiva) Previsione di conftrolli a campione interni (in collaborazione con RUP e altri soggetti competenti) in
merito alla presenza nei contratti di penali specifiche per le difformitd riscontrate tra offerta tecnica e
prestazione effettivamente resa e alla relativa effettiva applicazione.
9 Intersettoriale CONTROLLO ESECUZIONE |Verbalizzazione generica e priva di criteri di misurabilitd che impediscono  [-Adozione di modelli uniformi e standardizzati di verbalizzazione delle attivitd di controllo, comprensivi |MARZO 2026
APPALTI un riscontro oggettivo sulle attivitd di controllo eseguite con il rischio di dell'indicazione delle modalitd operative adottate, dei tempi di svolgimento e dedli esiti riscontrati.
accordi fra appaltatore e soggetti preposti ai controlli per la manipolazione
o omissione delle verifiche. -Previsione di schemi fipo di processo verbale da adottare nelle verifiche in confraddittorio con
I'appaltatore.
-Archiviazione digitale dei verbali, con accesso tracciato e consultabile; introduzione giornale dei
lavori digitale (occorre dotare i tecnici di appositi strumenti informatici, come Tablet, volti a garantire
un monitoraggio del cantiere in tempo reale)
-Verifiche a campione sui verbali redatti, con conftrolli incrociati da parte della stazione appaltante.
10 Intersettoriale CONTROLLO ESECUZIONE |Uso dell’autorizzazione di modifiche o varianti contrattuali per I'attribuzione, [-Previsione di controlli interni, anche a campione, per la verifica della congruitd e completezza delle  |ATTIVAZIONE IMMEDIATA
APPALTI in via esclusiva, di vantaggi economici all’operatore economico giustificazioni, addotte dal DL e RUP nelle rispettive relazioni, per le modifiche apportate in corso di
aggiudicatario, in assenza di adeguata giustificazione tecnica o di esecuzione del confratto.
circostanze oggettivamente imprevedibili
-Previsione di conftrolli a campione interni (in collaborazione con RUP e aliri soggetti competenti)
sulla numerositd e frequenza ripetuta di varianti, in relazione al medesimo contratto o alla ricorrenza
delle medesime imprese.
11 Servizi Edilizia CONTROLLO ESECUZIONE (Falsa atftestazione di avvenuta fine lavori per favorire I'impresa nella non -Confrolli interni, anche a campione, per la verifica del corretto e tfempestivo adempimento di ATTIVAZIONE IMMEDIATA
Pubblica /Infrastrutture | APPALTI LAVORI applicazione di penali e certificare il rispetto del fermine previsto per la frasmissione dei dafti informativi sulla conclusione del contratto, alla BDNCP.
Reti/ Project Financing rendicontazione dei finanziamenti con conseguente distrazione di denaro
pubblico o malversazione. -Certificazione di fine lavori accompagnata da elementi utili a certificarne la veridicitd (ad esempio
foto, filmati effettuati alla data di fine lavori, dichiarazioni rese dall’appaltatore).
-Verifiche da parte degli organi interni (struttura di audit, RPCT o referenti, in collaborazione con RUP
e alfri soggetti competenti) che non sia stato superato il termine eventualmente assegnato dal DL nel
certificato di ultimazione lavori per il completamento di lavorazioni di piccola entitd.
12 Servizi Edilizia CONTROLLO ESECUZIONE |Accettazione di materiali non conformi alle previsioni di capitolato al fine di [-Previsione di inserimento nel capitolato speciale d'appalto di prelievo di campioni di materiale APRILE 2026
Pubblica /Infrastrutture |APPALTI LAVORI favorire I'impresa nel conseguimento di benefici economici legati eccedenti le quantitd minime previste dalla legge, in modo da consentire ai collaudatori, in ogni
Reti/ Project Financing all'acquisizione di materiali piu scadenti di quelli previsti. momento, di effetfuare prove sui materiali posti in opera.
-Inserimento nei confratti /convenzioni/ lettere di incarico dei collaudatori, di clausole che vincolino i
collaudatori ad effettuare un numero minimo di visite di collaudo, adeguatamente temporizzate
all’avanzare delle lavorazioni € comungue in occasione degli eventi maggiormente significafivi.
13 Servizi Edilizia CONTROLLO ESECUZIONE (Mancata verifica che le prestazioni oggetto di contratto di avvalimento -Adozione del badge di cantiere digitalizzato per la verifica informatizzata del personale; Da operativitad obbligo normativo
Pubblica /Infrastrutture | APPALTI siano svolte direttamente dalle risorse umane e strumentali dell'impresa
Reti/ Project Financing [LAVORI ausiliaria, al fine di consentire all'impresa appaltatrice di conseguire i -Informatizzazione del giornale dei lavori con rilevazione dei mezzi impiegati in cantiere e della
benefici economici evitando gli oneri connessi all’utilizzo delle risorse riconducibilita degli stessi all'impresa ausiliaria
dell’ausiliaria.
-Verifica da parte dell’ente (in collaborazione con RUP e altri soggetti competenti) mediante analisi -
almeno a campione - dell’adeguato rispetto degli adempimenti di legge in materia di controlli delle
imprese ausiliarie da parte del DL e RUP in materia.
14 Servizi Edilizia CONTROLLO ESECUZIONE (Fraudolenta contabilizzazione di lavori o falsa attestazione di lavori non Previsione di controlli interni dell’effettivo utilizzo di strumenti informatizzati per la contabilitd dei lavori  |ATTIVAZIONE IMMEDIATA
Pubblica /Infrastrutture |APPALTI eseguiti a regola dell’arte al fine di far conseguire all’'impresa indebiti che prevedano I'adeguato fracciamento informatico delle misure e dei rilievi effettuati in cantiere per
Reti/ Project Financing |LAVORI vantaggi economici la redazione dei SAL.
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15 Servizi Edilizia CONTROLLO ESECUZIONE |Nomina di collaudatori non dotati di specifica competenza o nonin -Previsione di controlli interni (in collaborazione con RUP e altri soggetti competenti) delle ATTIVAZIONE IMMEDIATA
Pubblica /Infrastrutture [ APPALTI posizione di terzietd rispetto all'impresa e/o non funzionalmente dichiarazioni rese dai componenti della Commissione di collaudo.
Reti/ Project Financing [LAVORI indipendenti dai soggetti deputati alla gestione dell’appalto (RUP/DL).
-Creazione di modelli standard di dichiarazione di terzietd e incompatibilitd
-Creazione di un registro dei tecnici interni incaricati di collaudi per verifiche incrociate sulle attivita
ed incarichi precedentemente svolti dal personale incaricato al fine di valutare la reale indipendenza
dai soggetti deputati alla gestione dell’appalto (RUP/DL) ed il rispetto del principio di rotazione.
16 Servizi Edilizia CONTROLLO ESECUZIONE |-Uso dell’autorizzazione di modifiche in corso d'opera e/o varianti per -Previsione di controlli interni, anche a campione, per la verifica della congruitd e completezza delle  |[MARZO 2026
Pubblica /Infrastrutture |APPALTI I"attribuzione, in via esclusiva, di vantaggi economici all’operatore giustificazioni, addotte dal DL e RUP nelle rispettive relazioni, per le modifiche apportate in corso di
Reti/ Project Financing [LAVORI economico aggiudicatario, in assenza di adeguata giustificazione tecnica |esecuzione del contratto.
o di circostanze oggettivamente imprevedibili.
-Previsione di controlli a campione interni sulla numerosita e frequenza ripetuta di varianti, in relazione
-Ricorso a varianti in corso d'opera invocando eventi imprevisti ed al medesimo contratto o alla ricorrenza delle medesime imprese.
imprevedibili per celare errori progettuali con elusione della responsabilitd
del progettista e verificatore.
17 Intersettoriale SUBAPPALTO Incremento dei rischi di infilfrazioni criminali correlati al venir meno dei limiti |Adozione del badge di cantiere digitalizzato per la verifica informatizzata del personale Da operativita obbligo normativo
al subappalto, e conseguente eccessiva frammentazione dei contratti con
difficolta di controllo/gestione delle maestranze presenti nella sede di -Verifica da parte dell’ente (in collaborazione con RUP e altri soggetti competenti) mediante analisi -
esecuzione dell’appalfo. almeno a campione - dell’adeguato rispetto degli adempimenti di legge da parte del DL/DEC e RUP
riguardo ai subappalti autorizzati e dei sub-contratti comunicati rispetto ad un determinato
affidamento.
18 Intersettoriale/ SUBAPPALTO Mancato controllo da parte del DL/RUP della perdita del requisito del -Inserimento di clausole che prescrivano I'obbligo del subappaltatore di comunicare ATTIVAZIONE IMMEDIATA
Coordinamento subappaltatore dell’iscrizione nelle White list o nell’anagrafe antimafia tempestivamente la perdita dell'iscrizione alla White list e anagrafe antimafia.
Servizio Contratti (ipotesiin cui la valutazione sul rischio di infiltrazioni criminali non &
obbligatoria). -Svolgimento di conftrolli periodici finalizzati ad accertare la persistenza dell’iscrizione, nei casi in cui
I'autorizzazione del subappalto sia avvenuta proprio in forza di tale presupposto.
19 Intersettoriale SUBAPPALTO -Mancata qualificazione dell’attivitd come subappalto per eludere le -adozione di check list per ausiliare DL/DEC e RUP nella valutazione dei parametri quantitativi ATTIVAZIONE IMMEDIATA
disposizioni e i limiti di legge. (importi e incidenza manodopera) per la configurabilita del subappalto.
-Inerzia dell’ Amministrazione nell’ambito della procedura di autorizzazione [-osservanza del termine di 30 giorni (o quello ridotto alla metd) per I'autorizzazione, evitando di
al subappalto con intenzionale ricorso al silenzio assenso al fine di eludere  |incorrere nel silenzio assenso anche utilizzando espresse proroghe.
le verifiche obbligatorie sul subappaltatore con conseguente rischio di
infiltrazioni criminali. -Previsione di un sistema di confrolli a campione, sulle verifiche svolte rispetto ai requisiti e alle
dichiarazioni del subappaltatore, anche ove sia integrato il silenzio assenso.
20 Intersettoriale SUBAPPALTO Accordi collusivi tfra gli organi di confrollo e I'appaltatore al fine di -Verifica della presenza nei confratti di subappalto della clausola in base alla quale, il ATTIVAZIONE IMMEDIATA
consentire allo stesso di conseguire un improprio vantaggio economico subappaltatore deve riconoscere ai lavoratori un frattamento economico € normativo non inferiore a
grazie all’applicazione di un CCNL che non garantisce le stesse tutele quello che avrebbe garantito il contfraente principale;
assicurate dall’appaltatore ai propri dipendenti.
-Richiesta (alla stregua di quanto previsto per I'appaltatore) di acquisizione della dichiarazione con la
quale il subappaltatore siimpegna ad applicare il contratto collettivo nazionale e territoriale indicato
nell’esecuzione delle prestazioni oggetto del contratto per tutta la sua durata, ovvero la dichiarazione
di equivalenza delle futele;
-Verifica dell’assolvimento dei dovuti controlli da parte del DL o del DEC.
21 Intersettoriale SUBAPPALTO Accordi collusivi tra gli organi di controllo e I'impresa appaltatrice al fine di |-Inserimento di apposite clausole contrattuali che prevedano I'acquisizione delle fatture quietanzate |MARZO 2026
celare il mancato pagamento dei corrispettivi dovuti al subappaltatore, in  |del subappaltatore prima del pagamento del SAL e che, in caso di mancato adempimento, la
modo da consentire all'appaltatore stesso di avere il compenso per I'intero, |stazione appaltante sospenderd il successivo pagamento all' appaltatore;
esponendo, di confro, la stazione appaltante a contenzioso per rivalsa. -Verifica dell’assolvimento dei dovuti controlli da parte del DL e del DEC, attraverso sistemi di
rilevazione automatizzata della avvenuta emissione delle fatture e della presenza di quietanza.
22 Intersettoriale SUBAPPALTO -Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a autorizzazione del subappalto a cascata, solo se sono state completate le verifiche sul possesso dei ATTIVAZIONE IMMEDIATA
manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del subappalto, sia di “primo|requisiti generali e speciali in capo al subappaltatore principale.
livello” che di “secondo livello” ove consentito dalla S.A. (subappalto c.d.
“a cascata”), come modalita per distribuire i vantaggi dell’accordo ad alfri
partecipanti alla stessa gara.
-Autorizzazione del subappalto a cascata per prestazioni soggette a
rischio di infilfrazioni criminali
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23 Intersettoriale SUBAPPALTO Accordi collusivi tra gli organi di controllo della stazione appaltante e -Inserimento di clausole che prescrivano I'obbligo del subappaltatore di comunicare ATTIVAZIONE IMMEDIATA
I'impresa al fine di celare il mancato possesso o la perdita dei requisiti per  [tempestivamente |la perdita della qualificazione posseduta.
I'esecuzione del subappalto, consentendo all'impresa subappaltatrice di
proseguire il subappalto al fine di conseguire indebiti vantaggi conrischio  |-compilazione, preferibilmente con sistemi digitali, dei libretti delle misure attraverso la registrazione
di infiltrazioni criminali. delle misure rilevate direttfamente in cantiere dal personale incaricato in confraddittorio, oltre che con
I’appaltatore, anche con il subappaltatore, anche mediante confronto tra gli importi pagati
-Esecuzione del subappalto oltre i limiti quantitativi autorizzati o per attivitd  |dall’appaltatore ai subappaltatori e quote autorizzate.
non comprese nell’autorizzazione.
24 Intersettoriale SUBAPPALTO Accordi collusivi tfra gli organi di controllo della stazione appaltante e Badge di Cantiere Da operativita obbligo normativo
I'impresa appaltatrice, per consentire la mancata comunicazione dei
subcontratti e il conseguente accesso in cantiere di soggetti del tutto
sconosciuti alla stazione appaltante, per i quali non sia stato effettuato
alcun confrollo.
25 Intersettoriale SUBAPPALTO Accordi collusivi tra gli organi di controllo della stazione appaltante e Previsione esplicitata nel capitolato, di clausole contrattuali che prevedano, nel caso di utilizzo da ATTIVAZIONE IMMEDIATA
I'impresa appaltatrice, per consentire, mediante la mancata parte dell’appaltatore di personale in posizione di distacco, i seguenti adempimenti:
comunicazione del distacco, lo svolgimento di prestazioni da parte di « |'utilizzo di personale distaccato per |'esecuzione del subappalto deve essere previamente
imprese che non sono in possesso dei requisiti necessari o riconducibiliad |comunicato alla stazione appaltante. L'appaltatore indica, altresi, I'impresa distaccante, oltre a
organizzazioni criminali; al contempo, I'utilizzo di lavoratori in distacco rendere le dichiarazioni in merito alla sussistenza dei requisiti di legittimitd del distacco (es. contratto di
potrebbe consentire all'impresa destinataria di ovviare alla propria rete) e all’avvenuta comunicazione alla Direzione Provinciale del Lavoro;
mancanza di risorse, eludendo le prescrizioni in tfema di requisiti di « |'autorizzazione al distacco della manodopera & subordinata alla preventiva acquisizione
qualificazione per I'esecuzione dell’appalto dell'informazioni antimafia di cui al d.Igs. n. 159/2011 a carico della societd distaccante;
* la Committente, entro un termine definito dal ricevimento della comunicazione e della
documentazione allegata, pud negare |'autorizzazione al distacco se in sede di verifica non sussistono
i requisiti di cui sopra; ¢ I'impresa subappaltatrice che utilizza personale in distacco rende la
dichiarazione sul possesso dei requisiti di qualificazione necessari per I'esecuzione dell’appalto, anche
a prescindere dal supporto dell'impresa distaccante
26 Intersettoriale SUBAPPALTO -Elusione dei controlli sul flusso del denaro proveniente dall’appalto, con -Appaltatore fornisce alla Stazione appaltante le fatture e copia dei bonifici effettuati nei confronti MARZO 2024
conseguente possibilitd per le imprese di occultare pagamenti illeciti o dei subappaltatori dal conto dedicato, riportanti il CIG e, se presente, il CUP relativi all'appalto;
operazioni fraudolenti attraverso transazioni non tracciate.
-Acquisizione di dichiarazioni sostitutive, rilasciate, secondo le formalitd di legge, da parte degli
-Rischio di accordi collusivi tra gli organi di confrollo della Stazione ulteriori soggetti della filiera attestanti la regolaritd dei pagamenti in merito alla tracciabilitd, in modo
appaltante per celare I'ingresso nella filiera delle imprese di soggetti legati |da consentire la verifica della fracciabilitd dei pagamenti intercorsi all'interno di tutta la filiera delle
alla criminalitd organizzata. imprese;
- Svolgimento di controlli a campione sui flussi finanziari dell’appalto, con la possibilitd di richiedere
all’appaltatore la documentazione dei pagamenti afferenti ai vari subcontraenti. Verifica da parte
dell’acquisizione, da parte del DL o del DEC, della documentazione necessaria per la verifica degli
adempimenti svolti dalle imprese della filiera e dell’assolvimento dei dovuti conftrolli.
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degli interventi
Incongrua misurazione
degli oneri dovuti

Indicazione di costi
superiori a quelli che si
sosterrebbero in
amministrazione
diretta

Determinazione al
ribasso della quantita
di aree da cedere
Acquisizione di aree
gravate da rilevanti
oneri di bonifica

Minori introiti dalla
monetizzazione degli
standard

Elusione della corretta
proporzione tra spazi
privati e pubblici

1. Elaborazione ed assunzione di schemi di convenzione urbanistica - fipo, che assicurino una completa e organica regolazione di:

a) Realizzazione di opere di urbanizzazione e allacciamento ai pubblici servizi;

b) Identificazione delle opere di urbanizzazione mediante il coinvolgimento del responsabile della programmazione delle opere pubbliche, che si esprime circa I'assenza di altri interventi prioritari realizzabili
a scomputo nonché sul livello qualitativo adeguato al contesto d'intervento;

c) Elaborazione di specifica motivazione circa la necessita di far realizzare direttamente al privato costruttore le opere di urbanizzazione secondaria;

d) Calcolo del valore delle opere da scomputare utilizzando i prezzari regionali o dell'ente, tenendo anche conto degli esiti di analoghe gare pubbliche;

e) Prestazione, riguardo alle opere da scomputare, del progetto di fattibilitd tecnica ed economica di cui all'art. 1.2.e) del Nuovo Codice Appalti, da porre a base di gara per I'affidamento delle stesse;

f) Obbligo di cessione gratuita delle aree necessarie allinsediaomento delle opere di urbanizzazione primaria e delle atfrezzature pubbliche e/o d'interesse pubblico e/o generale; in alternativa, costituzione
di servitu di uso pubblico;

g) Individuazione di un preciso centro di responsabilita’ circa I'acquisizione delle aree, che curi la corretta quantificazione e individuazione delle stesse, contestualmente alla stipula della convenzione, e
che richieda - se indispensabile — un piano di caratterizzazione (con imposizione di specifiche garanzie per eventuali oneri di bonifica);

h) Monitoraggio puntuale in sede di report di PEG e anficorruzione su tempi e adempimenti connessi all'acquisizione delle aree;

i) Nel caso in cui l'acquisizione di tali aree non risulti possibile o opportuna, corresponsione di una somma commisurata all'utilitd economica conseguita per effetto della mancata cessione e comunque non
inferiore al costo dell'acquisizione di aree alternative;

I) Adozione di criteri generali per l'individuazione dei casi specifici in cui procedere alle monetizzazioni e per la definizione dei valori da affribuire alle aree (da aggiornare annualmente);

m) Previsione per le monetizzazioni d'importo significativo, di verifica affraverso organismo collegiale;

n) Previsione di pagamento per monetizzazione contestualmente alla stipula della convenzione;

o) In caso di rateizzazione, prestazione, in sede di convenzione, di idonee garanzie;

p) Prestazione di congrue garanzie finanziarie per gli obblighi derivanti dalla stipula della convenzione; avvalimento di strumenti analoghi a quelli degli appalti pubblici di lavori; possibilitd di adeguamento
delle garanzie, anche tenendo conto dei costi indicizzati, in relazione ai tempi di realizzo degli interventi; approntamento di congrue garanzie per i casi di successione nella titolaritd degli immobili (ad
esempio, responsabilitd solidale dei cedenti);

q) Previsione di penali automatiche per sanzionare gli inadempimenti, analoghe a quelle dei lavori pubblici;

r) Attestazione del responsabile dell'ufficio comunale competente, da inserire in convenzione, dell'avvenuto aggiornamento delle tabelle parametriche degli oneri di urbanizzazione e del fatto che la
determinazione degli stessi € stata attuata sulla base dei valori in vigore alla data di stipula della convenzione; s) Verifiche Antimafia prima della stipula della Convenzione; Applicazione del Codice dei
Contratti pubblici nei limiti di compatibilita

N. misura [RISCHIO MISURA
nel PTPCT TERMINE
29 ESECUZIONE
1) APPLICAZIONE DEL PROTOCOLLO DI LEGALITA' SOTTOSCRITTO CON PREFETTURA IMMEDIATA OPERATIVITA'
Sbalzo nella priorita 2) CONVENZIONE URBANISTICA ATTUATIVA: IMMEDIATA OPERATIVITA'

Realizzo di lavori di
minor pregio rispetto a
quanto dedotto in
convenzione

Scorretta
individuazione
dell'esecutore dei
lavori

4) ESECUZIONE DEI LAVORI:

Costituzione di struttura interna specializzata, non in rapporto di contiguitd coi lottizzatori, che verifichi puntualmente la corretta esecuzione delle opere previste in convenzione; la vigilanza si estende anche
all'accertamento della qualificazione delle imprese utilizzate;

Comunicazione, a carico del soggetto attuatore, delle imprese utilizzate, in ogni caso, anche al di [d degli obblighi normativi;

Verifica, secondo tempi programmati, del cronoprogramma e dello stato di avanzamento dei lavori;

Collaudo effettuato da tecnici comunali - in capo al servizio LL.PP. - Applicazione del Codice dei Contratti pubblici, nei limiti di compatibilita

IMMEDIATA OPERATIVITA'

PROCEDIMENTI SANZIONATORI

Mancata applicazione
delle sanzioni
Applicazione della
sanzione pecuniaria in
luogo dell'ordine di
ripristino

Definizione analitica di criteri e modalita di calcolo delle sanzioni amministrative pecuniarie (metodi per la determinazione dell'aumento di valore venale dellimmobile conseguente alla realizzazione delle
opere

abusive e del danno arrecato o del profitto conseguito, ai fini dell'applicazione della sanzione amministrativa pecuniaria afferente agli abusi paesagagistici); apertura di apposita pagina informativa sul sito
istituzionale, estesa all'analisi della casistica.

IMMEDIATA OPERATIVITA'
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N. misura
nel PTPCT

SERVIZIO

RISCHIO

MISURA A CONTRASTO

TEMPI E METODI

30

INTERSETTORIALE
Tutti i Servizi dell'Ente

Attenuazione dimensione
trasparenza e controllo,
in particolare nelle
procedure di appalto

Distinzione tra Dirigente e RUP, almeno nel 70% dei procedimenti, salvo motivazione aggravata

ATTIVAZIONE IMMEDIATA

Tutti i Servizi dell'Ente

rilievo comunitario, nei casi in cui due consecutivi affidamenti abbiano a oggetto una commessa rientrante nello stesso settore merceologico, oppure nella stessa categoria di
opere, oppure nello stesso settore di servizi, nell’ambito della medesima fascia economica preindividuata*. In casi motivati, con riferimento alla struttura del mercato e alla
effettiva assenza di alternative, nonche' di accurata esecuzione del precedente contratto, il contraente uscente puo' essere reinvitato o essere individuato quale affidatario
diretto. Non si applica il principio di rotazione quando l'indagine di mercato sia stata effettuata senza porre limiti al numero di operatori economici in possesso dei requisiti richiesti
dainvitare alla successiva procedura negoziata.

E' comunqgue consentito derogare all'applicazione del principio di rotazione per gli affidamenti diretti di importo inferiore a 5.000 Euro, con divieto di frazionamenti elusivi.

31 INTERSETTORIALE Potenziali conflitti Ricollocazione organizzativa dei dipendenti preposti a dimensioni negoziali e/o di controllo, con parenti e/o affini fino al 4° grado rivestenti ruoli di direzione e/o coordinamento DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi dell'Ente  |d’interesse presso operatori economici attivi nei settori di assegnazione:
- Emersione dei potenziali conflitti di interesse anche attraverso dichiarazioni sostitutive (Aggiornate Alle Nuove Indicazioni);
- Sterilizzazione dei compiti in potenziale conflitto di interesse;
- Riallocazione
32 INTERSETTORIALE Attenuazione Rotazione periodica del Responsabile del procedimento (nei procedimenti con rischio “alto” o “molto alto”). Vedi anche le misure alternative da adottare nel caso in cui si DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi dell'Ente |Trasparenza ritenesse momentaneamente impossibile la rotazione per ragioni organizzative.
Ogni dirigente attua, compatibilmente con la corretta erogazione dei servizi assegnati, la rotazione almeno ogni 3 anni per le posizioni maggiormente a rischio (rischio “alto” o
“molto alto”). Dell’avvenuta attuazione il dirigente informa tempestivamente il Responsabile della prevenzione della corruzione.
33 INTERSETTORIALE Pantouflage Persiste la vigenza delle misure adottate in precedenza DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi dell'Ente
34 INTERSETTORIALE Trattamento Verifica/Aggiornamento Metodo Trattamento dati DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi dell'Ente  |abusivo/eccessivo dati
personali
35 INTERSETTORIALE Conflitto d'interessi dei Acquisizione (in corso di procedura comparativa) di dichiarazione d'insussistenza di situazioni di conflitto d'interessi, con indicazione dei soggetti (pubblici o privati) presso i quali DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi dell'Ente |consulenti l'interessato abbia svolto o stia svolgendo incarichi/attivitd professionali o abbia ricoperto o ricopra cariche (periodo dirilievo, 3 anni precedenti a data di scadenza termine
presentazione domande); aggiornamento a cadenza annuale, salvo obbligo di comunicazione immediata delle sopravvenienze; verifica delle dichiarazioni attraverso banche
dati liberamente accessibili, entro 3 mesi dal rilascio; confraddittorio per approfondimenti; pubblicazione ex art. 53, comma 14 TUPI ...
36 INTERSETTORIALE Violazione procedura di qE’ vietato I'affidamento o I'aggiudicazione diretti/negoziati di un appalto al contraente uscente - individuato senza procedura di evidenza pubblica — al di sotto della soglia di DECORRENZA IMMEDIATA

INTERSETTORIALE
Tutti i Servizi dell'Ente

Servizi e Forniture

Al fine di contrastare affidamenti di appalti elusivi delle soglie prescritte dall’Ordinamento, controllo accurato delle determinazioni recanti: affidamenti diretti da € 4.500,00 a €
5.000,00; da € 135.000,00 a € 140.000,00; degli affidamenti a seguito di procedura negoziata, nei 10.000,00 € inferiori alla soglia di rilievo comunitario; delle Varianti/Contestazioni di
Inadempimento/Riserve dell’operatore, susseguenti all’affidamento:

DECORRENZA IMMEDIATA

INTERSETTORIALE
Tutti i Servizi dell'Ente

Lavori

Al fine di contrastare affidamenti di appalti elusivi delle soglie prescritte dall’Ordinamento, controllo accurato, delle determinazioni recanti affidamenti diretti: da € 145.000,00 a €
150.000,00; affidamenti a seguito di procedura negoziata, da € 970.000,00 a € 1.000.00,00; delle Varianti/Contestazioni di Inadempimento/Riserve dell’operatore, susseguenti
all'affidamento. Trasmissione atti assunti a RPCT, entro 30 ggiorni da esecutivitd.

DECORRENZA IMMEDIATA
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SETTORE ORGANIZZAZIONE, PIANIFICAZIONE STRATEGICA E RISORSE UMANE

N. misura
nel PTIPCT SERVIZIO AMBITO RISCHI MISURE TERMINE
1 Intersettoriale -  |DIGITALIZZAZIONE Iricevibilitd interna di quanto non tracciato digitalmente su banca dati ufficiale ATTIVAZIONE IMMEDIATA
coordinamento |CICLO CONTRATTI - Mancata gestione di fasi del ciclo di vita del contratto attraverso la PAD,
servizio ad esempio, per la fase di esecuzione, modifiche contrattuali e
contratti/ICT richiesta/autorizzazione di subappalto.
- Mancato rispetto degli obblighi di pubblicitd legale e trasparenza. Ad
esempio, ritardo nell’invio dei dati o invio di dati carenti, incompleti o
erronei.
Verifiche sul possesso dei requisiti di ordine generale e, ove previsti, di
ordine speciale al di fuori del FVOE.
- Mancata compiuta digitalizzazione dei processi.
2 Intersettoriale CONFLITTO -Mancata conoscenza delle circostanze che possono integrare un'ipotesi  |Obbligo, in capo ad ogni dipendente o soggetto comunque incaricato, di comunicare al proprio ATTIVAZIONE IMMEDIATA
D’INTERESSI di conflitto di interessi rilevante ai fini dell’astensione. dirigente, con modulistica e/o con canale standardizzato, le situazioni di potenziale conflitto di
NEI CONTRATTI - Alterazione del processo decisionale secondo logiche non fi interesse interesse soggettivo o oggettivo che vengano in evidenza in quanto sopravvenute o divenute
PUBBLICI pubblico. rilevanti in relazione ad attivitd specifiche assegnate. In caso di dirigente, la comunicazione & fatta al
RPCT. Ad esempio, potrebbe essere rilevante comunicare il mutamento della composizione del
proprio nucleo familiare o affettivo qualora i nuovi ingressi possano avere significative interazioni con
I'amministrazione o il settore di appartenenza del dichiarante, o quando lo stesso si dedichi a nuove
attivitd imprenditoriali o commerciali. Potrebbero essere altresi rilevanti circostanze per le qualiil
dichiarante abbia cointeressenze significative con operatori economici che potrebbero essere
interessati a partecipare ad una procedura dallo stesso istruita. Potrebbero anche rilevare rapporti
meno strutturati ma comunque significativi con soggetti che siano effettivi candidati o competitor o
istanti in procedure gestite dal soggetto interessato, rilevanti in relazione ad attivita specifiche
assegnate o ancor di piu siano aggiudicatari delle stesse.
3 Intersettoriale CONFLITTO Impossibilita o difficoltd, per mancanza dirisorse idonee, a sostituire nella A cura del dirigente: ATTIVAZIONE IMMEDIATA
D’INTERESSI sua attivitd il soggetto che versa in una situazione di conflitto di interesse. cogestione procedimentale e/o riduzione dell’ambito discrezionale solifamente ammesso +
NEI CONTRATTI tracciamento rafforzato delle attivitd svolte mediante redazione di processo verbale.
PUBBLICI Ad esempio, in caso di affidamento diretto a un determinatore operatore economico in potenziale
conflitto di interesse con il RUP, sostituire lo stesso, o effettuare una procedura comparativa tra piv
operatori anche se non necessaria tfracciandola, nominare un responsabile della fase di esecuzione
diverso dal RUP anche se non vi € obbligo dilegge.
4 Intersettoriale CONFLITTO Mancata denuncia, da parte di chi ne sia a conoscenza, di circostanze Precisazione nell’avviso/atto indittivo della procedura delle modalitd con cui segnalare (ad es. via e- |ATTIVAZIONE IMMEDIATA
D’INTERESSI che rilevano ai fini della sussistenza del conflitto di interessi in capo a colui  [mail, whistleblowing), da parte di terzi al RPCT, potenziali conflitti di interesse in capo a colui che
NEI CONTRATTI che interviene con compiti funzionali nella procedura. interviene con compiti funzionali nella procedura, consentendo cosi al RPCT di richiedergli spiegazioni
PUBBLICI e darne evidenza al Responsabile, Dirigente, in caso di effettiva e comprovata rilevanza
5 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE |Mancata o insufficiente regolamentazione dei controlli nella lex specialis e |-Inserimento nei documenti di gara di specifiche procedure di controllo, con indicazione di ATTIVAZIONE IMMEDIATA
APPALTI nel confratto. La mancata previsione di clausole specifiche e dettagliate tempistiche, modalitd operative e criteri diverifica.
procedure nei documenti di gara relative ai confrolli pud determinare --Assegnazione chiara di ruoli e funzioni dei soggetti preposti ai controlli, per evitare ambiguitad,
un'interpretazione discrezionale delle modalita di controllo, favorendo SOVrapposizioni © omissioni.
pratiche opache la possibilitd di favoritismi o collusioni tra soggetti preposti |-Inserimento, all’'interno dei capitolati speciali, di criteri di valutazione della qualita delle prestazioni
al controllo e appaltatore mediante I'utilizzo di parametri chiari, specifici e verificabili, al fine di garantire I'accuratezza della
prestazione.
6 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE | -Assenza di verifiche sistematiche obbligatorie in fase esecutiva. -ldentificazione e definizione esaustiva e dettagliata, nei documenti di gara, delle fattispecie di MARZO 2026
APPALTI inadempimento che comportano I'applicazione delle penali.
-Controlli tardivi o posticipati solo a seguito di segnalazioni.
- Definizione delle procedure e dei tempi per I'avvio del procedimento per I'applicazione delle
-Controlli meramente formali e assenza di verifiche sostanziali. penali.
-Omesso o scarso controllo dell’esecuzione confrattuale, sovente in risposta |-Individuazione chiara dei soggetti tenuti ad avviare e concludere il procedimento per I'applicazione
a reclami o criticitd evidenti, anziché frutto di un monitoraggio continuo e |delle penali; contestuale comunicazione a RPCT;.
strutturato, con il rischio di agevolare condotte omissive da parte
dell’appaltatore --Adozione di manuali operativi, check list e linee guida interne, strutturati in modo chiaro e
sistematico, finalizzati a supportare i soggetti deputati ai conftrolli; contestuale comunicazione a RPCT;
-Esecuzione parziale o difforme delle prestazioni e dunque di elusione
degli obblighi contrattuali senza alcuna conseguenza per I'appaltatore.
Condotte collusive tra I'appaltatore ed i soggetti preposti ai confrolli, -Monitoraggio da parte di strutture di audit interno della tempestiva applicazione delle penali, con
finalizzate a eludere I'accertamento delle difformita. obbligo di rendicontazione periodica.

copia informatica per consultazione




N. misura
nel PIPCT SERVIZIO AMBITO RISCHI MISURE TERMINE
7 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE |Carenza dirisorse umane e strumentali per |'effettiva esecuzione dei controll|Rafforzamento delle unitd organizzative di appartenenza del RUP e del DEC per il supporto specifico  |ATTIVAZIONE IMMEDIATA
APPALTI nel caso di appalti complessi, avvalendosi di personale impiegato in servizi “affini;
Utilizzo di strumenti digitali per il monitoraggio in tfempo reale e la gestione trasparente delle verifiche
(redazione di appositi verbali)
8 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE |Mancata rilevazione delle difformitd tra le offerte tecniche migliorative e le |Redazione di check list tarate sullo specifico appalto per il Monitoraggio dell’effettiva attuazione delle|ATTIVAZIONE IMMEDIATA
APPALTI prestazioni effettivamente rese (offerte migliorative fittizie, che poi non migliorie offerte in sede di gara.
vengono effettivamente realizzate in fase esecutiva) Previsione di controlli a campione interni (in collaborazione con RUP e altri soggetti competenti) in
merito alla presenza nei contratti di penali specifiche per le difformitd riscontrate fra offerta tecnica e
prestazione effettivamente resa e alla relativa effettiva applicazione.
9 Intersettoriale CONTROLLO ESECUZIONE |Verbalizzazione generica e priva di criteri di misurabilitd che impediscono  |-Adozione di modelli uniformi e standardizzati di verbalizzazione delle attivitd di controllo, comprensivi [MARZO 2026
APPALTI un riscontro oggettivo sulle attivita di controllo eseguite con il rischio di dell'indicazione delle modalitd operative adottate, dei tempi di svolgimento e degli esiti riscontrati.
accordi fra appaltatore e soggetti preposti ai controlli per la manipolazione
o omissione delle verifiche. -Previsione di schemi tipo di processo verbale da adottare nelle verifiche in contraddittorio con
I'appaltatore.
-Archiviazione digitale dei verbali, con accesso tracciato e consultabile.
-Verifiche a campione sui verbali redatti, con controlli incrociati da parte della stazione appaltante.
10 Intersettoriale CONTROLLO ESECUZIONE |Uso dell’autorizzazione di modifiche o varianti contrattuali per I'attribuzione, |-Previsione di controlli interni, anche a campione, per la verifica della congruitd e completezza delle  |ATTIVAZIONE IMMEDIATA
APPALTI in via esclusiva, di vantaggi economici all’operatore economico giustificazioni, addotte dal DL e RUP nelle rispettive relazioni, per le modifiche apportate in corso di
aggiudicatario, in assenza di adeguata giustificazione tecnica o di esecuzione del confratto.
circostanze oggettivamente imprevedibili
-Previsione di controlli a campione interni (in collaborazione con RUP e altri soggetti competenti)
sulla numerositd e frequenza ripetuta di varianti, in relazione al medesimo contratto o alla ricorrenza
delle medesime imprese.
1 Servizio Risorse Incarichi dirigenziali inconferibili e incompatibili Acquisizioni dichiarazioni. Prima dell'assunzione di nuovi
Umane incarichi. Per incompatibilitd,
Verifica delle dichiarazioni dirigenziali afferenti inconferibilitd e incompatibilita e dei loro entfro marzo di ogni anno.
aggiornamenti, riguardo a n. 3 dirigenti.
| nominativi da controllare sono estratti a sorte.
Il serbatoio di estrazione comprende anche il Segretario Generale.
In caso di conflitto d'interesse, si applica il sistema delle sostituzioni dirigenziali.
| controlli vengono effettuati avvalendosi delle banche dati pubbliche e dei motori di ricerca web. Entro dicembre di ogni anno.
12 Servizio Scorretta applicazione tecnica dirilevazione delle presenze | Dirigenti presidiano il rischio (anche attraverso congrue campagne informative) di anomalie IMMEDIATAMENTE
Organizzazione in sequenziali/sostanziali nelle timbrature.
1~ battuta
Il Servizio Organizzazione procede all'estrazione casuale di dipendenti da sottoporre a controllo nelle |ENTRO DICEMBRE DI OGNI
Dirigenti dei singole annualita. ANNUALITA'
singoli servizi in
sede operativa Il numero complessivo da estrarre per ogni annualitd ammonta al 10% dei dipendenti in servizio.
Il "serbatoio” di estrazione comprende anche il Segretario Generale e i Dirigenti.
L'estrazione & orientata in modo da distribuire i controlli proporzionalmente alla consistenza dei singoli
servizi.
| nominativi estratti sono comunicati in via riservata ai Dirigenti che organizzano in autonomia i
controlli e tenendo conto delle peculiari modalitd di articolazione dei rapporti di lavoro (ad esempio,
il lavoro agile puo essere refertato solo negli orari di contattabilita).
| conftrolli su Segretario Generale e Dirigenti (se estratti) sono effettuati a cura del Servizio
Organizzazione.
| Dirigenti depositano presso il Servizio Organizzazione il report dei controlli effettuati.
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N. misura
nel PTIPCT SERVIZIO AMBITO RISCHI MISURE TERMINE
13 Responsabile Whistleblowing Persistenza nuovo sistema di Whistleblowing. IMMEDIATAMENTE
della Prevenzione
della corruzione e
Servizio Organi
Istituzionali e
Risorse Umane
14 INTERSETTORIALE Aftenuazione dimensione trasparenza e confrollo, in particolare nei Distinzione tra Dirigente e RUP, almeno nel 70% dei procedimenti, salvo motivazione aggravata ATTIVAZIONE IMMEDIATA
Tutti i Servizi procedimenti di appalto
dell'Ente
15 INTERSETTORIALE Potenziali conflitti d'interesse Ricollocazione organizzativa dei dipendenti preposti a dimensioni negoziali e/o di controllo , con DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi parenti e/o affini fino al 4° grado rivestenti ruoli di direzione e/o coordinamento presso operatori
dell'Ente economici attivi nei settori di assegnazione:
- Emersione dei potenziali conflitti di interesse anche attraverso dichiarazioni sostitutive;
- Sterilizzazione dei compiti in potenziale conflitto di interesse
- Riallocazione
16 INTERSETTORIALE Attenuazione Trasparenza Rotazione periodica del Responsabile del procedimento (nei procedimenti con rischio “alto” o “molto |DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi alto”). Vedi anche le misure alternative da adottare nel caso in cui si ritenesse momentaneamente
dell'Ente impossibile la rotazione per ragioni organizzative.
Ogni dirigente attua, compatibilmente con la corretta erogazione dei servizi assegnati, la rotazione
almeno ogni 3 anni per le posizioni maggiormente a rischio (rischio “alto” o "molto alto”).
Dell’avvenuta attuazione il dirigente informa tempestivamente il Responsabile della prevenzione della
corruzione.
17 INTERSETTORIALE Pantouflage Persiste la vigenza delle misure adottate in precedenza DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi
dell'Ente
18 INTERSETTORIALE Trattamento abusivo/eccessivo dati personali Verifica/Aggiornamento Metodo Trattamento dati DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi
dell'Ente
19 INTERSETTORIALE Conflitto d'interessi dei consulenti Acquisizione (in corso di procedura comparativa) di dichiarazione d'insussistenza di situazioni di DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi conflitto d'interessi, con indicazione dei soggetti (pubblici o privati) presso i quali l'interessato abbia
dell'Ente svolto o stia svolgendo incarichi/attivitd professionali o abbia ricoperto o ricopra cariche (periodo di
rilievo, 3 anni precedenti a data di scadenza termine presentazione domande); aggiornamento a
cadenza annuale, salvo obbligo di comunicazione immediata delle sopravvenienze; verifica delle
dichiarazioni attraverso banche dati liberamente accessibili, entro 3 mesi dal rilascio; contraddittorio
per approfondimenti; pubblicazione ex art. 53, comma 14 TUPI ...
20 INTERSETTORIALE Violazione procedura di appalto E' vietato l'affidamento o I'aggiudicazione diretti/negoziati di un appalto al contraente uscente — DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi individuato senza procedura di evidenza pubblica — al di sotto della soglia di rilievo comunitario, nei
dell'Ente casi in cui due consecutivi affidamenti abbiano a oggetto una commessa rienfrante nello stesso
settore merceologico, oppure nella stessa categoria di opere, oppure nello stesso settore di servizi,
nell’ambito della medesima fascia economica preindividuata*. In casi motivati, con riferimento alla
struttura del mercato e alla effettiva assenza di alternative, nonche' di accurata esecuzione del
precedente contratto, il contraente uscente puo' essere reinvitato o essere individuato quale
affidatario diretto. Non si applica il principio di rotazione quando l'indagine di mercato sia stata
effettuata senza porre limiti al numero di operatori economici in possesso dei requisiti richiesti da
invitare alla successiva procedura negoziata.
E' comungue consentito derogare all'applicazione del principio di rotazione per gli affidamenti diretti
di importo inferiore a 5.000 Euro, con divieto di frazionamenti elusivi.
Contributo |Gare e Contratti + Attivitd istruttoria: IN CORSO
al Sistema |Suap/Sue + - acquisizione dei certificati camerali e delle informazioni disponibili su Punto Fisco
Nazionale |Patrimonio + PL - predisposizione ed inserimento dati nelle tabelle riepilogative anagrafiche e delle operazioni
di significative (da inviare a UIF in caso di segnalazione)
Antiriciclag - predisposizione di organigrammi di collegamento tra soggetti e tra soggetti ed operazioni
gioe - acquisizione tramite fonti libere di informazioni sulla societa
contrasto al
finanziame
nto del
Terrorismo
21 INTERSETTORIALE Servizi e Forniture Al fine di contrastare affidamenti di appalti elusivi delle soglie prescritte dall’Ordinamento, contfrollo  [DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi accurato delle determinazioni recanti: affidamenti diretti da € 4.500,00 a € 5.000,00; da € 135.000,00 a
dell'Ente € 140.000,00; degli affidamenti a seguito di procedura negoziata, nei 10.000,00 € inferiori alla soglia di

rilievo comunitario; delle Varianti/Contestazioni di Inadempimento/Riserve dell’operatore, susseguenti
all'affidamento;
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DEMOGRAFICO, STATISTICO E AUSILIARIO

N. misura SERVIZIO AMBITO RISCHI MISURE TERMINE
1 Intersettoriale -  |DIGITALIZZAZIONE Iricevibilitd interna di quanto non tracciato digitalmente su banca dati ufficiale ATTIVAZIONE IMMEDIATA
coordinamento [CICLO CONTRATTI - Mancata gestione di fasi del ciclo di vita del contratto attraverso la PAD,
servizio ad esempio, per la fase di esecuzione, modifiche contrattuali e
contratti/ICT richiesta/autorizzazione di subappalto.
- Mancato rispetto degli obblighi di pubblicitd legale e trasparenza. Ad
esempio, ritardo nell’invio dei dati o invio di dati carenti, incompleti o
erronei.
- Verifiche sul possesso dei requisiti di ordine generale e, ove previsti, di
ordine speciale al di fuori del FVYOE.
- Mancata compiuta digitalizzazione dei processi.
2 Intersettoriale CONFLITTO -Mancata conoscenza delle circostanze che possono integrare un'ipotesi  [Obbligo, in capo ad ogni dipendente o soggetto comunque incaricato, di comunicare al proprio ATTIVAZIONE IMMEDIATA
D’INTERESSI di conflitto di interessi rilevante ai fini dell’astensione. dirigente, con modulistica e/o con canale standardizzato, le situazioni di potenziale conflitto di
NEI CONTRATTI - Alterazione del processo decisionale secondo logiche non ti interesse interesse soggettivo o oggettivo che vengano in evidenza in quanto sopravvenute o divenute
PUBBLICI pubblico. rilevanti in relazione ad attivitd specifiche assegnate. In caso di dirigente, la comunicazione & fatta al
RPCT. Ad esempio, potrebbe essere rilevante comunicare il mutamento della composizione del
proprio nucleo familiare o affeftivo qualora i nuovi ingressi possano avere significative interazioni con
I'amministrazione o il settore di appartenenza del dichiarante, o quando lo stesso si dedichi a nuove
attivitd imprenditoriali o commerciali. Potrebbero essere altresi rilevanti circostanze per le quali il
dichiarante abbia cointeressenze significative con operatori economici che potrebbero essere
interessati a partecipare ad una procedura dallo stesso istruita. Potrebbero anche rilevare rapporti
meno strutturati ma comunqgue significativi con soggetti che siano effettivi candidati o competitor o
istanti in procedure gestite dal soggetto interessato, rilevanti in relazione ad attivita specifiche
assegnate o ancor di piu siano aggiudicatari delle stesse.
3 Intersettoriale CONFLITTO Impossibilita o difficoltd, per mancanza di risorse idonee, a sostituire nella  |A cura del dirigente: ATTIVAZIONE IMMEDIATA
D’INTERESSI sua attivitd il soggetto che versa in una situazione di conflitto di interesse.  |cogestione procedimentale e/o riduzione dell’ambito discrezionale solitamente ammesso +
NEI CONTRATTI fracciamento rafforzato delle attivita svolte mediante redazione di processo verbale.
PUBBLICI Ad esempio, in caso di affidamento diretto a un determinatore operatore economico in potenziale
conflitto di interesse con il RUP, sostituire lo stesso, o effettuare una procedura comparativa tra piuv
operatori anche se non necessaria tfracciandola, nominare un responsabile della fase di esecuzione
diverso dal RUP anche se non vi € obbligo di legge.
4 Intersettoriale CONFLITTO Mancata denuncia, da parte di chi ne sia a conoscenza, di circostanze Precisazione nell’avviso/atto indittivo della procedura delle modalitd con cui segnalare (ad es. via e- |ATTIVAZIONE IMMEDIATA
D’INTERESSI che rilevano ai fini della sussistenza del conflitto di interessi in capo a colui  |mail, whistleblowing), da parte di terzi al RPCT, potenziali conflitti di interesse in capo a colui che
NEI CONTRATTI che interviene con compiti funzionali nella procedura. interviene con compiti funzionali nella procedura, consentendo cosi al RPCT di richiedergli spiegazioni
PUBBLICI e darne evidenza al Responsabile, Dirigente, in caso di effettiva e comprovata rilevanza
5 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE |Mancata o insufficiente regolamentazione dei controlli nella lex specialis e |-Inserimento nei documenti di gara di specifiche procedure di controllo, con indicazione di ATTIVAZIONE IMMEDIATA

APPALTI

nel contratto. La mancata previsione di clausole specifiche e dettagliate
procedure nei documenti di gara relative ai controlli pud determinare
un'interpretazione discrezionale delle modalitd di controllo, favorendo
pratiche opache la possibilitd di favoritismi o collusioni tra soggetti preposti
al controllo e appaltatore

tempistiche, modalitd operative e criteri diverifica.

--Assegnazione chiara di ruoli e funzioni dei soggetti preposti ai controlli, per evitare ambiguitad,
sovrapposizioni o omissioni.

-Inserimento, all'interno dei capitolati speciali, di criteri di valutazione della qualita delle prestazioni
mediante I'utilizzo di parametri chiari, specifici e verificabili, al fine di garantire I'accuratezza della
prestazione.
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APPALTI

un riscontro oggettivo sulle attivitd di controllo eseguite con il rischio di
accordi tra appaltatore e soggetti preposti ai controlli per la manipolazione
o omissione delle verifiche.

dell'indicazione delle modalitd operative adottate, dei tempi di svolgimento e degli esiti riscontrati.

-Previsione di schemi tipo di processo verbale da adottare nelle verifiche in contraddittorio con
|'appaltatore.

-Archiviazione digitale dei verbali, con accesso tracciato e consultabile.

-Verifiche a campione sui verbali redatti, con controlli incrociati da parte della stazione appaltante.

N. misura SERVIZIO AMBITO RISCHI MISURE TERMINE
6 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE | -Assenza di verifiche sistematiche obbligatorie in fase esecutiva. -ldentificazione e definizione esaustiva e dettagliata, nei documenti di gara, delle fattispecie di MARIZO 2026
APPALTI inadempimento che comportano I'applicazione delle penali.
-Controlli tardivi o posticipati solo a seguito di segnalazioni.
- Definizione delle procedure e dei tempi per I'avvio del procedimento per I'applicazione delle
-Controlli meramente formali e assenza di verifiche sostanziali. penali.
-Omesso o scarso confrollo dell’esecuzione confrattuale, sovente in risposta [-Individuazione chiara dei soggetti fenuti ad avviare e concludere il procedimento per I'applicazione
a reclami o criticitd evidenti, anziché frutto di un monitoraggio continuo e |delle penali; contestuale comunicazione a RPCT;.
strutturato, con il rischio di agevolare condotte omissive da parte
dell’appaltatore -Adozione di manuali operativi, check list e linee guida interne, strutturati in modo chiaro e
sistematico, finalizzati a supportare i soggetti deputati ai controlli; contestuale comunicazione a RPCT;
-Esecuzione parziale o difforme delle prestazioni e dunque di elusione -Monitoraggio da parte di strutture di audit interno della tempestiva applicazione delle penali, con
degli obblighi contrattuali senza alcuna conseguenza per I'appaltatore. obbligo di rendicontazione periodica.
Condotte collusive tra I'appaltatore ed i soggetti preposti ai controlli,
finalizzate a eludere I'accertamento delle difformita.
7 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE [Carenza dirisorse umane e strumentali per I'effettiva esecuzione dei Rafforzamento delle unitd organizzative di appartenenza del RUP e del DEC per il supporto specifico |ATTIVAZIONE IMMEDIATA
APPALTI confrolli. L'assenza di personale sufficiente e di sfrumenti adeguati al nel caso di appalti complessi, avvalendosi di personale impiegato in servizi “affini;
monitoraggio pud determinare controlli superficiali o ritardati, con possibile |Utilizzo di strumenti digitali per il monitoraggio in tempo reale e la gestione trasparente delle verifiche
favoritismo nei confronti di determinati operatori economici per mancanza |(redazione di appositi verbali)
di verifiche obiettive e adeguate.
8 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE |Mancata rilevazione delle difformitd tra le offerte tecniche migliorative e le [Redazione di check list tarate sullo specifico appalto per il Monitoraggio dell’effettiva attuazione ATTIVAZIONE IMMEDIATA
APPALTI prestazioni effettivamente rese (offerte migliorative fittizie, che poi non delle migliorie offerte in sede di gara.
vengono effettivamente realizzate in fase esecutiva) Previsione di controlli a campione interni (in collaborazione con RUP e altri soggetti competenti) in
merito alla presenza nei contratti di penali specifiche per le difformitd riscontrate tra offerta tecnica e
prestazione effettivamente resa e alla relativa effettiva applicazione.
9 Intersettoriale CONTROLLO ESECUZIONE |Verbalizzazione generica e priva di criteri di misurabilitd che impediscono  |-Adozione di modelli uniformi e standardizzati di verbalizzazione delle attivitd di controllo, comprensivi [MARZO 2026

10 Intersettoriale

CONTROLLO ESECUZIONE
APPALTI

Uso dell’autorizzazione di modifiche o varianti contrattuali per I'attribuzione,
in via esclusiva, di vantaggi economici all’operatore economico
aggiudicatario, in assenza di adeguata giustificazione tecnica o di
circostanze oggettivamente imprevedibili

-Previsione di controlli interni, anche a campione, per la verifica della congruitd e completezza delle
giustificazioni, addotte dal DL e RUP nelle rispettive relazioni, per le modifiche apportate in corso di
esecuzione del confratto.

-Previsione di controlli a campione interni (in collaborazione con RUP e altri soggetti competenti)
sulla numerosita e frequenza ripetuta di varianti, in relazione al medesimo contratto o alla ricorrenza
delle medesime imprese.

ATTIVAZIONE IMMEDIATA

Portierato

Ingressi abusivi nelle sedi comunali

Aftivazione registro degli accessi esterni, recante data/orario - identificazione - motivazione

Aprile 2026

1 INTERSETTORIALE
Tutti i Servizi

dell'Ente

Violazione procedura di appalto

E' vietato I'affidamento o I'aggiudicazione diretti/negoziati di un appalto al contraente uscente —
individuato senza procedura di evidenza pubblica — al di sotto della soglia di rilievo comunitario, nei
casi in cui due consecutivi affidamenti abbiano a oggetto una commessa rientrante nello stesso
settore merceologico, oppure nella stessa categoria di opere, oppure nello stesso settore di servizi,
nell’ambito della medesima fascia economica preindividuata*. In casi motivati, con riferimento alla
struttura del mercato e alla effettiva assenza di alternative, nonche' di accurata esecuzione del
precedente contratto, il contraente uscente puo' essere reinvitato o essere individuato quale
affidatario diretto. Non si applica il principio di rotazione quando l'indagine di mercato sia stata
effettuata senza porre limiti al numero di operatori economici in possesso dei requisiti richiesti da
invitare alla successiva procedura negoziata.

E' comunqgue consentito derogare all'applicazione del principio di rotazione per gli affidamenti diretti
di importo inferiore a 5.000 Euro, con divieto di frazionamenti elusivi.

DECORRENZA IMMEDIATA

INTERSETTORIALE
Tutti i Servizi
dell'Ente

Servizi e Forniture

Al fine di confrastare affidamenti di appalti elusivi delle soglie prescritte dall’ Ordinamento, controllo
accurato delle determinazioni recanti: affidamenti diretti da € 4.500,00 a € 5.000,00; da € 135.000,00 a
€ 140.000,00; degli affidamenti a seguito di procedura negoziata, nei 10.000,00 € inferiori alla soglia di
rilievo comunitario; delle Varianti/Contestazioni di Inadempimento/Riserve dell’operatore, susseguenti
all’affidamento;

DECORRENZA IMMEDIATA
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DEMOGRAFICO, STATISTICO E AUSILIARIO

N. misura SERVIZIO AMBITO RISCHI MISURE TERMINE
1 Intersettoriale -  |DIGITALIZZAZIONE Iricevibilitd interna di quanto non tracciato digitalmente su banca dati ufficiale ATTIVAZIONE IMMEDIATA
coordinamento [CICLO CONTRATTI - Mancata gestione di fasi del ciclo di vita del contratto attraverso la PAD,
servizio ad esempio, per la fase di esecuzione, modifiche contrattuali e
contratti/ICT richiesta/autorizzazione di subappalto.
- Mancato rispetto degli obblighi di pubblicitd legale e trasparenza. Ad
esempio, ritardo nell’invio dei dati o invio di dati carenti, incompleti o
erronei.
- Verifiche sul possesso dei requisiti di ordine generale e, ove previsti, di
ordine speciale al di fuori del FVYOE.
- Mancata compiuta digitalizzazione dei processi.
2 Intersettoriale CONFLITTO -Mancata conoscenza delle circostanze che possono integrare un'ipotesi  [Obbligo, in capo ad ogni dipendente o soggetto comunque incaricato, di comunicare al proprio ATTIVAZIONE IMMEDIATA
D’INTERESSI di conflitto di interessi rilevante ai fini dell’astensione. dirigente, con modulistica e/o con canale standardizzato, le situazioni di potenziale conflitto di
NEI CONTRATTI - Alterazione del processo decisionale secondo logiche non ti interesse interesse soggettivo o oggettivo che vengano in evidenza in quanto sopravvenute o divenute
PUBBLICI pubblico. rilevanti in relazione ad attivitd specifiche assegnate. In caso di dirigente, la comunicazione & fatta al
RPCT. Ad esempio, potrebbe essere rilevante comunicare il mutamento della composizione del
proprio nucleo familiare o affeftivo qualora i nuovi ingressi possano avere significative interazioni con
I'amministrazione o il settore di appartenenza del dichiarante, o quando lo stesso si dedichi a nuove
attivitd imprenditoriali o commerciali. Potrebbero essere altresi rilevanti circostanze per le quali il
dichiarante abbia cointeressenze significative con operatori economici che potrebbero essere
interessati a partecipare ad una procedura dallo stesso istruita. Potrebbero anche rilevare rapporti
meno strutturati ma comunqgue significativi con soggetti che siano effettivi candidati o competitor o
istanti in procedure gestite dal soggetto interessato, rilevanti in relazione ad attivita specifiche
assegnate o ancor di piu siano aggiudicatari delle stesse.
3 Intersettoriale CONFLITTO Impossibilita o difficoltd, per mancanza di risorse idonee, a sostituire nella  |A cura del dirigente: ATTIVAZIONE IMMEDIATA
D’INTERESSI sua attivitd il soggetto che versa in una situazione di conflitto di interesse.  |cogestione procedimentale e/o riduzione dell’ambito discrezionale solitamente ammesso +
NEI CONTRATTI fracciamento rafforzato delle attivita svolte mediante redazione di processo verbale.
PUBBLICI Ad esempio, in caso di affidamento diretto a un determinatore operatore economico in potenziale
conflitto di interesse con il RUP, sostituire lo stesso, o effettuare una procedura comparativa tra piuv
operatori anche se non necessaria tfracciandola, nominare un responsabile della fase di esecuzione
diverso dal RUP anche se non vi € obbligo di legge.
4 Intersettoriale CONFLITTO Mancata denuncia, da parte di chi ne sia a conoscenza, di circostanze Precisazione nell’avviso/atto indittivo della procedura delle modalitd con cui segnalare (ad es. via e- |ATTIVAZIONE IMMEDIATA
D’INTERESSI che rilevano ai fini della sussistenza del conflitto di interessi in capo a colui  |mail, whistleblowing), da parte di terzi al RPCT, potenziali conflitti di interesse in capo a colui che
NEI CONTRATTI che interviene con compiti funzionali nella procedura. interviene con compiti funzionali nella procedura, consentendo cosi al RPCT di richiedergli spiegazioni
PUBBLICI e darne evidenza al Responsabile, Dirigente, in caso di effettiva e comprovata rilevanza
5 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE |Mancata o insufficiente regolamentazione dei controlli nella lex specialis e |-Inserimento nei documenti di gara di specifiche procedure di controllo, con indicazione di ATTIVAZIONE IMMEDIATA

APPALTI

nel contratto. La mancata previsione di clausole specifiche e dettagliate
procedure nei documenti di gara relative ai controlli pud determinare
un'interpretazione discrezionale delle modalitd di controllo, favorendo
pratiche opache la possibilitd di favoritismi o collusioni tra soggetti preposti
al controllo e appaltatore

tempistiche, modalitd operative e criteri diverifica.

--Assegnazione chiara di ruoli e funzioni dei soggetti preposti ai controlli, per evitare ambiguitad,
sovrapposizioni o omissioni.

-Inserimento, all'interno dei capitolati speciali, di criteri di valutazione della qualita delle prestazioni
mediante I'utilizzo di parametri chiari, specifici e verificabili, al fine di garantire I'accuratezza della
prestazione.
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APPALTI

un riscontro oggettivo sulle attivitd di controllo eseguite con il rischio di
accordi tra appaltatore e soggetti preposti ai controlli per la manipolazione
o omissione delle verifiche.

dell'indicazione delle modalitd operative adottate, dei tempi di svolgimento e degli esiti riscontrati.

-Previsione di schemi tipo di processo verbale da adottare nelle verifiche in contraddittorio con
|'appaltatore.

-Archiviazione digitale dei verbali, con accesso tracciato e consultabile.

-Verifiche a campione sui verbali redatti, con controlli incrociati da parte della stazione appaltante.

N. misura SERVIZIO AMBITO RISCHI MISURE TERMINE
6 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE | -Assenza di verifiche sistematiche obbligatorie in fase esecutiva. -ldentificazione e definizione esaustiva e dettagliata, nei documenti di gara, delle fattispecie di MARIZO 2026
APPALTI inadempimento che comportano I'applicazione delle penali.
-Controlli tardivi o posticipati solo a seguito di segnalazioni.
- Definizione delle procedure e dei tempi per I'avvio del procedimento per I'applicazione delle
-Controlli meramente formali e assenza di verifiche sostanziali. penali.
-Omesso o scarso confrollo dell’esecuzione confrattuale, sovente in risposta [-Individuazione chiara dei soggetti fenuti ad avviare e concludere il procedimento per I'applicazione
a reclami o criticitd evidenti, anziché frutto di un monitoraggio continuo e |delle penali; contestuale comunicazione a RPCT;.
strutturato, con il rischio di agevolare condotte omissive da parte
dell’appaltatore -Adozione di manuali operativi, check list e linee guida interne, strutturati in modo chiaro e
sistematico, finalizzati a supportare i soggetti deputati ai controlli; contestuale comunicazione a RPCT;
-Esecuzione parziale o difforme delle prestazioni e dunque di elusione -Monitoraggio da parte di strutture di audit interno della tempestiva applicazione delle penali, con
degli obblighi contrattuali senza alcuna conseguenza per I'appaltatore. obbligo di rendicontazione periodica.
Condotte collusive tra I'appaltatore ed i soggetti preposti ai controlli,
finalizzate a eludere I'accertamento delle difformita.
7 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE [Carenza dirisorse umane e strumentali per I'effettiva esecuzione dei Rafforzamento delle unitd organizzative di appartenenza del RUP e del DEC per il supporto specifico |ATTIVAZIONE IMMEDIATA
APPALTI confrolli. L'assenza di personale sufficiente e di sfrumenti adeguati al nel caso di appalti complessi, avvalendosi di personale impiegato in servizi “affini;
monitoraggio pud determinare controlli superficiali o ritardati, con possibile |Utilizzo di strumenti digitali per il monitoraggio in tempo reale e la gestione trasparente delle verifiche
favoritismo nei confronti di determinati operatori economici per mancanza |(redazione di appositi verbali)
di verifiche obiettive e adeguate.
8 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE |Mancata rilevazione delle difformitd tra le offerte tecniche migliorative e le [Redazione di check list tarate sullo specifico appalto per il Monitoraggio dell’effettiva attuazione ATTIVAZIONE IMMEDIATA
APPALTI prestazioni effettivamente rese (offerte migliorative fittizie, che poi non delle migliorie offerte in sede di gara.
vengono effettivamente realizzate in fase esecutiva) Previsione di controlli a campione interni (in collaborazione con RUP e altri soggetti competenti) in
merito alla presenza nei contratti di penali specifiche per le difformitd riscontrate tra offerta tecnica e
prestazione effettivamente resa e alla relativa effettiva applicazione.
9 Intersettoriale CONTROLLO ESECUZIONE |Verbalizzazione generica e priva di criteri di misurabilitd che impediscono  |-Adozione di modelli uniformi e standardizzati di verbalizzazione delle attivitd di controllo, comprensivi [MARZO 2026

10 Intersettoriale

CONTROLLO ESECUZIONE
APPALTI

Uso dell’autorizzazione di modifiche o varianti contrattuali per I'attribuzione,
in via esclusiva, di vantaggi economici all’operatore economico
aggiudicatario, in assenza di adeguata giustificazione tecnica o di
circostanze oggettivamente imprevedibili

-Previsione di controlli interni, anche a campione, per la verifica della congruitd e completezza delle
giustificazioni, addotte dal DL e RUP nelle rispettive relazioni, per le modifiche apportate in corso di
esecuzione del confratto.

-Previsione di controlli a campione interni (in collaborazione con RUP e altri soggetti competenti)
sulla numerosita e frequenza ripetuta di varianti, in relazione al medesimo contratto o alla ricorrenza
delle medesime imprese.

ATTIVAZIONE IMMEDIATA

Portierato

Ingressi abusivi nelle sedi comunali

Aftivazione registro degli accessi esterni, recante data/orario - identificazione - motivazione

Aprile 2026

1 INTERSETTORIALE
Tutti i Servizi

dell'Ente

Violazione procedura di appalto

E' vietato I'affidamento o I'aggiudicazione diretti/negoziati di un appalto al contraente uscente —
individuato senza procedura di evidenza pubblica — al di sotto della soglia di rilievo comunitario, nei
casi in cui due consecutivi affidamenti abbiano a oggetto una commessa rientrante nello stesso
settore merceologico, oppure nella stessa categoria di opere, oppure nello stesso settore di servizi,
nell’ambito della medesima fascia economica preindividuata*. In casi motivati, con riferimento alla
struttura del mercato e alla effettiva assenza di alternative, nonche' di accurata esecuzione del
precedente contratto, il contraente uscente puo' essere reinvitato o essere individuato quale
affidatario diretto. Non si applica il principio di rotazione quando l'indagine di mercato sia stata
effettuata senza porre limiti al numero di operatori economici in possesso dei requisiti richiesti da
invitare alla successiva procedura negoziata.

E' comunqgue consentito derogare all'applicazione del principio di rotazione per gli affidamenti diretti
di importo inferiore a 5.000 Euro, con divieto di frazionamenti elusivi.

DECORRENZA IMMEDIATA

INTERSETTORIALE
Tutti i Servizi
dell'Ente

Servizi e Forniture

Al fine di confrastare affidamenti di appalti elusivi delle soglie prescritte dall’ Ordinamento, controllo
accurato delle determinazioni recanti: affidamenti diretti da € 4.500,00 a € 5.000,00; da € 135.000,00 a
€ 140.000,00; degli affidamenti a seguito di procedura negoziata, nei 10.000,00 € inferiori alla soglia di
rilievo comunitario; delle Varianti/Contestazioni di Inadempimento/Riserve dell’operatore, susseguenti
all’affidamento;

DECORRENZA IMMEDIATA
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SERVIZI CIMITERIALI

N. misura SERVIZIO AMBITO RISCHI MISURE TERMINE
1 Intersettoriale -  |DIGITALIZZAZIONE Iricevibilitd interna di quanto non tracciato digitalmente su banca dati ufficiale ATTIVAZIONE IMMEDIATA
coordinamento [CICLO CONTRATTI - Mancata gestione di fasi del ciclo di vita del contratto attraverso la PAD,
servizio ad esempio, per la fase di esecuzione, modifiche contrattuali e
contratti/ICT richiesta/autorizzazione di subappalto.
- Mancato rispetto degli obblighi di pubblicitd legale e trasparenza. Ad
esempio, ritardo nell'invio dei dati o invio di dati carenti, incompleti o
erronei.
- Verifiche sul possesso dei requisiti di ordine generale e, ove previsti, di
ordine speciale al di fuori del FVOE.
- Mancata compiuta digitalizzazione dei processi.
2 Intersettoriale CONEFLITTO -Mancata conoscenza delle circostanze che possono intfegrare un'ipotesi  [Obbligo, in capo ad ogni dipendente o soggetto comunque incaricato, di comunicare al proprio ATTIVAZIONE IMMEDIATA
D’INTERESSI di conflitto di interessi rilevante ai fini dell’astensione. dirigente, con modulistica e/o con canale standardizzato, le situazioni di potenziale conflitto di
NEI CONTRATTI - Alterazione del processo decisionale secondo logiche non ti interesse interesse soggettivo o oggettivo che vengano in evidenza in quanto sopravvenute o divenute
PUBBLICI pubblico. rilevanti in relazione ad attivitd specifiche assegnate. In caso di dirigente, la comunicazione & fatta al
RPCT. Ad esempio, potrebbe essere rilevante comunicare il mutamento della composizione del
proprio nucleo familiare o affettivo qualora i nuovi ingressi possano avere significative interazioni con
I'amministrazione o il settore di appartenenza del dichiarante, o quando lo stesso si dedichi a nuove
attivitd imprenditoriali o commerciali. Potrebbero essere altresi rilevanti circostanze per le quali il
dichiarante abbia cointeressenze significative con operatori economici che potrebbero essere
interessati a partecipare ad una procedura dallo stesso istruita. Potreblbero anche rilevare rapporti
meno strutturati ma comunque significativi con soggetti che siano effettivi candidati o competitor o
istanti in procedure gestite dal soggetto interessato, rilevanti in relazione ad attivita specifiche
assegnate o ancor di pivu siano aggiudicatari delle stesse.
3 Intersettoriale CONEFLITTO Impossibilita o difficoltd, per mancanza di risorse idonee, a sostituire nella  |A cura del dirigente: ATTIVAZIONE IMMEDIATA
D'INTERESSI sua attivitd il soggetto che versa in una situazione di conflitto di interesse.  [cogestione procedimentale e/o riduzione dell’ambito discrezionale solitamente ammesso +
NEI CONTRATTI tfracciamento rafforzato delle attivitd svolte mediante redazione di processo verbale.
PUBBLICI Ad esempio, in caso di affidamento diretto a un determinatore operatore economico in potenziale
conflitto di interesse con il RUP, sostituire lo stesso, o effettuare una procedura comparativa tra piu
operatori anche se non necessaria tracciandola, nominare un responsabile della fase di esecuzione
diverso dal RUP anche se non vi € obbligo di legge.
4 Intersettoriale CONFLITTO Mancata denuncia, da parte di chi ne sia a conoscenza, di circostanze Precisazione nell’avviso/atto indittivo della procedura delle modalitd con cui segnalare (ad es. via e- |ATTIVAZIONE IMMEDIATA
D’INTERESSI che rilevano ai fini della sussistenza del conflitto di interessi in capo a colui  |mail, whistleblowing), da parte di terzi al RPCT, potenziali conflitti di interesse in capo a colui che
NEI CONTRATTI che interviene con compiti funzionali nella procedura. interviene con compiti funzionali nella procedura, consentendo cosi al RPCT di richiedergli spiegazioni
PUBBLICI e darne evidenza al Responsabile, Dirigente, in caso di effettiva e comprovata rilevanza
5 Coordinamento [PROGRAMMAZIONE Predisposizione dei programmi Predisposizione dei programmi triennali e degli elenchi annuali tenendo conto delle attivita ATTIVAZIONE IMMEDIATA
Servizio Edilizia APPALTI PUBBLICI friennali dei lavori e dei beni e servizi e degli elenchi annuali senza tener pianificate dalla centrale di committenza e dando conto di aver preventivamente consultato le
Pubblica conto della pianificazione della attivitd della centrale di committenza. iniziative pianificate.
-Ritardi od omissioni nell’avvio delle procedure di affidamento.
-Ricorso a procedure autonome o a confratti ponte, in attesa della gara
cenfralizzata.
-Ricorso a proroghe tecniche.
6 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE |Mancata o insufficiente regolamentazione dei controlli nella lex specialis e |-Inserimento nei documenti di gara di specifiche procedure di controllo, con indicazione di ATTIVAZIONE IMMEDIATA
APPALTI nel contratto. La mancata previsione di clausole specifiche e dettagliate  |tempistiche, modalitd operative e criteri diverifica.
procedure nei documenti di gara relative ai controlli pud determinare --Assegnazione chiara di ruoli e funzioni dei soggetti preposti ai controlli, per evitare ambiguitad,
un'interpretazione discrezionale delle modalitd di controllo, favorendo SsoOvVrapposizioni o omissioni.
pratiche opache la possibilita di favoritismi o collusioni fra soggetti preposti [-Inserimento, all’interno dei capitolati speciali, di criteri di valutazione della qualita delle prestazioni
al controllo e appaltatore mediante I'utilizzo di parametri chiari, specifici e verificabili, al fine di garantire I'accuratezza della
prestazione.
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APPALTI

prestazioni effettivamente rese (offerte migliorative fittizie, che poi non
vengono effettivamente realizzate in fase esecutiva)

delle migliorie offerte in sede di gara.

Previsione di controlli a campione interni (in collaborazione con RUP e altri soggetti competenti) in
merito alla presenza nei contratti di penali specifiche per le difformitd riscontrate tra offerta tecnica e
prestazione effettivamente resa e alla relativa effettiva applicazione.

N. misura SERVIZIO AMBITO RISCHI MISURE TERMINE
7 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE | -Assenza di verifiche sistematiche obbligatorie in fase esecutiva. -ldentificazione e definizione esaustiva e dettagliata, nei documenti di gara, delle fattispecie di MARZO 2026
APPALTI inadempimento che comportano I'applicazione delle penali.
-Controlli tardivi o posticipati solo a seguito di segnalazioni.
- Definizione delle procedure e dei tempi per I'avvio del procedimento per I'applicazione
-Controlli meramente formali e assenza di verifiche sostanziali. delle penalli.
-Omesso o scarso controllo dell’esecuzione contrattuale, sovente in risposta [-Individuazione chiara dei soggetti fenuti ad avviare e concludere il procedimento per I'applicazione
a reclami o criticitd evidenti, anziché frutto di un monitoraggio continuo e [delle penali; contestuale comunicazione a RPCT;.
strutturato, con il rischio di agevolare condotte omissive da parte
dell'appaltatore --Adozione di manuali operativi, check list e linee guida interne, strutturati in modo chiaro e
sistematico, finalizzati a supportare i soggetti deputati ai controlli; contestuale comunicazione a RPCT;
-Esecuzione parziale o difforme delle prestazioni e dunque di elusione
degli obblighi contrattuali senza alcuna conseguenza per I'appaltatore.
Condotte collusive tra I'appaltatore ed i soggetti preposti ai controlli, -Monitoraggio da parte di strutture di audit interno della tempestiva applicazione delle penali, con
finalizzate a eludere I'accertamento delle difformitd. obbligo di rendicontazione periodica.
8 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE |Carenza dirisorse umane e strumentali per |'effettiva esecuzione dei control|Rafforzamento delle unitd organizzative di appartenenza del RUP e del DEC per il supporto specifico |ATTIVAZIONE IMMEDIATA
APPALTI nel caso di appalti complessi, avvalendosi di personale impiegato in servizi “affini;
Utilizzo di strumenti digitali per il monitoraggio in tempo reale e la gestione frasparente delle verifiche
(redazione di appositi verbali)
9 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE |Mancata rilevazione delle difformitd tra le offerte tecniche migliorative e le [Redazione di check list tarate sullo specifico appalto per il Monitoraggio dell’effettiva attuazione ATTIVAZIONE IMMEDIATA

Coordinamento
Servizio Contratti

subappaltatore dell’iscrizione nelle White list o nell’anagrafe antimafia
(ipotesiin cui la valutazione sul rischio di infiltrazioni criminali non €
obbligatorial).
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tempestivamente la perdita dell’iscrizione alla White list e anagrafe antimafia.

-Svolgimento di controlli periodici finalizzati ad accertare la persistenza dell’iscrizione, nei casi in cui
|'autorizzazione del subappalto sia avvenuta proprio in forza di tale presupposto.

10 Intersettoriale CONTROLLO ESECUZIONE |Verbalizzazione generica e priva di criteri di misurabilitd che impediscono  |-Adozione di modelli uniformi e standardizzati di verbalizzazione delle attivitd di controllo, comprensivi [MARZO 2026
APPALTI un riscontro oggettivo sulle attivitd di controllo eseguite con il rischio di dell'indicazione delle modalitad operative adottate, dei tempi di svolgimento e degli esiti riscontrati.
accordi tra appaltatore e soggetti preposti ai controlli per la manipolazione
o omissione delle verifiche. -Previsione di schemi tipo di processo verbale da adottare nelle verifiche in contraddittorio con
|'appaltatore.
-Archiviazione digitale dei verbali, con accesso tracciato e consultabile; infroduzione giornale dei
lavori digitale (occorre dotare i tecnici di appositi strumenti informatici, come Tablet, volti a garantire
un monitoraggio del cantiere in tempo reale)
-Verifiche a campione sui verbali redatti, con controlli incrociati da parte della stazione appaltante.
11 Intersettoriale CONTROLLO ESECUZIONE |Uso dell' autorizzazione di modifiche o varianti contrattuali per I'attribuzione, |-Previsione di controlli interni, anche a campione, per la verifica della congruitd e completezza delle  |ATTIVAZIONE IMMEDIATA
APPALTI in via esclusiva, di vantaggi economici all’operatore economico giustificazioni, addotte dal DL e RUP nelle rispettive relazioni, per le modifiche apportate in corso di
aggiudicatario, in assenza di adeguata giustificazione tecnica o di esecuzione del confratto.
circostanze oggettivamente imprevedibili
-Previsione di controlli a campione interni (in collaborazione con RUP e altri soggetti competenti)
sulla numerositd e frequenza ripetuta di varianti, in relazione al medesimo contratto o alla ricorrenza
delle medesime imprese.
12 Intersettoriale SUBAPPALTO Incremento dei rischi di infiltrazioni criminali correlati al venir meno dei limiti |Adozione del badge di cantiere digitalizzato per la verifica informatizzata del personale Da operativitd obbligo normativo
al subappalto, e conseguente eccessiva frammentazione dei contratti con
difficolta di controllo/gestione delle maestranze presenti nella sede di -Verifica da parte dell’ente (in collaborazione con RUP e alfri soggetti competenti) mediante analisi -
esecuzione dell'appalto. almeno a campione - dell’adeguato rispetto degli adempimenti di legge da parte del DL/DEC e RUP
riguardo ai subappalti autorizzati e dei sub-contratti comunicati rispetto ad un determinato
affidamento.
13 Intersettoriale/ SUBAPPALTO Mancato controllo da parte del DL/RUP della perdita del requisito del -Inserimento di clausole che prescrivano I'obbligo del subappaltatore di comunicare ATTIVAZIONE IMMEDIATA
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N. misura SERVIZIO AMBITO RISCHI MISURE TERMINE
14 Intersettoriale SUBAPPALTO -Mancata qudalificazione dell'attivitd come subappalto per eludere le -adozione di check list per ausiliare DL/DEC e RUP nella valutazione dei parametri quantitativi ATTIVAZIONE IMMEDIATA
disposizioni e i limiti di legge. (importi e incidenza manodopera) per la configurabilitd del subappalto.
-Inerzia dell’ Amministrazione nell’ambito della procedura di autorizzazione |[-osservanza del termine di 30 giorni (o quello ridotto alla metd) per I'autorizzazione, evitando di
al subappalto con intenzionale ricorso al silenzio assenso al fine di eludere  |incorrere nel silenzio assenso anche utilizzando espresse proroghe.
le verifiche obbligatorie sul subappaltatore con conseguente rischio di
infiltrazioni criminali. -Previsione di un sistema di controlli a campione, sulle verifiche svolte rispetto ai requisiti e alle
dichiarazioni del subappaltatore, anche ove sia integrato il silenzio assenso.
15 Intersettoriale SUBAPPALTO Accordi collusivi tra gli organi di confrollo e I'appaltatore al fine di -Verifica della presenza nei contratti di subappalto della clausola in base alla quale, il ATTIVAZIONE IMMEDIATA
consentire allo stesso di conseguire un improprio vantaggio economico subappaltatore deve riconoscere ai lavoratori un trattamento economico e normativo non inferiore a
grazie all’applicazione di un CCNL che non garantisce le stesse tutele quello che avrebbe garantito il contraente principale;
assicurate dall’appaltatore ai propri dipendenti.
-Richiesta (alla stregua di quanto previsto per I'appaltatore) di acquisizione della dichiarazione con la
quale il subappaltatore siimpegna ad applicare il contratto collettivo nazionale e territoriale indicato
nell’esecuzione delle prestazioni oggetto del contratto per tutta la sua durata, ovvero la
dichiarazione di equivalenza delle tutele;
-Verifica dell’assolvimento dei dovuti controlli da parte del DL o del DEC.
16 Intersettoriale SUBAPPALTO Accordi collusivi tra gli organi di controllo e I'impresa appaltatrice al fine di [-Inserimento di apposite clausole contrattuali che prevedano I'acquisizione delle fatture quietanzate |MARZO 2026
celare il mancato pagamento dei corrispettivi dovuti al subappaltatore, in |del subappaltatore prima del pagamento del SAL e che, in caso di mancato adempimento, la
modo da consentire all'appaltatore stesso di avere il compenso per stazione appaltante sospenderad il successivo pagamento all’appaltatore;
I'intero, esponendo, di contro, la stazione appaltante a contenzioso per -Verifica dell’assolvimento dei dovuti controlli da parte del DL e del DEC, atftraverso sistemi di
rivalsa. rlevazione automatizzata della avvenuta emissione delle fatture e della presenza di quietanza.
17 Intersettoriale SUBAPPALTO -Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a autorizzazione del subappalto a cascata, solo se sono state completate le verifiche sul possesso dei re{ATTIVAZIONE IMMEDIATA
manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del subappalto, sia di
*“primo livello” che di “secondo livello” ove consentito dalla S.A.
(subappalto c.d. "a cascata”), come moddalitd per distribuire i vantaggi
dell’accordo ad altri partecipanti alla stessa gara.
-Autorizzazione del subappalto a cascata per prestazioni soggette a
rischio di infiltrazioni criminali
18 Intersettoriale SUBAPPALTO Accordi collusivi fra gli organi di controllo della stazione appaltante e -Inserimento di clausole che prescrivano I'obbligo del subappaltatore di comunicare ATTIVAZIONE IMMEDIATA
I'impresa al fine di celare il mancato possesso o la perdita dei requisiti per  |tempestivamente la perdita della qualificazione posseduta.
|'esecuzione del subappalto, consentendo all'impresa subappaltatrice di
proseguire il subappalto al fine di conseguire indebiti vantaggi conrischio |-compilazione, preferibilmente con sistemi digitali, dei libretti delle misure attraverso la registrazione
di infiltrazioni criminali. delle misure rilevate diretftamente in cantiere dal personale incaricato in contraddittorio, oltre che
con I'appaltatore, anche con il subappaltatore, anche mediante confronto tra gli importi pagati
-Esecuzione del subappalto oltre i limiti quantitativi autorizzati o per attivitad [dall’appaltatore ai subappaltatori e quote autorizzate.
non comprese nell’autorizzazione.
19 Intersettoriale SUBAPPALTO Accordi collusivi tra gli organi di controllo della stazione appaltante e Badge di Cantiere Da operativitd obbligo normativo
I'impresa appaltatrice, per consentire la mancata comunicazione dei
subcontratti e il conseguente accesso in cantiere di soggetti del tutto
sconosciuti alla stazione appaltante, peri quali non sia stato effettuato
alcun controllo.




N. misura SERVIZIO AMBITO RISCHI MISURE TERMINE
20 Intersettoriale SUBAPPALTO Accordi collusivi tra gli organi di confrollo della stazione appaltante e Previsione esplicitata nel capitolato, di clausole contrattuali che prevedano, nel caso di utilizzo da ATTIVAZIONE IMMEDIATA
I'impresa appaltatrice, per consentire, mediante la mancata parte dell’appaltatore di personale in posizione di distacco, i seguenti adempimenti:
comunicazione del distacco, lo svolgimento di prestazioni da parte di « |'utilizzo di personale distaccato per |'esecuzione del subappalto deve essere previamente
imprese che non sono in possesso dei requisiti necessari o riconducibili ad  |comunicato alla stazione appaltante. L'appaltatore indica, altresi, I'impresa distaccante, oltre a
organizzazioni criminali; al contempo, I'utilizzo di lavoratori in distacco rendere le dichiarazioni in merito alla sussistenza dei requisiti di legittimitd del distacco (es. contratto
potrebbe consentire all'impresa destinataria di ovviare alla propria direte) e all’avvenuta comunicazione alla Direzione Provinciale del Lavoro;
mancanza di risorse, eludendo le prescrizioni in tema di requisiti di « |'autorizzazione al distacco della manodopera & subordinata alla preventiva acquisizione
qualificazione per I'esecuzione dell’appalto dell'informazioni antimafia di cui al d.Igs. n. 159/2011 a carico della societd distaccante;
¢ la Committente, entro un termine definito dal ricevimento della comunicazione e della
documentazione allegata, pud negare I'autorizzazione al distacco se in sede di verifica non
sussistono i requisiti di cui sopra; ¢ I'impresa subappaltatrice che utilizza personale in distacco rende la
dichiarazione sul possesso dei requisiti di qualificazione necessari per I'esecuzione dell’appalto,
anche a prescindere dal supporto dell'impresa distaccante
21 Intersettoriale SUBAPPALTO -Elusione dei controlli sul flusso del denaro proveniente dall’appalto, con -Appaltatore fornisce alla Stazione appaltante le fatture e copia dei bonifici effettuati nei confronti MARZO 2026
conseguente possibilitd per le imprese di occultare pagamenti illeciti o dei subappaltatori dal conto dedicato, riportantiil CIG e, se presente, il CUP relativi all'appalto;
operazioni fraudolenti attraverso transazioni non tracciate.
-Acquisizione di dichiarazioni sostitutive, rilasciate, secondo le formalita di legge, da parte degli
-Rischio di accordi collusivi fra gli organi di controllo della Stazione ulteriori soggetti della filiera attestanti la regolaritd dei pagamenti in merito alla fracciabilitd, in modo
appaltante per celare I'ingresso nella filiera delle imprese di soggetti legati |da consentire la verifica della tracciabilitd dei pagamenti intercorsi all'interno di tutta la filiera delle
alla criminalitd organizzata. imprese;
- Svolgimento di controlli a campione sui flussi finanziari dell’ appalto, con la possibilita di richiedere
all’appaltatore la documentazione dei pagamenti afferenti ai vari subcontraenti. Verifica da parte
dell'acquisizione, da parte del DL o del DEC, della documentazione necessaria per la verifica degli
adempimenti svolti dalle imprese della filiera e dell’assolvimento dei dovuti controlli.
22 INTERSETTORIALE Aftenuazione dimensione trasparenza e confrollo, in particolare nelle Distinzione tra Dirigente e RUP, almeno nel 70% dei procedimenti, salvo motivazione aggravata ATTIVAZIONE IMMEDIATA
Tutti i Servizi procedure di appalto
dell'Ente
23 INTERSETTORIALE Potenziali conflitti d'interesse Ricollocazione organizzativa dei dipendenti preposti a dimensioni negoziali /o di controllo , con DECORRENZA IMMEDIATA
Tulti i Servizi parenti e/o affini fino al 4° grado rivestenti ruoli di direzione e/o0 coordinamento presso operatori
dell'Ente economici attivi nei settori di assegnazione:
- Emersione dei potenziali conflitti di interesse anche attraverso dichiarazioni sostitutive;
- Sterilizzazione dei compiti in potenziale conflitto di interesse;
- Riallocazione
24 INTERSETTORIALE Atftenuazione Trasparenza Rotazione periodica del Responsabile del procedimento (nei procedimenti con rischio "alto” o “molto |DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi alto”). Vedi anche le misure alternative da adottare nel caso in cui si ritenesse momentaneamente
dell'Ente impossibile la rotazione per ragioni organizzative.
Ogni dirigente attua, compatibilmente con la corretta erogazione dei servizi assegnati, la rotazione
almeno ogni 3 anni per le posizioni maggiormente a rischio (rischio “alto” o “molto alto”).
Dell’avvenuta attuazione il dirigente informa tempestivamente il Responsabile della prevenzione della
corruzione.
25 INTERSETTORIALE Pantouflage Persiste la vigenza delle misure adoftate in precedenza DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi
dell'Ente
24 INTERSETTORIALE Trattamento abusivo/eccessivo dati personali Verifica/Aggiornamento Metodo Trattamento dafi DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi
dell'Ente
27 INTERSETTORIALE Conflitto d'interessi dei consulenti Acquisizione (in corso di procedura comparativa) di dichiarazione d'insussistenza di situazioni di DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi conflitto d'interessi, con indicazione dei soggetti (pubblici o privati) presso i quali linteressato abbia
dell'Ente svolto o stia svolgendo incarichi/attivita professionali o abbia ricoperto o ricopra cariche (periodo di
rilievo, 3 anni precedenti a data di scadenza termine presentazione domande); aggiornamento a
cadenza annuale, salvo obbligo di comunicazione immediata delle sopravvenienze; verifica delle
dichiarazioni atfraverso banche dati liberamente accessibili, entro 3 mesi dal rilascio; confraddittorio
per approfondimenti; pubblicazione ex art. 53, comma 14 TUPI ...
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Inadempimento/Riserve dell’operatore, susseguenti all’affidamento. Trasmisisone atti assunti a RPCT
entro n. 30 gg. da esecutivita.

N. misura SERVIZIO AMBITO RISCHI MISURE TERMINE
28 INTERSETTORIALE Violazione procedura di appalto E’ vietato I'affidamento o I'aggiudicazione diretti/negoziati di un appalto al confraente uscente — DECORRENZA IMMEDIATA
Tulti i Servizi individuato senza procedura di evidenza pubblica — al di sotto della soglia di rilievo comunitario, nei
dell'Ente casi in cui due consecutivi affidamenti abbiano a oggetto una commessa rienfrante nello stesso
settore merceologico, oppure nella stessa categoria di opere, oppure nello stesso settore di servizi,
nell’ambito della medesima fascia economica preindividuata*. In casi motivati, con riferimento alla
struttura del mercato e alla effettiva assenza di alternative, nonche' di accurata esecuzione del
precedente confratto, il contraente uscente puo' essere reinvitato o essere individuato quale
affidatario diretto. Non si applica il principio di rotazione quando l'indagine di mercato sia stata
effettuata senza porre limiti al numero di operatori economici in possesso dei requisiti richiesti da
invitare alla successiva procedura negoziata.
E' comunque consentito derogare all'applicazione del principio di rotazione per gli affidamenti diretti
di importo inferiore a 5.000 Euro, con divieto di frazionamenti elusivi.
29 Servizi e Forniture Al fine di contrastare affidamenti di appalti elusivi delle soglie prescritte dall’Ordinamento, controllo  [DECORRENZA IMMEDIATA
accurato delle determinazioni recanti: affidamenti diretti da € 4.500,00 a € 5.000,00; da € 135.000,00 a
€ 140.000,00; degli affidamenti a seguito di procedura negoziata, nei 10.000,00 € inferiori alla soglia di
rilievo comunitario; delle Varianti/Contestazioni di Inadempimento/Riserve dell’operatore, susseguenti
all'affidamento. Trasmisisone atti assunti a RPCT entro n. 30 gg. da esecutivitd.
INTERSETTORIALE Lavori Al fine di contrastare affidamenti di appalti elusivi delle soglie prescritte dall’Ordinamento, controllo  [DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi accurato, delle determinazioni recanti affidamenti diretti: da € 145.000,00 a € 150.000,00; affidamenti
dell'Ente a seguito di procedura negoziata, da € 970.000,00 a € 1.000.00,00; delle Varianti/Contestazioni di
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ICT

N. misura
nel PTPCT SERVIZIO AMBITO RISCHI MISURE TERMINE
1 Intersettoriale -  |DIGITALIZZAZIONE Iricevibilitd interna di quanto non tracciato digitalmente su banca dati ufficiale ATTIVAZIONE IMMEDIATA
coordinamento [CICLO CONTRATTI - Mancata gestione di fasi del ciclo di vita del contratto attraverso la PAD,
servizio ad esempio, per la fase di esecuzione, modifiche contrattuali e
contratti/ICT richiesta/autorizzazione di subappalto.
- Mancato rispetto degli obblighi di pubblicitd legale e trasparenza. Ad
esempio, ritardo nell’invio dei dati o invio di dati carenti, incompleti o
erronei.
- Verifiche sul possesso dei requisiti di ordine generale e, ove previsti, di
ordine speciale al di fuori del FVOE.
- Mancata compiuta digitalizzazione dei processi.
2 Intersettoriale CONFLITTO -Mancata conoscenza delle circostanze che possono integrare un'ipotesi  [Obbligo, in capo ad ogni dipendente o soggetto comunque incaricato, di comunicare al proprio ATTIVAZIONE IMMEDIATA
D’INTERESSI di conflitto di interessi rilevante ai fini dell’astensione. dirigente, con modulistica e/o con canale standardizzato, le situazioni di potenziale conflitto di
NEI CONTRATTI - Alterazione del processo decisionale secondo logiche non ti interesse interesse soggettivo o oggettivo che vengano in evidenza in quanto sopravvenute o divenute
PUBBLICI pubblico. rilevanti in relazione ad attivitda specifiche assegnate. In caso di dirigente, la comunicazione & fatta al
RPCT. Ad esempio, potrebbe essere rilevante comunicare il mutamento della composizione del
proprio nucleo familiare o affeftivo qualora i nuovi ingressi possano avere significative interazioni con
I'amministrazione o il seftore di appartenenza del dichiarante, o quando lo stesso si dedichi a nuove
attivitd imprenditoriali o commerciali. Potrebbero essere altresi rilevanti circostanze per le quali il
dichiarante abbia cointeressenze significative con operatori economici che potrebbero essere
interessati a partecipare ad una procedura dallo stesso istruita. Potrebbero anche rilevare rapporti
meno strutturati ma comunqgue significativi con soggetti che siano effettivi candidati o competitor o
istanti in procedure gestite dal soggetto interessato, rilevanti in relazione ad attivita specifiche
assegnate o ancor di piu siano aggiudicatari delle stesse.
3 Intersettoriale CONFLITTO Impossibilita o difficoltd, per mancanza di risorse idonee, a sostituire nella  |A cura del dirigente: ATTIVAZIONE IMMEDIATA
D’INTERESSI sua attivitd il soggetto che versa in una situazione di conflitto di interesse.  |cogestione procedimentale e/o riduzione dell’ambito discrezionale solitamente ammesso +
NEI CONTRATTI fracciamento rafforzato delle attivita svolte mediante redazione di processo verbale.
PUBBLICI Ad esempio, in caso di affidamento diretto a un determinatore operatore economico in potenziale
conflitto di interesse con il RUP, sostituire lo stesso, o effettuare una procedura comparativa tra piuv
operatori anche se non necessaria tfracciandola, nominare un responsabile della fase di esecuzione
diverso dal RUP anche se non vi € obbligo di legge.
4 Intersettoriale CONFLITTO Mancata denuncia, da parte di chi ne sia a conoscenza, di circostanze Precisazione nell’avviso/atto indittivo della procedura delle modalitd con cui segnalare (ad es. via e- |ATTIVAZIONE IMMEDIATA
D’INTERESSI che rilevano ai fini della sussistenza del conflitto di interessi in capo a colui  |mail, whistleblowing), da parte di terzi al RPCT, potenziali conflitti di interesse in capo a colui che
NEI CONTRATTI che interviene con compiti funzionali nella procedura. interviene con compiti funzionali nella procedura, consentendo cosi al RPCT di richiedergli spiegazioni
PUBBLICI e darne evidenza al Responsabile, Dirigente, in caso di effettiva e comprovata rilevanza
7 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE |Mancata o insufficiente regolamentazione dei controlli nella lex specialis e [-Inserimento nei documenti di gara di specifiche procedure di controllo, con indicazione di ATTIVAZIONE IMMEDIATA
APPALTI nel contratto. La mancata previsione di clausole specifiche e dettagliate  |tempistiche, modalitd operative e criteri diverifica.
procedure nei documenti di gara relative ai controlli pud determinare --Assegnazione chiara di ruoli e funzioni dei soggetti preposti ai controlli, per evitare ambiguitd,
un'interpretazione discrezionale delle modalitd di controllo, favorendo SOVrapposizioni © omissioni.
pratiche opache la possibilitd di favoritismi o collusioni tra soggetti preposti |-Inserimento, all'interno dei capitolati speciali, di criteri di valutazione della qualitd delle prestazioni
al controllo e appaltatore mediante I'utilizzo di parametri chiari, specifici e verificabili, al fine di garantire I'accuratezza della
prestazione.
8 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE | -Assenza di verifiche sistematiche obbligatorie in fase esecutiva. -ldentificazione e definizione esaustiva e dettagliata, nei documenti di gara, delle fattispecie di MARIZO 2026
APPALTI inadempimento che comportano I'applicazione delle penali.
-Controlli tardivi o posticipati solo a seguito di segnalazioni.
-Definizione delle procedure e dei tempi per I'avvio del procedimento per I'applicazione delle pendaili.
-Controlli meramente formali e assenza di verifiche sostanziali.
-Individuazione chiara dei soggetti tenuti ad avviare e concludere il procedimento per I'applicazione
-Omesso o scarso confrollo dell’esecuzione confrattuale, sovente in risposta [delle penali; contestuale comunicazione a RPCT;.
a reclami o criticitd evidenti, anziché frutto di un monitoraggio continuo e
strutturato, con il rischio di agevolare condotte omissive da parte -Adozione di manuali operativi, check list e linee guida interne, strutturati in modo chiaro e
dell’appaltatore sistematico, finalizzati a supportare i soggetti deputati ai controlli; contestuale comunicazione a RPCT;
-Esecuzione parziale o difforme delle prestazioni e dunque di elusione -Monitoraggio da parte di strutture di audit interno della tempestiva applicazione delle penali, con
degli obblighi contrattuali senza alcuna conseguenza per I'appaltatore. obbligo di rendicontazione periodica.
Condotte collusive tra I'appaltatore ed i soggetti preposti ai controlli,
finalizzate a eludere I'accertamento delle difformita.
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N. misura
nel PTPCT SERVIZIO AMBITO RISCHI MISURE TERMINE
9 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE |Carenza dirisorse umane e strumentali per |'effettiva esecuzione dei control|Rafforzamento delle unitd organizzative di appartenenza del RUP e del DEC per il supporto specifico  |ATTIVAZIONE IMMEDIATA
APPALTI nel caso di appalti complessi, avvalendosi di personale impiegato in servizi “affini;
Utilizzo di strumenti digitali per il monitoraggio in tempo reale e la gestione frasparente delle verifiche
(redazione di appositi verbali)
10 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE [Mancata rilevazione delle difformitd tra le offerte tecniche migliorative e le [Redazione di check list tarate sullo specifico appalto per il Monitoraggio dell’ effettiva attuazione ATTIVAZIONE IMMEDIATA
APPALTI prestazioni effettivamente rese (offerte migliorative fittizie, che poi non delle migliorie offerte in sede di gara.
vengono effettivamente realizzate in fase esecutiva) Previsione di controlli a campione interni (in collaborazione con RUP e alfri soggetti competenti) in
merito alla presenza nei contratti di penali specifiche per le difformitd riscontrate tra offerta tecnica e
prestazione effettivamente resa e alla relativa effettiva applicazione.
n Intersettoriale CONTROLLO ESECUZIONE |Verbalizzazione generica e priva di criteri di misurabilita che impediscono  [-Adozione di modelli uniformi e standardizzati di verbalizzazione delle attivita di controllo, comprensivi [MARZO 2026
APPALTI un riscontro oggettivo sulle attivita di controllo eseguite con il rischio di dell'indicazione delle modalitd operative adottate, dei tempi di svolgimento e degli esiti riscontrati.
accordi tra appaltatore e soggetti preposti ai controlli per la
manipolazione o omissione delle verifiche. -Previsione di schemi tipo di processo verbale da adottare nelle verifiche in contraddittorio con
|'appaltatore.
-Archiviazione digitale dei verbali, con accesso tracciato e consultabile.
-Verifiche a campione sui verbali redatti, con controlli incrociati da parte della stazione appaltante.
12 Intersettoriale CONTROLLO ESECUZIONE |Uso dell' autorizzazione di modifiche o varianti contrattuali per I'attribuzione, |-Previsione di controlli interni, anche a campione, per la verifica della congruitd e completezza delle  |ATTIVAZIONE IMMEDIATA
APPALTI in via esclusiva, di vantaggi economici all’operatore economico giustificazioni, addotte dal DL € RUP nelle rispettive relazioni, per le modifiche apportate in corso di
aggiudicatario, in assenza di adeguata giustificazione tecnica o di esecuzione del confratto.
circostanze oggettivamente imprevedibili
-Previsione di controlli a campione interni (in collaborazione con RUP e altri soggetti competenti)
sulla numerositd e frequenza ripetuta di varianti, in relazione al medesimo contratto o alla ricorrenza
delle medesime imprese.
13 Intersettoriale SUBAPPALTO Incremento dei rischi di infiltrazioni criminali correlati al venir meno dei limiti GIUGNO 2026
al subappalto, e conseguente eccessiva frammentazione dei contratti con
difficolta di controllo/gestione delle maestranze presenti nella sede di -Verifica da parte dell’ente (in collaborazione con RUP e alfri soggetti competenti) mediante analisi -
esecuzione dell'appalto. almeno a campione - dell’adeguato rispetto degli adempimenti di legge da parte del DL/DEC e RUP
riguardo ai subappalti autorizzati e dei sub-contratti comunicati rispetto ad un determinato
affidamento.
14 INTERSETTORIALE Attenuazione dimensione trasparenza e controllo, in particolare nelle Distinzione tra Dirigente e RUP, almeno nel 70% dei procedimenti, salvo motivazione aggravata ATTIVAZIONE IMMEDIATA
Tulti i Servizi procedure di appalto
dell'Ente
16 INTERSETTORIALE Potenziali conflitti d'interesse Ricollocazione organizzativa dei dipendenti preposti a dimensioni negoziali e/o di controllo, con ATTIVAZIONE IMMEDIATA
Tutti i Servizi parenti e/o affini fino al 4° grado rivestenti ruoli di direzione e/o coordinamento presso operatori
dell'Ente economici attivi nei settori di assegnazione:
- Emersione dei potenziali conflitti di interesse anche attraverso dichiarazioni sostitutive (aggiornate a
nuove indicazioni);
- Sterilizzazione dei compiti in potenziale conflitto di interesse
- Riallocazione
17 INTERSETTORIALE Atftenuazione Trasparenza Rotazione periodica del Responsabile del procedimento (nei procedimenti con rischio "alto” o “molto |DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi alto. Vedi anche le misure alternative da adottare nel caso in cui si ritenesse momentaneamente
dell'Ente impossibile la rotazione per ragioni organizzative.
Ogni dirigente attua, compatibilmente con la corretta erogazione dei servizi assegnati, la rotazione
almeno ogni 3 anni per le posizioni maggiormente a rischio (rischio “alto” o “molto alto”).
Dell’avvenuta attuazione il dirigente informa tempestivamente il Responsabile della prevenzione della
corruzione.
18 INTERSETTORIALE Pantouflage Persiste la vigenza delle misure adofttate in precedenza DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi
dell'Ente
INTERSETTORIALE Trattamento abusivo/eccessivo dati personali Verifica/Aggiornamento Metodo Trattamento dafi DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi
dell'Ente
INTERSETTORIALE Conflitto d'interessi dei consulenti Acquisizione (in corso di procedura comparativa) di dichiarazione d'insussistenza di situazioni di DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi conflitto d'interessi, con indicazione dei soggetti (pubblici o privati) presso i quali linteressato abbia
dell'Ente svolto o stia svolgendo incarichi/attivita professionali o abbia ricoperto o ricopra cariche (periodo di
rilievo, 3 anni precedenti a data di scadenza termine presentazione domande); aggiornamento a
cadenza annuale, salvo obbligo di comunicazione immediata delle sopravvenienze; verifica delle
dichiarazioni atfraverso banche dati liberamente accessibili, enfro 3 mesi dal rilascio; confraddittorio
per approfondimenti; pubblicazione ex art. 53, comma 14 TUPI ...
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N. misura
nel PTPCT

SERVIZIO

AMBITO

RISCHI

MISURE

TERMINE

INTERSETTORIALE
Tutti i Servizi
dell'Ente

Violazione procedura di appalto

E' vietato I'affidamento o I'aggiudicazione diretti/negoziati di un appalto al contraente uscente —
individuato senza procedura di evidenza pubblica — al di sotto della soglia di rilievo comunitario, nei
casi in cui due consecutivi affidamenti abbiano a oggetto una commessa rientrante nello stesso
settore merceologico, oppure nella stessa categoria di opere, oppure nello stesso settore di servizi,
nell’ambito della medesima fascia economica preindividuata*. In casi motivati, con riferimento alla
struttura del mercato e alla effettiva assenza di alternative, nonche' di accurata esecuzione del
precedente contratto, il contraente uscente puo' essere reinvitato o essere individuato quale
affidatario diretto. Non si applica il principio di rotazione quando l'indagine di mercato sia stata
effettuata senza porre limiti al numero di operatori economici in possesso dei requisiti richiesti da
invitare alla successiva procedura negoziata.

E' comunqgue consentito derogare all'applicazione del principio di rotazione per gli affidamenti diretti
di importo inferiore a 5.000 Euro, con divieto di frazionamenti elusivi.

DECORRENZA IMMEDIATA

INTERSETTORIALE
Tutti i Servizi
dell'Ente

Servizi e Forniture

Al fine di confrastare affidamenti di appalti elusivi delle soglie prescritte dall’ Ordinamento, controllo
accurato delle determinazioni recanti: affidamenti diretti da € 4.500,00 a € 5.000,00; da € 135.000,00 a
€ 140.000,00; degli affidamenti a seguito di procedura negoziata, nei 10.000,00 € inferiori alla soglia di
rilievo comunitario; delle Varianti/Contestazioni di Inadempimento/Riserve dell’operatore, susseguenti
all'affidamento;

DECORRENZA IMMEDIATA
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RELAZIONI ESTERNE

N. misura SERVIZIO AMBITO RISCHI MISURE TERMINE
1 Interseftoriale -  |DIGITALIZZAZIONE Iricevibilitd interna di quanto non tracciato digitalmente su banca dati ufficiale ATTIVAZIONE IMMEDIATA
coordinamento |CICLO CONTRATTI - Mancata gestione di fasi del ciclo di vita del contratto attraverso la PAD,
servizio ad esempio, per la fase di esecuzione, modifiche contrattuali e
contratti/ICT richiesta/autorizzazione di subappalto.
- Mancato rispetto degli obblighi di pubblicitd legale e trasparenza. Ad
esempio, ritardo nell'invio dei dati o invio di dati carenti, incompleti o
erronei.
Verifiche sul possesso dei requisiti di ordine generale e, ove previsti, di
ordine speciale al di fuori del FVOE.
- Mancata compiuta digitalizzazione dei processi.
2 Intersettoriale CONFLITTO -Mancata conoscenza delle circostanze che possono integrare un’ipotesi  |Obbligo, in capo ad ogni dipendente o soggetto comunque incaricato, di comunicare al proprio ATTIVAZIONE IMMEDIATA
D’INTERESSI di conflitto di interessi rilevante ai fini dell’astensione. dirigente, con modulistica e/o con canale standardizzato, le situazioni di potenziale conflitto di
NEI CONTRATTI - Alterazione del processo decisionale secondo logiche non ti interesse interesse soggettivo o oggettivo che vengano in evidenza in quanto sopravvenute o divenute
PUBBLICI pubblico. rilevanti in relazione ad afttivitd specifiche assegnate. In caso di dirigente, la comunicazione ¢ fatta al
RPCT. Ad esempio, potrebbe essere rilevante comunicare il mutamento della composizione del
proprio nucleo familiare o affettivo qualora i nuovi ingressi possano avere significative interazioni con
I'amministrazione o il settore di appartenenza del dichiarante, o quando lo stesso si dedichi a huove
attivita imprenditoriali o commerciali. Pofrebbero essere altresi rilevanti circostanze per le quali il
dichiarante abbia cointeressenze significative con operatori economici che potrebbero essere
interessati a partecipare ad una procedura dallo stesso istruita. Potrebbero anche rilevare rapporti
meno strutturati ma comunque significativi con soggetti che siano effettivi candidati o competitor o
istanti in procedure gestite dal soggetto interessato, rilevanti in relazione ad attivitd specifiche
assegnate o ancor di piu siano aggiudicatari delle stesse.
3 Intersettoriale CONFLITTO Impossibilitd o difficoltd, per mancanza di risorse idonee, a sostituire nella A cura del dirigente: ATTIVAZIONE IMMEDIATA
D’INTERESSI sua attivita il soggetto che versa in una situazione di conflitto di interesse. cogestione procedimentale e/o riduzione dell’ambito discrezionale solifamente ammesso +
NEI CONTRATTI tfracciamento rafforzato delle attivitd svolte mediante redazione di processo verbale.
PUBBLICI Ad esempio, in caso di affidamento diretto a un determinatore operatore economico in potenziale
conflitto di interesse con il RUP, sostituire lo stesso, o effettuare una procedura comparativa tra piv
operatori anche se non necessaria tfracciandola, nominare un responsabile della fase di esecuzione
diverso dal RUP anche se non vi & obbligo di legge.
4 Intersettoriale CONFLITTO Mancata denuncia, da parte di chi ne sia a conoscenza, di circostanze Precisazione nell'avviso/atto indittivo della procedura delle modalitd con cui segnalare (ad es. via e- |ATTIVAZIONE IMMEDIATA
D’INTERESSI che rilevano ai fini della sussistenza del conflitto di interessi in capo a colui  |mail, whistleblowing), da parte di terzi al RPCT, potenziali conflitti di interesse in capo a colui che
NEI CONTRATTI che interviene con compiti funzionali nella procedura. interviene con compiti funzionali nella procedura, consentendo cosi al RPCT di richiedergli spiegazioni
PUBBLICI e darne evidenza al Responsabile, Dirigente, in caso di effettiva e comprovata rilevanza
6 Servizio Edilizia PROGRAMMALZIONE Predisposizione dei programmi Predisposizione dei programmi triennali e degli elenchi annuali tenendo conto delle attivita ATTIVAZIONE IMMEDIATA
Pubblica APPALTI PUBBLICI triennali dei lavori e dei beni e servizi e degli elenchi annuali senza tener pianificate dalla centrale di committenza e dando conto di aver preventivamente consultato le
conto della pianificazione della attivitd della centrale di committenza. iniziative pianificate.
-Ritardi od omissioni nell’avvio delle procedure di affidamento.
-Ricorso a procedure autonome o a contratti ponte, in attesa della gara
centralizzata.
-Ricorso a proroghe tecniche.
7 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE [Mancata o insufficiente regolamentazione dei controlli nella lex specialis e [-Inserimento nei documenti di gara di specifiche procedure di controllo, con indicazione di ATTIVAZIONE IMMEDIATA
APPALTI nel confratto. La mancata previsione di clausole specifiche e dettagliate tempistiche, modalitd operative e criteri diverifica.
procedure nei documenti di gara relative ai controlli pud determinare --Assegnazione chiara di ruoli e funzioni dei soggetti preposti ai controlli, per evitare ambiguitd,
un'interpretazione discrezionale delle modalitd di controllo, favorendo sovrapposizioni o omissioni.
pratiche opache la possibilita di favoritismi o collusioni fra soggetti preposti |-Inserimento, all’interno dei capitolati speciali, di criteri di valutazione della qualita delle prestazioni
al controllo e appaltatore mediante I'utilizzo di parametri chiari, specifici e verificabili, al fine di garantire I'accuratezza della
prestazione.
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N. misura SERVIZIO AMBITO RISCHI MISURE TERMINE
8 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE | -Assenza di verifiche sistematiche obbligatorie in fase esecutiva. -ldentificazione e definizione esaustiva e dettagliata, nei documenti di gara, delle fattispecie di MARZO 2026
APPALTI inadempimento che comportano I'applicazione delle penali.
-Controlli tardivi o posticipati solo a seguito di segnalazioni.
- Definizione delle procedure e dei tempi per I'avvio del procedimento per I'applicazione
-Conftrolli meramente formali e assenza di verifiche sostanziali. delle penali.
-Omesso o scarso controllo dell’esecuzione contrattuale, sovente in risposta |-Individuazione chiara dei soggetti tenuti ad avviare e concludere il procedimento per I'applicazione
a reclami o criticitd evidenti, anziché frutto di un monitoraggio continuo e |delle penali; contestuale comunicazione a RPCT;.
strutturato, con il rischio di agevolare condotte omissive da parte
dell’appaltatore --Adozione di manuali operativi, check list e linee guida interne, strutturati in modo chiaro e
sistematico, finalizzati a supportare i soggetti deputati ai controlli; contestuale comunicazione a RPCT;
-Esecuzione parziale o difforme delle prestazioni e dunque di elusione
degli obblighi contrattuali senza alcuna conseguenza per I'appaltatore.
Condotte collusive tra I'appaltatore ed i soggetti preposti ai controlli, -Monitoraggio da parte di strutture di audit interno della tempestiva applicazione delle penali, con
finalizzate a eludere I'accertamento delle difformitd. obbligo di rendicontazione periodica.
9 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE [Carenza dirisorse umane e strumentali per I'effettiva esecuzione dei Rafforzamento delle unitd organizzative di appartenenza del RUP e del DEC per il supporto specifico  |ATTIVAZIONE IMMEDIATA
APPALTI confrolli. L'assenza di personale sufficiente e di strumenti adeguati al nel caso di appalti complessi, avvalendosi di personale impiegato in servizi “affini;
monitoraggio pud determinare controlli superficiali o ritardati, con possibile |Utilizzo di strumenti digitali per il monitoraggio in tempo reale e la gestione trasparente delle verifiche
favoritismo nei confronti di determinati operatori economici per mancanza |(redazione di appositi verbali)
di verifiche obiettive e adeguate.
10 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE |Mancata rilevazione delle difformitd fra le offerte tecniche migliorative e le |Redazione di check list tarate sullo specifico appalto per il Monitoraggio dell’effettiva attuazione delle| ATTIVAZIONE IMMEDIATA
APPALTI prestazioni effettivamente rese (offerte migliorative fittizie, che poi non migliorie offerte in sede di gara.
vengono effettivamente realizzate in fase esecutiva) Previsione di controlli a campione interni (in collaborazione con RUP e alfri soggetti competenti) in
merito alla presenza nei contratti di penali specifiche per le difformitd riscontrate tra offerta tecnica e
prestazione effettivamente resa e alla relativa effettiva applicazione.
1 Intersettoriale CONTROLLO ESECUZIONE |Verbalizzazione generica e priva di criteri di misurabilitd che impediscono  |-Adozione di modelli uniformi e standardizzati di verbalizzazione delle attivitd di controllo, comprensivi [MARZO 2024
APPALTI un riscontro oggettivo sulle attivita di controllo eseguite con il rischio di dell'indicazione delle modalitd operative adottate, dei tempi di svolgimento e dedli esiti riscontrati.
accordi fra appaltatore e soggetti preposti ai controlli per la manipolazione
o omissione delle verifiche. -Previsione di schemi tipo di processo verbale da adottare nelle verifiche in contraddittorio con
I'appaltatore.
-Archiviazione digitale dei verbali, con accesso tracciato e consultabile.
-Verifiche a campione sui verbali redatti, con controlli incrociati da parte della stazione appaltante.
12 Intersettoriale CONTROLLO ESECUZIONE |Uso dell’autorizzazione di modifiche o varianti contrattuali per I'attribuzione, |-Previsione di controlli interni, anche a campione, per la verifica della congruitd e completezza delle  |ATTIVAZIONE IMMEDIATA
APPALTI in via esclusiva, di vantaggi economici all’operatore economico giustificazioni, addotte dal DL e RUP nelle rispettive relazioni, per le modifiche apportate in corso di
aggiudicatario, in assenza di adeguata giustificazione tecnica o di esecuzione del contratto.
circostanze oggettivamente imprevedibili
-Previsione di controlli a campione interni (in collaborazione con RUP e altri soggetti competenti)
sulla numerositd e frequenza ripetuta di varianti, in relazione al medesimo contratto o alla ricorrenza
delle medesime imprese.
13 INTERSETTORIALE Attenuazione dimensione trasparenza e controllo, in particolare nelle Distinzione tra Dirigente e RUP, almeno nel 70% dei procedimenti, salvo motivazione aggravata ATTIVAZIONE IMMEDIATA
Tutti i Servizi procedure di appalto
dell'Ente
14 INTERSETTORIALE Sviamenti nell'applicazione del principio di sussidiarietd Prontuario dei Divieti: ATTIVAZIONE IMMEDIATA
Tutti i Servizi Remunerazione del lavoro volontario;
dell'Ente Rimborsi spese ad associazioni/centri di aggregazione, di bevande alcoliche;
Rimborsi spese ad associazioni - centri di aggregazione, per affidamento di appalti e consulenze a
Rappresentanti Legali e/o componenti degli Organi Direttivi delle Associazioni medesime e/o loro
parenti o affini entro il quarto grado.
Pubblicazione per almeno 15 gg. degli avvisi pubblici per il reclutamento di associazioni partner dell’ A1DECORRENZA IMMEDIATA
| rimborsi forfettari incorrono nelle seguenti limitazioni: DECORRENZA IMMEDIATA
possono concernere esclusivamente le spese generali di funzionamento di Associazioni;
Non possono superare il 10% del valore del progetto ammesso a rimborso
15 INTERSETTORIALE Potenziali conflitti d’'interesse Ricollocazione organizzativa dei dipendenti preposti a dimensioni negoziali e/o di controllo, con ATTIVAZIONE IMMEDIATA
Tutti i Servizi parenti e/o affini fino al 4° grado rivestenti ruoli di direzione e/o coordinamento presso operatori
dell'Ente economici attivi nei settori di assegnazione:
- Emersione dei potenziali conflitti di inferesse anche attraverso dichiarazioni sostitutive (aggiornate a
nuove indicazioni);
- Sterilizzazione dei compiti in potenziale conflitto di interesse
- Riallocazione
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16 INTERSETTORIALE Attenuazione Trasparenza Rotazione periodica del Responsabile del procedimento (nei procedimenti con rischio “alto™ o “molto |DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi alto. Vedi anche le misure alternative da adoftare nel caso in cui si ritenesse momentaneamente
dell’Ente impossibile la rotazione per ragioni organizzative.
Ogni dirigente attua, compatibilmente con la corretta erogazione dei servizi assegnati, la rotazione
almeno ogni 3 anni per le posizioni maggiormente a rischio (rischio “alto” o "molto alto”).
Dell’avvenuta attuazione il dirigente informa tempestivamente il Responsabile della prevenzione della
corruzione.
17 INTERSETTORIALE Pantouflage Persiste la vigenza delle misure adottate in precedenza DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi
dell'Ente
18 INTERSETTORIALE Trattamento abusivo/eccessivo dati personali Verifica/Aggiornamento Metodo Trattamento dati DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi
dell'Ente
19 INTERSETTORIALE Conflitto d'interessi dei consulenti Acquisizione (in corso di procedura comparativa) di dichiarazione d'insussistenza di situazioni di DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi conflitto d'interessi, con indicazione dei soggetti (pubblici o privati) presso i quali l'interessato abbia
dell'Ente svolto o stia svolgendo incarichi/attivita professionali o abbia ricoperto o ricopra cariche (periodo di
rilievo, 3 anni precedenti a data di scadenza termine presentazione domande); aggiornamento a
cadenza annuale, salvo obbligo di comunicazione immediata delle sopravvenienze; verifica delle
dichiarazioni attraverso banche dati liberamente accessibili, entro 3 mesi dal rilascio; contraddittorio
per approfondimenti; pubblicazione ex art. 53, comma 14 TUPI ...
20 INTERSETTORIALE Violazione procedura di appalto E' vietato l'affidamento o I'aggiudicazione diretti/negoziati di un appalto al contfraente uscente — DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi individuato senza procedura di evidenza pubblica — al di sotto della soglia di rilievo comunitario, nei
dell'Ente casi in cui due consecutivi affidamenti abbiano a oggetto una commessa rientrante nello stesso
settore merceologico, oppure nella stessa categoria di opere, oppure nello stesso settore di servizi,
nell’ambito della medesima fascia economica preindividuata*. In casi motivati, con riferimento alla
struttura del mercato e alla effettiva assenza di alternative, nonche' di accurata esecuzione del
precedente contratto, il contraente uscente puo' essere reinvitato o essere individuato quale
affidatario diretto. Non si applica il principio di rotazione quando l'indagine di mercato sia stata
effettuata senza porre limiti al numero di operatori economici in possesso dei requisiti richiesti da
invitare alla successiva procedura negoziata.
E' comunque consentito derogare all'applicazione del principio di rotazione per gli affidamenti diretti
di importo inferiore a 5.000 Euro, con divieto di frazionamenti elusivi.
21 INTERSETTORIALE Servizi e Forniture Al fine di confrastare affidamenti di appalti elusivi delle soglie prescritte dall’Ordinamento, controllo  |DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi accurato delle determinazioni recanti: affidamenti diretti da € 4.500,00 a € 5.000,00; da € 135.000,00 a
dell'Ente € 140.000,00; degli affidamenti a seguito di procedura negoziata, nei 10.000,00 € inferiori alla soglia di
rilievo comunitario; delle Varianti/Contestazioni di Inadempimento/Riserve dell’operatore, susseguenti
all'affidamento. Trasmissione atti assunti a RPCT entro 30 gg. da esecutivita.
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EDILIZIA PUBBLICA

N. misura
nel PTPCT SERVIZIO AMBITO RISCHI MISURE TERMINE
1 Intersettoriale -  |DIGITALIZZAZIONE Iricevibilitd interna di quanto non tracciato digitalmente su banca dati ufficiale ATTIVAZIONE IMMEDIATA
coordinamento |CICLO CONTRATTI - Mancata gestione di fasi del ciclo di vita del contratto atffraverso la PAD, ad esempio,
servizio per la fase di esecuzione, modifiche contrattuali e richiesta/autorizzazione di
contratti/ICT subappalto.
- Mancato rispetto degli obblighi di pubblicitd legale e frasparenza. Ad esempio, ritardo
nell’invio dei dati o invio di dati carenti, incompleti o erronei.
- Verifiche sul possesso dei requisiti di ordine generale e, ove previsti, di ordine speciale
al di fuori del FVOE. - Mancata compiuta
digitalizzazione dei processi.
2 Intersettoriale CONFLITTO -Mancata conoscenza delle circostanze che possono integrare un'ipotesi di conflitto di [Obbligo, in capo ad ogni dipendente o soggetto comunque incaricato, di comunicare al proprio ATTIVAZIONE IMMEDIATA
D’INTERESSI interessi rilevante ai fini dell’astensione. - Alterazione  |dirigente, con modulistica e/o con canale standardizzato, le situazioni di potenziale conflitto di
NEI CONTRATTI del processo decisionale secondo logiche non ti interesse pubblico. interesse soggettivo o oggettivo che vengano in evidenza in quanto sopravvenute o divenute
PUBBLICI rilevanti in relazione ad attivitd specifiche assegnate. In caso di dirigente, la comunicazione ¢ fatta al
RPCT. Ad esempio, potrebbe essere rilevante comunicare il mutamento della composizione del
proprio nucleo familiare o affettivo qualora i nuovi ingressi possano avere significative interazioni con
I'amministrazione o il seftore di appartenenza del dichiarante, o quando lo stesso si dedichi a nuove
attivitd imprenditoriali o commerciali. Potrebbero essere altresi rilevanti circostanze per le quali il
dichiarante abbia cointeressenze significative con operatori economici che potrebbero essere
interessati a partecipare ad una procedura dallo stesso istruita. Potreblbero anche rilevare rapporti
meno strutturati ma comunque significativi con soggetti che siano effettivi candidati o competitor o
istanti in procedure gestite dal soggetto interessato, rilevanti in relazione ad attivita specifiche
assegnate o ancor di piu siano aggiudicatari delle stesse.
3 Intersettoriale CONFLITTO Impossibilita o difficoltd, per mancanza di risorse idonee, a sostituire nella sua attivita il |A cura del dirigente: ATTIVAZIONE IMMEDIATA
D’INTERESSI soggetto che versa in una situazione di conflitto di interesse. cogestione procedimentale e/o riduzione dell’ambito discrezionale solitamente ammesso +
NEI CONTRATTI tracciamento rafforzato delle attivita svolte mediante redazione di processo verbale.
PUBBLICI Ad esempio, in caso di affidamento diretto a un determinatore operatore economico in potenziale
conflitto di interesse con il RUP, sostituire lo stesso, o effettuare una procedura comparativa tra piv
operatori anche se non necessaria tracciandola, nominare un responsabile della fase di esecuzione
diverso dal RUP anche se non vi & obbligo di legge.
4 Intersettoriale CONFLITTO Mancata denuncia, da parte di chi ne sia a conoscenza, di circostanze che rilevano ai |Precisazione nell'avviso/atto indittivo della procedura delle modalitd con cui segnalare (ad es. via e- |ATTIVAZIONE IMMEDIATA
D’INTERESSI fini della sussistenza del conflitto di interessi in capo a colui che interviene con compiti  [mail, whistleblowing), da parte di terzi al RPCT, potenziali conflitti di interesse in capo a colui che
NEI CONTRATTI funzionali nella procedura. interviene con compiti funzionali nella procedura, consentendo cosi al RPCT di richiedergli
PUBBLICI spiegazioni e darne evidenza al Responsabile, Dirigente, in caso di effettiva e comprovata rilevanza
7 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE |Mancata o insufficiente regolamentazione dei confrolli nella lex specialis e nel -Inserimento nei documenti di gara di specifiche procedure di controllo, con indicazione di ATTIVAZIONE IMMEDIATA
APPALTI confratto. La mancata previsione di clausole specifiche e dettagliate procedure nei tempistiche, modalita operative e criteri diverifica.
documenti di gara relative ai controlli pud determinare un'interpretazione discrezionale |--Assegnazione chiara di ruoli e funzioni dei soggetti preposti ai controlli, per evitare ambiguitd,
delle modalita di controllo, favorendo pratiche opache la possibilita di favoritismi o sovrapposizioni o omissioni.
collusioni fra soggetti preposti al controllo e appaltatore -Inserimento, all'interno dei capitolati speciali, di criteri di valutazione della qualita delle prestazioni
mediante I'utilizzo di parametri chiari, specifici e verificabili, al fine di garantire I'accuratezza della
prestazione.
8 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE | -Assenza di verifiche sistematiche obbligatorie in fase esecutiva. -Identificazione e definizione esaustiva e dettagliata, nei documenti di gara, delle fattispecie di MARZO 2026
APPALTI inadempimento che comportano I'applicazione delle penali.
-Confrolli tardivi o posticipati solo a seguito di segnalazioni.
- Definizione delle procedure e dei tempi per I'avvio del procedimento per I'applicazione
-Controlli meramente formali e assenza di verifiche sostanziali. delle penali.
-Omesso o scarso controllo dell’esecuzione contrattuale, sovente in risposta a reclami o |-Individuazione chiara dei soggetti fenuti ad avviare e concludere il procedimento per
crificita evidenti, anziché frutto di un monitoraggio continuo e strutturato, con il rischio  |I'applicazione delle penali; contestuale comunicazione a RPCT;.
di agevolare condotte omissive da parte dell’appaltatore
--Adozione di manuali operativi, check list e linee guida interne, strutturati in modo chiaro e
-Esecuzione parziale o difforme delle prestazioni e dunque di elusione degli obblighi sistematico, finalizzati a supportare i soggetti deputati ai controlli; contestuale comunicazione a RPCT;
confrattuali senza alcuna conseguenza per I'appaltatore. Condotte collusive tra
I'appaltatore ed i soggetti preposti ai conftrolli, finalizzate a eludere I'accertamento
delle difformita. -Monitoraggio da parte di strutture di audit interno della tempestiva applicazione delle penali, con
obbligo di rendicontazione periodica.
9 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE |Carenza dirisorse umane e strumentali per |'effettiva esecuzione dei controlli. L'assenza (Rafforzamento delle unitd organizzative di appartenenza del RUP e del DEC per il supporto specifico |ATTIVAZIONE IMMEDIATA
APPALTI nel caso di appalti complessi, avvalendosi di personale impiegato in servizi “affini;
Utilizzo di strumenti digitali per il monitoraggio in tempo reale e la gestione trasparente delle verifiche
(redazione di appositi verbali)
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nel PTPCT SERVIZIO AMBITO RISCHI MISURE TERMINE
10 Intersettoriale CONTROLLI ESECUZIONE |Mancata rilevazione delle difformita tra le offerte tecniche migliorative e le prestazioni |Redazione di check list tarate sullo specifico appalto per il Monitoraggio dell’ effettiva attuazione ATTIVAZIONE IMMEDIATA
APPALTI effetivamente rese (offerte migliorative fittizie, che poi non vengono effettivamente delle migliorie offerte in sede di gara.
realizzate in fase esecutiva) Previsione di controlli a campione interni (in collaborazione con RUP e altri soggetti competenti) in
merito alla presenza nei contratti di penali specifiche per le difformitd riscontrate tra offerta tecnica e
prestazione effettivamente resa e alla relativa effettiva applicazione.
1 Intersettoriale CONTROLLO ESECUZIONE | Verbalizzazione generica e priva di criteri di misurabilitd che impediscono unriscontro  [-Adozione di modelli uniformi e standardizzati di verbalizzazione delle attivitd di controllo, MARZO 2026
APPALTI oggettivo sulle attivitd di controllo eseguite conil rischio di accordi tra appaltatore e comprensivi dell'indicazione delle modalitd operative adottate, dei tempi di svolgimento e degli esiti
soggetti preposti ai controlli per la manipolazione o omissione delle verifiche. riscontrafi.
-Previsione di schemi tipo di processo verbale da adottare nelle verifiche in contraddittorio con
I'appaltatore.
-Archiviazione digitale dei verbali, con accesso tracciato e consultabile; introduzione giornale dei
lavori digitale (occorre dotare i tecnici di appositi sfrumenti informatici, come Tablet, volti a garantire
un monitoraggio del cantiere in tempo reale)
-Verifiche a campione sui verbali redatti, con controlli incrociati da parte della stazione appaltante.
12 Intersettoriale CONTROLLO ESECUZIONE |Uso dell’autorizzazione di modifiche o varianti contrattuali per I'attribuzione, in via -Previsione di controlli interni, anche a campione, per la verifica della congruitd e completezza delle |ATTIVAZIONE IMMEDIATA
APPALTI esclusiva, di vantaggi economici all’operatore economico aggiudicatario, in assenza  |giustificazioni, addotte dal DL e RUP nelle rispettive relazioni, per le modifiche apportate in corso di
di adeguata giustificazione tecnica o di circostanze oggettivamente imprevedibili esecuzione del contratto.
-Previsione di controlli a campione interni (in collaborazione con RUP e altri soggetti competenti)
sulla numerositd e frequenza ripetuta di varianti, in relazione al medesimo contratto o alla ricorrenza
delle medesime imprese.
13 Servizi Edilizia CONTROLLO ESECUZIONE |Falsa attestazione di avvenuta fine lavori per favorire I'impresa nella non applicazione [-Controlli interni, anche a campione, per la verifica del corretto e tempestivo adempimento di ATTIVAZIONE IMMEDIATA
Pubblica APPALTI LAVORI di penali e certificare il rispetto del termine previsto per la rendicontazione dei trasmissione dei dati informativi sulla conclusione del contratto, alla BDNCP.
/Infrastrutture finanziamenti con conseguente distrazione di denaro pubblico o malversazione.
Reti/ Project -Certificazione di fine lavori accompagnata da elementi utili a certificamne la veridicitd (ad esempio
Financing foto, filmati effettuati alla data di fine lavori, dichiarazioni rese dall’appaltatore).
-Verifiche da parte degli organi interni (struttura di audit, RPCT o referenti, in collaborazione con RUP
e alfri soggetti competenti) che non sia stato superato il termine eventualmente assegnato dal DL nel
certificato di ultimazione lavori per il completamento di lavorazioni di piccola entitd.
14 Servizi Edilizia CONTROLLO ESECUZIONE |Accettazione di materiali non conformi alle previsioni di capitolato al fine di favorire -Previsione di inserimento nel capitolato speciale d’'appalto di prelievo di campioni di materiale APRILE 2026
Pubblica APPALTI LAVORI I'impresa nel conseguimento di benefici economici legati all’acquisizione di materiali  |eccedenti le quantitd minime previste dalla legge, in modo da consentire ai collaudatori, in ogni
/Infrastrutture piu scadenti di quelli previsti. momento, di effettuare prove sui materiali posti in opera.
Reti/ Project
Financing -Inserimento nei contratti /convenzioni/ lettere di incarico dei collaudatori, di clausole che
vincolino i collaudatori ad effettuare un numero minimo di visite di collaudo, adeguatamente
temporizzate all’avanzare delle lavorazioni e comungue in occasione degli eventi maggiormente
significativi.
15 Servizi Edilizia CONTROLLO ESECUZIONE |Mancata verifica che le prestazioni oggetto di contratto di avvalimento siano svolte -Adozione del badge di cantiere digitalizzato per la verifica informatizzata del personale; Da operativita obbligo normativo
Pubblica APPALTI diretfamente dalle risorse umane e strumentali dell'impresa ausiliaria, al fine di
/Infrastrutture LAVORI consentire all'impresa appaltatrice di conseguire i benefici economici evitando gli -Informatizzazione del giornale dei lavori con rilevazione dei mezzi impiegati in cantiere e della
Reti/ Project oneri connessi all' utilizzo delle risorse dell’ausiliaria. riconducibilita degli stessi all'impresa ausiliaria
Financing
-Verifica da parte dell’ente (in collaborazione con RUP e altri soggetti competenti) mediante analisi -
almeno a campione - dell’adeguato rispetto degli adempimenti di legge in materia di confrolli delle
imprese ausiliarie da parte del DL e RUP in materia.
16 Servizi Edilizia CONTROLLO ESECUZIONE |Fraudolenta contabilizzazione di lavori o falsa attestazione di lavori non eseguiti a Previsione di confrolli interni dell’effettivo utilizzo di strumenti informatizzati per la contabilita dei lavori |ATTIVAZIONE IMMEDIATA
Pubblica APPALTI regola dell’arte al fine di far conseguire all’impresa indebiti vantaggi economici che prevedano I'adeguato tracciomento informatico delle misure e dei rilievi effettuati in cantiere
/Infrastrutture LAVORI per la redazione dei SAL.
Reti/ Project
Financing
17 Servizi Edilizia CONTROLLO ESECUZIONE |Nomina di collaudatori non dotati di specifica competenza o non in posizione di -Previsione di controlli interni (in collaborazione con RUP e altri soggetti competenti) delle ATTIVAZIONE IMMEDIATA
Pubblica APPALTI terzietd rispetto all'impresa e/o non funzionalmente indipendenti dai soggetti deputati  |dichiarazioni rese dai componenti della Commissione di collaudo.
/Infrastrutture LAVORI alla gestione dell’appalto (RUP/DL).
Reti/ Project -Creazione di modelli standard di dichiarazione di terzietd e incompatibilita
Financing
-Creazione di un registro dei tecnici interni incaricati di collaudi per verifiche incrociate sulle attivita
ed incarichi precedentemente svolti dal personale incaricato al fine di valutare la reale
indipendenza dai soggetti deputati alla gestione dell’appalto (RUP/DL) ed il rispetto del principio di
rotazione.
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2.5 [l VI SERVIZIO AMBITO RISCHI MISURE

nel PTPCT TERMINE
18 Servizi Edilizia CONTROLLO ESECUZIONE |-Uso dell'autorizzazione di modifiche in corso d’opera e/o varianti per I'attribuzione, in  |-Previsione di controlli interni, anche a campione, per la verifica della congruitd e completezza delle |MARZO 2026
Pubblica APPALTI via esclusiva, di vantaggi economici all’operatore economico aggiudicatario, in giustificazioni, addotte dal DL e RUP nelle rispettive relazioni, per le modifiche apportate in corso di
/Infrastrutture LAVORI assenza di adeguata giustificazione tecnica o di circostanze oggettivamente esecuzione del contratto.
Reti/ Project imprevedibili.
Financing -Previsione di controlli a campione interni sulla numerosita e frequenza ripetuta di varianti, in relazione
-Ricorso a varianti in corso d'opera invocando eventi imprevisti ed imprevedibili per al medesimo contratto o alla ricorrenza delle medesime imprese.

celare errori progettuali con elusione della responsabilita del progettista e verificatore.

19 Intersettoriale SUBAPPALTO Incremento dei rischi di infiltrazioni criminali correlati al venir meno dei limiti al Adozione del badge di cantiere digitalizzato per la verifica informatizzata del personale; Da operativita obbligo normativo
subappalto, e conseguente eccessiva frammentazione dei contratti con difficolta di
controllo/gestione delle maestranze presenti nella sede di esecuzione dell’appalfo. -Verifica da parte dell’ente (in collaborazione con RUP e altri soggetti competenti) mediante analisi -

almeno a campione - dell’adeguato rispetto degli adempimenti di legge da parte del DL/DEC e RUP
riguardo ai subappalti autorizzati e dei sub-contratti comunicati rispetto ad un determinato
affidamento.

20 Intersettoriale/ SUBAPPALTO Mancato controllo da parte del DL/RUP della perdita del requisito del subappaltatore  |-Inserimento di clausole che prescrivano I'obbligo del subappaltatore di comunicare ATTIVAZIONE IMMEDIATA
Coordinamento dell’iscrizione nelle White list o nell’anagrafe antimafia (ipotesi in cui la valutazione sul  |tempestivamente la perdita dell’iscrizione alla White list e anagrafe anfimafia.
Servizio Contratti rischio di infiltrazioni criminali non & obbligatoria).

-Svolgimento di controlli periodici finalizzati ad accertare la persistenza dell’iscrizione, nei casi in cui
I'autorizzazione del subappalto sia avvenuta proprio in forza di tale presupposto.

21 Intersettoriale SUBAPPALTO -Mancata quadlificazione dell’attivitd come subappalto per eludere le disposizioni e i -adozione di check list per ausiliare DL/DEC e RUP nella valutazione dei parametri quantitativi ATTIVAZIONE IMMEDIATA
limiti di legge. (importi e incidenza manodopera) per la configurabilitd del subappalto.
-Inerzia dell’ Amministrazione nell’ambito della procedura di autorizzazione al -osservanza del termine di 30 giomi (o quello ridotto alla metd) per I'autorizzazione, evitando di
subappalto con intenzionale ricorso al silenzio assenso al fine di eludere le verifiche incorrere nel silenzio assenso anche utilizzando espresse proroghe.

obbligatorie sul subappaltatore con conseguente rischio di infiltrazioni criminali.
-Previsione di un sistema di confrolli a campione, sulle verifiche svolte rispetto ai requisiti e alle
dichiarazioni del subappaltatore, anche ove sia integrato il silenzio assenso.

22 Intersettoriale SUBAPPALTO Accordi collusivi tra gli organi di controllo e I'appaltatore al fine di consentire allo stesso |-Verifica della presenza nei contratti di subappalto della clausola in base alla quale, il ATTIVAZIONE IMMEDIATA
di conseguire un improprio vantaggio economico grazie all’applicazione di un CCNL  |subappaltatore deve riconoscere ai lavoratori un fraftamento economico e normativo non inferiore
che non garantisce le stesse tutele assicurate dall’appaltatore ai propri dipendenti. a quello che avrebbe garantito il contraente principale;

-Richiesta (alla stregua di quanto previsto per I'appaltatore) di acquisizione della dichiarazione con
la quale il subappaltatore siimpegna ad applicare il contratto collettivo nazionale e territoriale
indicato nell’esecuzione delle prestazioni oggetto del contratto per tutta la sua durata, ovvero la
dichiarazione di equivalenza delle tutele;

-Verifica dell’assolvimento dei dovuti controlli da parte del DL o del DEC.

23 Intersettoriale SUBAPPALTO Accordi collusivi tra gli organi di controllo e I'impresa appaltatrice al fine di celare il -Inserimento di apposite clausole confrattuali che prevedano I'acquisizione delle fatture quietanzate [MARZO 2026
mancato pagamento dei corrispettivi dovuti al subappaltatore, in modo da consentire |del subappaltatore prima del pagamento del SAL e che, in caso di mancato adempimento, la
all’appaltatore stesso di avere il compenso per l'intero, esponendo, di contro, la stazione appaltante sospenderd il successivo pagamento all’appaltatore;
stazione appaltante a contenzioso per rivalsa. -Verifica dell’assolvimento dei dovuti controlli da parte del DL e del DEC, attraverso sistemi di

rilevazione automatizzata della avvenuta emissione delle fatture e della presenza di quietanza.

24 Intersettoriale SUBAPPALTO -Accordi collusivi fra le imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne gli esiti, autorizzazione del subappalto a cascata, solo se sono state completate le verifiche sul possesso dei  |ATTIVAZIONE IMMEDIATA
utilizzando il meccanismo del subappalto, sia di “primo livello” che di “secondo livello” [requisiti generali e speciali in capo al subappaltatore principale.
ove consentito dalla S.A. (subappalto c.d. “a cascata”), come modalitd per distribuire i
vantaggi dell’accordo ad alfri partecipanti alla stessa gara.

-Autorizzazione del subappalto a cascata per prestazioni soggette a rischio di
infiltrazioni criminali

25 Intersettoriale SUBAPPALTO Accordi collusivi tra gli organi di controllo della stazione appaltante e I'impresa al fine di|-Inserimento di clausole che prescrivano I'obbligo del subappaltatore di comunicare ATTIVAZIONE IMMEDIATA
celare il mancato possesso o la perdita dei requisiti per I'esecuzione del subappalto, tempestivamente la perdita della qualificazione posseduta.
consentendo all'impresa subappaltatrice di proseguire il subappalto al fine di
conseguire indebiti vantaggi con rischio di infilfrazioni criminali. -compilazione, preferibilmente con sistemi digitali, dei libretti delle misure attraverso la registrazione
delle misure rilevate direttamente in cantiere dal personale incaricato in confraddittorio, oltre che
-Esecuzione del subappalto olfre i limiti quantitativi autorizzati o per attivitd non con I'appaltatore, anche con il subappaltatore, anche mediante confronto tra gli importi pagati
comprese nell' autorizzazione. dall’appaltatore ai subappaltatori e quote autorizzate.
26 Intersettoriale SUBAPPALTO Accordi collusivi fra gli organi di controllo della stazione appaltante e I'impresa Badge di Cantiere Da operativita obbligo normativo

appaltatrice, per consentire la mancata comunicazione dei subcontratti e il
conseguente accesso in cantiere di soggetti del tutto sconosciuti alla stazione
appaltante, peri quali non sia stato effettuato alcun controllo.
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N. misura

SERVIZIO

AMBITO

RISCHI

MISURE

possibilitd per le imprese di occultare pagamenti illeciti o operazioni fraudolenti
attraverso transazioni non tracciate.

-Rischio di accordi collusivi tra gli organi di controllo della Stazione appaltante per

celare I'ingresso nella filiera delle imprese di soggetti legati alla criminalitd organizzata.

dei subappaltatori dal conto dedicato, riportanti il CIG e, se presente, il CUP relativi all'appalto;

-Acquisizione di dichiarazioni sostitutive, rilasciate, secondo le formalita di legge, da parte degli
ulteriori soggetti della filiera attestanti la regolaritd dei pagamenti in merito alla tracciabilitd, in modo
da consentire la verifica della tracciabilitd dei pagamenti intercorsi all'interno di tutta la filiera delle
imprese;

- Svolgimento di controlli a campione sui flussi finanziari dell’appalto, con la possibilita di richiedere
all’appaltatore la documentazione dei pagamenti afferenti ai vari subcontraenti. Verifica da parte
dell’acquisizione, da parte del DL o del DEC, della documentazione necessaria per la verifica degli
adempimenti svolti dalle imprese della filiera e dell’assolvimento dei dovuti controlli.

nel PTPCT TERMINE
27 Intersettoriale SUBAPPALTO Accordi collusivi tra gli organi di controllo della stazione appaltante e I'impresa Previsione esplicitata nel capitolato, di clausole contrattuali che prevedano, nel caso di utilizzo da ATTIVAZIONE IMMEDIATA
appaltatrice, per consentire, mediante la mancata comunicazione del distacco, lo parte dell’appaltatore di personale in posizione di distacco, i seguenti adempimenti:
svolgimento di prestazioni da parte di imprese che non sono in possesso dei requisifi « |'utilizzo di personale distaccato per I'esecuzione del subappalto deve essere previamente
necessari o riconducibili ad organizzazioni criminali; al contempo, I'utilizzo di lavoratori  [comunicato alla stazione appaltante. L'appaltatore indica, altresi, I'impresa distaccante, oltre a
in distacco pofrebbe consentire all'impresa destinataria di ovviare alla propria rendere le dichiarazioni in merito alla sussistenza dei requisiti di legittimitd del distacco (es. contratto
mancanza di risorse, eludendo le prescrizioni in tema di requisiti di qualificazione per direte) e all’avvenuta comunicazione alla Direzione Provinciale del Lavoro;
I'esecuzione dell’appalto * |'autorizzazione al distacco della manodopera & subordinata alla preventiva acquisizione
dell'informazioni antimafia di cui al d.Igs. n. 159/2011 a carico della societd distaccante;
¢ la Committente, enfro un termine definito dal ricevimento della comunicazione e della
documentazione allegata, pud negare I'autorizzazione al distacco se in sede di verifica non
sussistono i requisiti di cui sopra; ¢ I'impresa subappaltatrice che utilizza personale in distacco rende
la dichiarazione sul possesso dei requisiti di qualificazione necessari per I'esecuzione dell’appalto,
anche a prescindere dal supporto dell'impresa distaccante
28 Intersettoriale SUBAPPALTO -Elusione dei controlli sul flusso del denaro proveniente dall’appalto, con conseguente  [-Appaltatore fornisce alla Stazione appaltante le fatture e copia dei bonifici effettuati nei confronti MARZO 2026
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N. misura
nel PTPCT SERVIZIO RISCHIO MISURA A CONTRASTO TEMPI E METODI
29 INTERSETTORIALE |Potenziali conflitti Ricollocazione organizzativa dei dipendenti preposti a dimensioni negoziali e/o di confrollo, con parenti e/o affini fino al 4° grado rivestenti ruoli di direzione e/o coordinamento presso DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi d’interesse operatori economici attivi nei settori di assegnazione:
dell'Ente - Emersione dei potenziali conflitti di interesse anche atfraverso dichiarazioni sosfitutive (Aggiornate Alle Nuove Indicazioni);
- Sterilizzazione dei compiti in potenziale conflitto di interesse;
- Riallocazione
30 INTERSETTORIALE |Attenuazione Rotazione periodica del Responsabile del procedimento (nei procedimenti con rischio "alto” o “molto alto”). Vedi anche le misure alternative da adoftare nel caso in cui si ritenesse DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi Trasparenza momentaneamente impossibile la rotazione per ragioni organizzative.
dell'Ente Ogni dirigente attua, compatibilmente con la corretta erogazione dei servizi assegnati, la rotazione almeno ogni 3 anni per le posizioni maggiormente a rischio (rischio “alto” o “molto alto”).
Dell’avvenuta attuazione il dirigente informa tempestivamente il Responsabile della prevenzione della corruzione.
31 INTERSETTORIALE |Pantouflage Persiste la vigenza delle misure adottate in precedenza DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi
dell'Ente
32 INTERSETTORIALE |Trattamento Verifica/Aggiornamento Metodo Trattamento dati DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi abusivo/eccessivo dati
dell’Ente personali
33 INTERSETTORIALE |Conflitto d'interessidei  |Acquisizione (in corso di procedura comparativa) di dichiarazione d'insussistenza di situazioni di conflitto d'interessi, con indicazione dei soggetti (pubblici o privati) presso i quali I'interessato  |DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi consulenti abbia svolto o stia svolgendo incarichi/attivita professionali o abbia ricoperto o ricopra cariche (periodo di rilievo, 3 anni precedenti a data di scadenza termine presentazione domande);
dell'Ente aggiornamento a cadenza annuale, salvo obbligo di comunicazione immediata delle sopravvenienze; verifica delle dichiarazioni attraverso banche dati liberamente accessibili, enfro 3
mesi dal rilascio; contraddittorio per approfondimenti; pubblicazione ex art. 53, comma 14 TUPI ...
34 INTERSETTORIALE |Violazione procedura di |E' vietato I'affidamento o I'aggiudicazione diretti/negoziati di un appalto al contfraente uscente - individuato senza procedura di evidenza pubblica - al di sotto della soglia dirilievo DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi appalto comunitario, nei casi in cui due consecutivi affidamenti abbiano a oggetto una commessa rientrante nello stesso settore merceologico, oppure nella stessa categoria di opere, oppure nello
dell’Ente stesso settore di servizi, nell’ambito della medesima fascia economica preindividuata*. In casi motivati, con riferimento alla struttura del mercato e alla effettiva assenza di alternative,
nonche' di accurata esecuzione del precedente contratto, il contraente uscente puo' essere reinvitato o essere individuato quale affidatario diretto. Non si applica il principio di rotazione
quando l'indagine di mercato sia stata effettuata senza porre limiti al numero di operatori economici in possesso dei requisiti richiesti da invitare alla successiva procedura negoziata.
E' comunque consentito derogare all'applicazione del principio di rotazione per gli affidamenti diretti di importo inferiore a 5.000 Euro, con divieto di frazionamenti elusivi.
35 INTERSETTORIALE |Servizi e Forniture Al fine di contrastare affidamenti di appalti elusivi delle soglie prescritte dall’Ordinamento, controllo accurato delle determinazioni recanti: affidamenti diretti da € 4.500,00 a € 5.000,00; da € |DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi 135.000,00 a € 140.000,00; degli affidamenti a seguito di procedura negoziata, nei 10.000,00 € inferiori alla soglia di rilievo comunitario; delle Varianti/Contestazioni di Inadempimento/Riserve
dell'Ente dell’operatore, susseguenti all’affidamento;
36 INTERSETTORIALE |Lavori Al fine di confrastare affidamenti di appailti elusivi delle soglie prescritte dall’Ordinamento, controllo accurato, delle determinazioni recanti affidamenti diretti: da € 145.000,00 a € 150.000,00; |DECORRENZA IMMEDIATA
Tutti i Servizi affidamenti a seguito di procedura negoziata, da € 970.000,00 a € 1.000.00,00; delle Varianti/Contestazioni di Inadempimento/Riserve dell’operatore, susseguenti all’affidamento;
dell'Ente
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la Trasparenza
PTPCT 2026-2028

copia informatica per consultazione



ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

Oneri informativi per
cittadini e imprese

d.lgs. n. 33/2013

imprese introdotti dalle amministrazioni secondo le modalita definite con DPCM 8 novembre 2013

sott.o-sezmne sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipologie di dati) normativo
(Macrofamiglie) polog
Piano tr!ennale per la Art. 10, c. 8, . . . Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative
prevenzione della Piano triennale per la prevenzione della . . . o . . , . .
corruzione e della lett. a), d.Igs. n. corruzione e della trasparenza (PTPCT) di prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della Annuale
33/2013 P legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzione)
trasparenza
o . L . . o . L . L . . . - Tempestivo
Riferimenti normativi su organizzazione e [Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati "Normattiva' (exart. 8, d.Igs. n
attivita che regolano l'istituzione, l'organizzazione e l'attivita delle pubbliche amministrazioni 33;/2’01'3? o
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla organizzazione, sulle Tempestivo
Art.12,¢c. 1, |Atti amministrativi generali funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina l'interpretazione di norme (ex art. 8, d.lgs. n.
d.lgs. n. 33/2013 giuridiche che riguardano o dettano disposizioni per I'applicazione di esse 33/2013)
- . . o R . . S - . Tempestivo
Documenti di programmazione strategico-|Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione della (exart. 8, d.lgs. n
estionale corruzione e trasparenza o
Atti generali g P 33/2013)
. e . . . . — _— Tempestivo
Art. 12, c. 2, . P Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che regolano le funzioni,
Statuti e leggi regionali ) - . : oo ; L ; (ex art. 8, d.lgs. n.
d.lgs. n. 33/2013 I'organizzazione e lo svolgimento delle attivita di competenza dell'amministrazione 33/2013)
Art. 55, c. 2,
d.lgs. n. Codice disciplinare, recante l'indicazione delle infrazioni del codice disciplinare e relative sanzioni
Disposizioni 165/2001 Codice disciplinare e codice di condotta [(pubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, I. n. 300/1970) Tempestivo
generali Art.12,c. 1, Codice di condotta inteso quale codice di comportamento
d.lgs. n. 33/2013
Art. 12, c. 1-bis, . o T Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a carico di cittadini e .
Scadenzario obblighi amministrativi Tempestivo

Regolamenti ministeriali o interministeriali, provvedimenti amministrativi a carattere generale adottati dalle

Dati non piu soggetti a

Ruirnrrazia 7arn

Art. 34, d.lgs. n. - - S amministrazioni dello Stato per regolare I'esercizio di poteri autorizzatori, concessori o certificatori, nonche . . .
Oneri informativi per cittadini e imprese |, . . . . . . T . pubblicazione obbligatoria
33/2013 l'accesso ai servizi pubblici ovvero la concessione di benefici con allegato elenco di tutti gli oneri ; )
. L L . - S . AR ai sensi del dlgs 97/2016
informativi gravanti sui cittadini e sulle imprese introdotti o eliminati con i medesimi atti
Art. 37, c. 3,d.l. . L . L N L . "
n. 69/2013 Burocrazia zero Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di competenza é sostituito da una comunicazione dell'interessato
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

SOtIti?/;?é'?ne sezione 2 livello F\;:;?;Z:‘;C;O Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
(Macrofamiglie) (Tipologie di dati)
SuTUCTUZ Az PUUTTCUZTOTTC UD TG aToTTer
L . . . .. .. ai sensi del digs 10/2016
Art. 37 c. 3-bis Elenco delle attivita delle imprese soggette a controllo (ovvero per le quali le pubbliche amministrazioni
al .n 6’9 /'2013 " | Attivita soggette a controllo competenti ritengono necessarie l'autorizzazione, la segnalazione certificata di inizio attivita o la mera
o comunicazione)
Art. 13, c. 1, Tempestivo
lett. @), d.lgs. n. Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con l'indicazione delle rispettive competenze (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013 33/2013)
Art. 14, c. 1, Tempestivo
lett. @), d.lgs. n. Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013 33/2013)
Art. 14, c. 1, Tempestivo
lett. b), d.lgs. n. Curriculum vitae (ex art. 8, d.lIgs. n.
33/2013 33/2013)
Tempestivo
Art. 14 ¢ 1 Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica (ex art. 8, d.lgs. n.
lett. c), d.lgs. n. 33/2013)
33/2013 Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 14, c. 1, Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi Tempestivo
lett. d), d.lgs. n. titolo corrisposti (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013 P 33/2013)
Art. 14, c. 1, Tempestivo
lett. e), d.lgs. n. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
Titolari di incarichi politici di cui all'art. Nesi”tno | (Van
Art. 14, ¢. 1, 14, co. 1, del dlgs n. 33/2013 1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, pre:z?rgg rlimneasisod:I\I/: a
lett. f), d.lgs. n. ) ) titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di elezione. dalla nomina o
33/2013 Art. 2, (da pubblicare in tabelle) amministratore o di sindaco di societa, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dal conferimento
c.1,puntol, . dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo dellincarico e resta
n. 441/1982 grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al
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momento dell'assunzione dell'incarico]

pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).




ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *
Denominazione _—
sotto-sezione Denominazione sotto- Riferimento
. sezione 2 livello . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipologie di dati) normativo
(Macrofamiglie) polog
Art. 14, c. 1, . _— L . . .. - . . . . .
lett. ), d.Igs. n 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta sui redditi delle persone fisiche [Per il Entro 3 mesi dalla
33/'201’3 .A%]rt. 2' soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando | elezione, dalla nomina o
c. 1 ounto 2' I' eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a dal conferimento
h P n cura delliinteressato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) dellincarico
n. 441/1982
Art. 14, c. 1, 3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero
lett. f), d.lgs. n. attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a Tempestivo
33/2013 Art. 2, disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con I'apposizione (ex art. 8, d.lgs. n.
c. 1, punto 3, I. della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle 33/2013)
n. 441/1982 dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
Art. 14, c. 1, . . . . . L ,
lett. ), d.Igs. n 4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e
33/'20i3 .Agrt. 3' copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo Annuale
o grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
I. n. 441/1982
Art. 14, c. 1, Tempestivo
lett. @), d.lgs. n. Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013 33/2013)
Art. 14, c. 1, Tempestivo
lett. b), d.lgs. n. Curriculum vitae (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
Tempestivo
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica (ex art. 8, d.lgs. n.
Art. 14, c. 1,
33/2013)
lett. c), d.lgs. n. -
T < Tempestivo
Titolari di incarichi politici, Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n.
di amministrazione, di 33/2013)
direzione o di governo ;
Art. 14, c. 1, Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi Tempestivo
lett. d), d.lgs. n. titolo corrisposti (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013 P 33/2013)
Art. 14,c¢. 1, Tempestivo
lett. e), d.lgs. n. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

sott.o-sezmne sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 - S normativo
(Macrofamiglie) (Tipologie di dati)
Nessuno (va presentata una
Art. 14,¢. 1, Titolari di incarichi di amministrazione, (1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, sola volta entro 3 mesi
lett. f), d.Igs. n. |di direzione o di governo di cui all'art. 14, [titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di dalla elezione, dalla
33/2013 Art. 2, co. 1-bis, del dlgs n. 33/2013 amministratore o di sindaco di societa, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la nomina o dal conferimento
c. 1, puntol, dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo dell'incarico e resta
n. 441/1982 grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al pubblicata fino alla
momento dell'assunzione dell'incarico] cessazione dell'incarico o
del mandato).
Organizzazione 2{: f1)4'dcl.gi‘ N 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il Entro 3 mesi dalla
33/20 1’3 Art. 2, soggetto, il comuge non separato e i parenti entro il secpndo grad_o, c_>ve_ gli stessi vi coqs_entano (_NB: c_iando elezione, dallg nomina o
c. 1, punto 2, I. eventualfpente evidenza del manf:a_to cor)senso)] (NB:_e n_ecessarl_o I|n_1|tare_, c_o_n appositi accorgimenti a dal conenmento
n. 441/1982 cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) dell'incarico
Art. 14, c. 1, 3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero
lett. f), d.lgs. n. attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a Tempestivo
33/2013 Art. 2, disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con I'apposizione (ex art. 8, d.lgs. n.
c. 1, punto 3, I. della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle 33/2013)
n. 441/1982 dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
Art. 14, c. 1, . . . . . L ,
lett. ), d.Igs. n. 4) a.ttestazmr?e c'once-rnente !e varl'a'2|on| Qella 5|tua2|9ne pf.itrlmonlale |ntervenyte nell finno pr.ecedente e
332013 Art. 3 copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo Annuale
' grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
I. n. 441/1982
Art. 14, c. 1,
lett. @), d.lgs. n. Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico Nessuno
33/2013
Art. 14, c. 1,
lett. b), d.lgs. n. Curriculum vitae Nessuno
33/2013
Art. 14, c. 1, Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno
lett. c), d.lgs. n. Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno
Art. 14, ¢. 1, Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi
lett. d), d.lgs. n. titolo corrisposti Nessuno
33/2013
Art. 14, c. 1,
lett. ), d.Igs. n. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno
33/2013
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

sott.o-sezmne sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipologie di dati) normativo
(Macrofamiglie) polog
Art 14 c.1 Cessati dall'incarico (documentazione da |1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dellincarico;
Iett. f d I'gs’ n pubblicare sul sito web) 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla
ST scadenza del termine di legge per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non
33/2013 Art. 2, . . . . L ) . Nessuno
e 1 ounto 2. | separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza
o P " del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della
n. 441/1982 s . - S o
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
Art. 14, c. 1, 3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero
lett. f), d.lgs. n. attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a
33/2013 Art. 2, disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con riferimento al Nessuno
c. 1, punto 3, 1. periodo delliincarico (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un
n. 441/1982 importo che nell'anno superi 5.000 €)
Art 14, ¢ 1, 4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima Nessuno
lett. f), d.lgs. n. . - . . - A . . . (va presentata una sola
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi .
33/2013 Art. 4, . . volta entro 3 mesi dalla
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] - e
l. n. 441/1982 cessazione dell' incarico).
nzioni per mancata o incomplet; . . . . . . . _— A
Sa 0. p? & c_a a(.j comple a_ Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di .
_— comunicazione dei dati da parte dei R R - . . . . Tempestivo
Sanzioni per mancata Art. 47,c. 1, ; o cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento
L Lo titolari di incarichi politici, di ) . . o e . R (ex art. 8, d.Igs. n.
comunicazione dei dati d.lgs. n. 33/2013 - . A . dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonche tutti i
amministrazione, di direzione o di A . . 33/2013)
compensi cui da diritto lI'assuzione della carica
governo
N . T Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provinciali, con evidenza delle risorse Tempestivo
Rendiconti gruppi consiliari . . S . . . .
regionali/provinciali trasferite 0 assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e dell'impiego delle (ex art. 8, d.lgs. n.
iconti i risorse utilizzate 33/2013
o e )
S A d.lgs. n. 33/2013
regionali/provinciali .
Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 13,c. 1 N . - - - . . - Tempestivi
t13,¢ 1, . . R Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale, i nomi dei empestivo
lett. b), d.Igs. n. |Articolazione degli uffici diricenti responsabili dei sinaoli uffici (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 g P 9 33/2013)
Art. 13,c. 1 L - . s Tempestivi
Iettt c)3'dclgs' o |Organigramma Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilita e comprensibilita dei dati, (ex aft gezt@z 0
L I dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante l'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche T
Articolazione degli uffici  {33/2013 9 ganig gne rapp 9 33/2013)
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

sott.o-sezmne sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipologie di dati) normativo
(Macrofamiglie) polog
organigramma, Th modo tale Che a crascun
Art 13 ¢ 1 ufficio sia assegnato un link ad una T "
f.1s, ¢4, pagina contenente tutte le informazioni . . I o empestivo
lett. b), d.lgs. n. - Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici (ex art. 8, d.lgs. n.
previste dalla norma)
33/2013 33/2013)
Art. 13,c. 1, Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica istituzionali e delle caselle di Tempestivo
Telefono e posta elettronica|lett. d), d.Igs. n. [Telefono e posta elettronica posta elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti (ex art. 8, d.lIgs. n.
33/2013 istituzionali 33/2013)
Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a qualsiasi Tempestivo
Art. 15, c. 2, - . o . . . . : s .
titolo (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa) con indicazione dei (ex art. 8, d.lgs. n.
d.lgs. n. 33/2013 . . R " . }
soggetti percettori, della ragione dell'incarico e del'ammontare erogato 33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 15. c. 1 Tempestivo
Iett. b) 'd Igs 0 1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
Art. 15,c. 1, .
. . . . i . o . . . Tempestivo
lett. ¢), d.lgs. n. 2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto privato regolati o
: L . . . - RN - (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013 finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di attivita professionali /
L Consulenti e collaboratori 33/2013)
. Titolari di incarichi di
Consulenti e ollaborazione o Art. 15 ¢. 1
collaboratori coflaborazione AT 3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazione Tempestivo
consulenza lett. d), d.Igs. n. icare i i quelli affidati tratto di collaborazi dinata e continuati ifica evid .8, d.
33/2013 (da pubblicare in tabelle) (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continua iva), con specifica evidenza (ex art. 8, d.Igs. n.
delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato 33/2013)
Art. 15, c. 2,
dlgs. n. 33/2013 Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso dell'incarico Tempestivo
Alt. 53, ¢. 14, (comunicate alla Funzione pubblica) (exart. 8, d.lgs. n.
d.Igs. n. P 33/2013)
165/2001
Art. 53, c. 14,
d.lgs. n. Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse Tempestivo
165/2001
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14, c. 1, Tempestivo
lett. a) e c. 1-bis, Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico (ex art. 8, d.lgs. n.
d.lgs. n. 33/2013 33/2013)
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

SOtItiS:I?CZ]'?ne sezione 2 livello I-‘\;:;?;gte;c;o Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
(Macrofamiglie) (Tipologie di dati)
Art. 14, c. 1, Tempestivo
lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (ex art. 8, d.lgs. n.
d.lgs. n. 33/2013 33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali (ex-gfrgeztll\éz n
Art. 14, c. 1, componenti variabili o legate alla valutazione del risultato) 33/2013)
lett. c) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (ex art. 8, d.lIgs. n.
33/2013)
Art. 14, ¢. 1, . Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi Tempestivo
lett. d) e c. 1-bis, titolo corrisposti (ex art. 8, d.lgs. n.
d.lgs. n. 33/2013 P 33/2013)
Art. 14, c. 1, Tempestivo
lett. ) e c. 1-bis, Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti (ex art. 8, d.Igs. n.
d.lgs. n. 33/2013 33/2013)

Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi
di vertice

Art. 14, c. 1,
lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013
Art. 2,c. 1,
punto 1, I. n.
441/1982

Art. 14, c. 1,
lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013
Art. 2,c. 1,
punto 2, I. n.
441/1982

copia informatica per consultazione

Incarichi amministrativi di vertice
pubblicare in tabelle)

(da

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al
momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata una
sola volta entro 3 mesi
dalla elezione, dalla
nomina o dal conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a
cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento
dell'incarico




ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

lett. f) e c. 1-bis,

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e

sott.o-sezmne sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipologie di dati) normativo
(Macrofamiglie)
Art. 14,c. 1,

d.lgs. n. 33/2013 copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo Annuale
Art. 3,1.n. grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
441/1982
Art. 20. ¢. 3 Tempestivo
SN Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
d.lgs. n. 39/2013
39/2013)
Art. 20. ¢. 3 Annuale
SR Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
d.lgs. n. 39/2013
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter,
secondo Annuale
periodo, d.lgs. n. Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica -
(non oltre il 30 marzo)
33/2013
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14, c. 1, Tempestivo
lett. a) e c. 1-bis, Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico (ex art. 8, d.Igs. n.
d.lgs. n. 33/2013 33/2013)
Art. 14, c. 1, Tempestivo
lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (ex art. 8, d.Igs. n.
d.lgs. n. 33/2013 33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali (eXT;tmgeZtllvz 0
Art. 14,c. 1, componenti variabili o legate alla valutazione del risultato) - © 0165 .
; 33/2013)
lett. ¢) e c. 1-bis, -
d.lgs. n. 33/2013 o o L ) ) o Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

SOtItiS:I?CZ]'?ne sezione 2 livello I-‘\;:;?;gte;c;o Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
(Macrofamiglie) (Tipologie di dati)
Art. 14, ¢ 1, . Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi Tempestivo
lett. d) e c. 1-bis, titolo corrisnosti (ex art. 8, d.lgs. n.
d.Igs. n. 33/2013| Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo P 33/2013)
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti

Art. 14,¢. 1, discrezionalmente dall'organo di indirizzo Tempestivo
lett. €) e c. 1-bis,| Politico senza procedure pubbliche di | Altrj eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti (exart. 8, d.Igs. n.
d.lgs. n. 33/2013 selezione e titolari di posizione 33/2013)

Personale

Titolari di incarichi
dirigenziali
(dirigenti non generali)

Art. 14,c. 1,
lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013
Art. 2,c. 1,
punto 1, I. n.
441/1982

Art. 14,c. 1,
lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013
Art. 2,c. 1,
punto 2, I. n.
441/1982

Art. 14, c. 1,
lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013
Art. 3, 1. n.
441/1982

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n. 39/2013

AT, 14, C. I-ter,
secondo
periodo, d.Igs. n.
33/2013

organizzativa con funzioni dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che distinguano
le seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al
momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata una
sola volta entro 3 mesi
dalla elezione, dalla
nomina o dal conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento

. - - - R - dell'incarico
cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e
copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo Annuale
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Annuale
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Annuale

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica

(non oltre il 30 marzo)

copia informatica per consultazione




ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Riferimento
normativo

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Art. 15, c. 5,
d.lgs. n. 33/2013

Elenco posizioni dirigenziali discrezionali

Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai relativi titoli e curricula, attribuite a persone, anche esterne
alle pubbliche amministrazioni, individuate discrezionalmente dall'organo di indirizzo politico senza
procedure pubbliche di selezione

Dati non piu soggetti a
pubblicazione obbligatoria
ai sensi del digs 97/2016

Art. 19, ¢. 1-bis, - . . - Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica e relativi criteri .
d.lgs. n. Posti di funzione disponibili di scelta Tempestivo
165/2001
Art. 1,c. 7,
d.p.r.n. Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale
108/2004
Art. 14,c. 1,
lett. a), d.lgs. n. Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo Nessuno
33/2013
Art. 14,c. 1,
lett. b), d.lgs. n. Curriculum vitae Nessuno
33/2013
Art. 14,c. 1, Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno
lett. c), d.lgs. n. Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno
Art. 14,c.1 . . . . . . " A . . Lo
t14,c.1, Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi
lett. d), d.lgs. n. titolo corrisposti Nessuno
33/2013 P
Art 14, ¢. 1, Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro
. . . lett. €), d.lgs. n. 9 - PP . . Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito
33/2013
web)
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;
Art. 14, c. 1, . L . R L. . . " . .
lett. ), d.Igs. n 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla
SO scadenza del termine di legge per la presentazione della dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non
33/2013 Art. 2, ) - . - L . . Nessuno
¢. 1, punto 2, | separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza
Y Y del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della
n. 441/1982 . . N I I
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
Art. 14,c. 1 L . L . . . L . N n
. 14, ¢. 1, 3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima essuno
lett. f), d.Igs. n. . . . . - . . . L (va presentata una sola
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi .
33/2013 Art. 4, ) . volta entro 3 mesi dalla
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] - o
l. n. 441/1982 cessazione dell'incarico).

copia informatica per consultazione
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione N
Denominazione sotto-

comunicazione dei dati da parte dei

comunicazione dei dati d.lgs. n. 33/2013

dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonche tutti i

sotto-sezione - - Riferimento I . . . . .
- sezione 2 livello . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 - o normativo
(Macrofamiglie) (Tipologie di dati)
- . Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di .
- Sanzioni per mancata o incompleta S S . . . . P Tempestivo
Sanzioni per mancata Art. 47,c. 1, cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento

(exart. 8, d.Igs. n.

titolari di incarichi dirigenziali compensi cui da diritto I'assuzione della carica 33/2013)
Art. 14, c. 1- Tempestivo
Posizioni organizzative quinquies., Posizioni organizzative Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente modello europeo (ex art. 8, d.lgs. n.
d.lgs. n. 33/2013 33/2013)
Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono rappresentati i dati relativi
. . - - L ; . Annuale
Art. 16, c. 1, alla dotazione organica e al personale effettivamente in servizio e al relativo costo, con l'indicazione della
Conto annuale del personale R . L Lo . - (art. 16, c. 1, d.Igs.
d.lgs. n. 33/2013 distribuzione tra le diverse qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato 33/2013)
Dotazione organica agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico
Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per aree professionali, con Annuale
Art. 16, c. 2, . . . . P, . . e
Costo personale tempo indeterminato particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo (art. 16, c. 2, d.lgs.
d.lgs. n. 33/2013 .
politico 33/2013)
Art. 17,c. 1, Personale non a tempo indeterminato Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il personale assegnato agli uffici (art 17A2mia|§ Igs
d.lgs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico 33/2013)
Personale non a tempo ol I
indeterminato _COStO el personale non a tempo . . . . . . Trimestrale
Art. 17, c. 2, indeterminato Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, con particolare riguardo (art. 17, ¢. 2, d.Igs
d.lgs. n. 33/2013 al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico - ih €2 0165
. . 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Art. 16, ¢. 3 Tassi di assenza trimestrali Trimestrale
Tassi di assenza ol .s n' 3'3/é013 Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale (art. 16, c. 3, d.Igs.
B (da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Art. 18, d.lgs. n. S . .
_ . Incarichi conferiti e autorizzati ai .
Incarichi conferiti e 33/2013 . e S S -, e . . . Tempestivo
o . dipendenti (dirigenti e non dirigenti) Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con
autorizzati ai dipendenti Art. 53, c. 14, I ) A . (ex art. 8, d.lgs. n.
P A l'indicazione dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni incarico
(dirigenti e non dirigenti) |d.Igs. n. (da pubblicare in tabelle) 33/2013)
165/2001 P
Art. 21,c. 1,
gs. n. 33/201 . . . . . . . L . . . T i
. . dlgs. n. 33/2013 . . Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali empestivo
Contrattazione collettiva  |Art. 47, c. 8, Contrattazione collettiva . L . (ex art. 8, d.Igs. n.
interpretazioni autentiche
d.lgs. n. 33/2013)
165/2001

copia informatica per consultazione
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

sott.o-sezmne sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipologie di dati) normativo
(Macrofamiglie) polog
Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate dagli organi Tempestivo
Art. 21, c. 2, . . . . S . L - AR - .
Contratti integrativi di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi (ex art. 8, d.lgs. n.
d.lgs. n. 33/2013 A S .
previsti dai rispettivi ordinamenti) 33/2013)
- - - Art. 21, c. 2, e Lo . . . . - . .
Contrattazione integrativa d.los. . 33/2013 Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa, certificate dagli organi di controllo Annuale
195 1. . .. L interno, trasmesse al Ministero dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo scopo, uno specifico
Art. 55, c. Costi contratti integrativi J . . . - A P (art. 55, c. 4, d.lgs. n.
modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri -
4dlgs. n. Dipartimento della funzione pubblica 150/2009)
150/2009 P P
Art. 10, c. 8, Tempestivo
lett. ¢), d.lgs. n. Nominativi (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013 33/2013
ol .)
Art. 10, c. 8, Tempestivo
o lett. ¢), d.lgs. n. Curricula (ex art. 8, d.lIgs. n.
382013 | (4a pubblicare in tabelle) 33/2013)
Par. 14.2, delib. Tempestivo
CiVIT n. Compensi (ex art. 8, d.lgs. n.
12/2013 33/2013)
Bandi di - . Lo . L . . T ti
. Art. 19, d.lIgs. n. andi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso I'amministrazione nonche' i empestivo
Bandi di concorso 33/2013 criteri di valutazione della Commissione e le tracce delle prove scritte (exart. 8 d.lgs. n.
(da pubblicare in tabelle) P 33/2013)
Sistema di misurazione e |Par. 1, delib. Sistema di misurazione e valutazione
Performance valutazione della CiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.Igs. n. 150/2009) Tempestivo
della Performance
Performance 104/2010
. . . . Ti i
Piano della Performance Piano della Performance/Piano esecutivo [Piano della Performance (art. 10, d.Igs. 150/2009) (ex ae;rgeztllv 2 0
Art. 10, c. 8, di gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000) 33;/2’01'3? o
lett. b), d.lgs. n. T .
Relazione sulla 33/2013 . . empestivo
Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.Igs. 150/2009) (ex art. 8, d.lgs. n.
Performance
33/2013)
Tempestivo
Ammontare complessivo dei premi Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati (ex art. 8, d.Igs. n.
Ammontare complessivo  [Art. 20, c. 1, 33/2013)
dei premi d.lgs. n. 33/2013 Tempestivo
(da pubblicare in tabelle) Ammontare dei premi effettivamente distribuiti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

copia informatica per consultazione
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

sott.o-sezmne sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipologie di dati) normativo
(Macrofamiglie) polog

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance per 1’assegnazione del (ex-g(:tmgeztll\;] Z n

trattamento accessorio 33/2013)

Dati relativi ai premi
. . Art. 20, c. 2, L Lo . i i i i

Dati relativi ai premi d.Igs. n. 33/2013 Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di selettivita (ex-lf;?tmgeztll\gljz n

(da pubblicare in tabelle) utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi 33/2013)

Tempestivo

Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti (ex art. 8, d.lIgs. n.

33/2013)

Benessere organizzativo

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n. 33/2013

Benessere organizzativo

Livelli di benessere organizzativo

Dati non piu soggetti a
pubblicazione obbligatoria
ai sensi del d.Ig.s 97/2016

Enti pubblici vigilati

Art. 22,c¢. 1,
lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Art. 22, c. 2,
d.lgs. n. 33/2013

copia informatica per consultazione

Enti pubblici vigilati

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione ovvero

per i quali l'amministrazione abbia il potere di nomina degli amministratori dell'ente, con l'indicazione delle (art 22A2m11a|§ Igs. n
funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico RSOSSN
. 33/2013)
affidate
Per ciascuno degli enti:
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
. . \ L . . - . Annuale
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n
complessivo a ciascuno di essi spettante (con l'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) ' 3’3/é013)' T
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Riferimento
normativo

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n. 39/2013

Art. 22, ¢. 3,
d.lgs. n. 33/2013

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (con l'esclusione dei
rimborsi per vitto e alloggio)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente)

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.

39/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell‘incarico (link al
sito dell'ente)

Annuale

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.

39/2013)

Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)
Elenco delle societa di cui I'amministrazione detiene direttamente quote di partecipazione anche minoritaria,
Art. 22, c. 1, con l'indicazione dell'entita, delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o Annuale
lett. b), d.lgs. n. delle attivita di servizio pubblico affidate, ad esclusione delle societa, partecipate da amministrazioni (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013 pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione europea, e loro 33/2013)
controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n. 33/2013)
Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 22, c¢. 2, Dati societa partecipate Annuale

d.lgs. n. 33/2013

copia informatica per consultazione
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4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Riferimento
normativo

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Enti controllati

Societa partecipate

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n. 39/2014

Art. 22,c. 3,
d.lgs. n. 33/2013

oo T T

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattamento economico complessivo

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente)

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.lgs. n.

39/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (link al
sito dell'ente)

Annuale

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.

39/2013)

Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di societa a partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in
Art. 22, c. 1. societa gia costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, Tempestivo
lett. d-bis, d.Igs. quotazione di societa a controllo pubblico in mercati regolamentati e razionalizzazione periodica delle (ex art. 8, d.lgs. n.
n. 33/2013 partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto 33/2013)
2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)
p ; ; . . . - _— . s S e . . . Tempestivo
rovvedimenti Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, (exart. 8, d.Igs. n
sul complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle societa controllate RO
Art. 19, ¢. 7, P P prese quetle per ffp 33/2013)
d.lgs. n.
175/2016 Provvedimenti con cui le societa a controllo pubblico garantiscono il concreto perseguimento degli obiettivi (ex aft geztll\(; 2 0
ifici, annuali e pluriennali, sul compl Il i funzionamen
specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento 33/2013)
Art. 22, c. 1, Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo dell'amministrazione, con Annuale
lett. c), d.lgs. n. l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013 servizio pubblico affidate 33/2013)
Per ciascuno degli enti:
Annuale

copia informatica per consultazione

1) ragione sociale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Riferimento
normativo

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Enti di diritto privato
controllati

Art. 22, ¢. 2,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n. 39/2013

Art. 22, c. 3,
d.lgs. n. 33/2013

Enti di diritto privato controllati

(da pubblicare in tabelle)

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

3) durata dell'impegno

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale
(art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente)

Tempestivo
(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dellincarico (link al
sito dell'ente)

Annuale
(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Rappresentazione grafica

Art. 22,c. 1,
lett. d), d.lgs. n.
33/2013

Rappresentazione grafica

Una o piu rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra I'amministrazione e gli enti pubblici
vigilati, le societa partecipate, gli enti di diritto privato controllati

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Dati aggregati attivita
amministrativa

Art. 24,c. 1,
d.lgs. n. 33/2013

Dati aggregati attivita amministrativa

Dati relativi alla attivita amministrativa, in forma aggregata, per settori di attivita, per competenza degli
organi e degli uffici, per tipologia di procedimenti

Dati non piti soggetti a
pubblicazione obbligatoria
ai sensi del dlgs 97/2016
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Per ciascuna tipologia di procedimento:
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

SOtItiS:I?CZ]'?ne sezione 2 livello I-‘\;:;?;gte;c;o Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
(Macrofamiglie) (Tipologie di dati)
Art. 35,c. 1, Tempestivo
lett. a), d.lgs. n. 1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013 33/2013)
Art. 35,c. 1, Tempestivo
lett. b), d.lgs. n. 2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
Art. 35,c. 1, Tempestivo
lett. ¢), d.lgs. n. 3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013 33/2013)
Art. 35, c. 1, 4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con l'indicazione del nome del Tempestivo
lett. ¢), d.lgs. n. responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013 istituzionale 33/2013)
Art. .1 . R - . _— Lo . L. Tempesti
t.35.¢1, 5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti in corso che empestivo
lett. e), d.lgs. n. li riquardino (ex art. 8, d.lIgs. n.
33/2013 g 33/2013)
gtrtt ;S’dcl'gi’ n 6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con l'adozione di un (GXZ?TgeZtIIZJZ n
3312013 provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante 33/2013)
Art. .1 . . . . . - . N - T Tempesti
Iettt 3)5 ' dcl s n 7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione puo essere sostituito da una dichiarazione (ex a?t gez 'IV 2 0
33/'281’3 B dell'interessato ovvero il procedimento puo concludersi con il silenzio-assenso dell'amministrazione 33;/2’01'3? o
Art. 35, c. 1, . - . 8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, nel Tempestivo
Tipologie di procedimento - - - - ) R ]
lett. h), d.lgs. n. corso del procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del (ex art. 8, d.lgs. n.
Tipologie di procedimento |33/2013 provvedimento oltre il termine predeterminato per la sua conclusione e i modi per attivarli 33/2013)
. Art. 35, c. 1, (da pubblicare in tabelle) Tempestivo
Att'V_'ta e lett. i), d.Igs. n. 9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi previsti per la sua attivazione (ex art. 8, d.lgs. n.
procedimenti 33/2013 33/2013)
10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici IBAN identificativi del
Art. 35, c. 1, conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti Tempestivo
lett. 1), d.Igs. n. possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013 corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, 33/2013)
nonche i codici identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento
2{: I‘?]S) 3 I;s n 11) nome del soggetto a cui € attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita per attivare (ex-gr}tmgeztll\g/] 2 n
332013 tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale 33/2013)
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Per i procedimenti ad istanza di parte:
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

sott.o-sezmne sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipologie di dati) normativo
(Macrofamiglie) polog
Art 35, ¢. 1, 1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le Tempestivo
lett. d), d.lgs. n. autocertificazioni (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
Art. 35,c. 1,
lett. d), d-lgs. n. 2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di accesso con indicazione degli indirizzi, Tempestivo
33/2013 € Art. recapiti telefonici e caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze (exart. 8, d.lgs. n.
1,¢.29,1. P P P 33/2013)
190/2012
. . . Art. 24, c. 2, Dati non piu soggetti a
Monitoraggio tempi . . . . . . . . . - T . . . . L ; .
. . d.lgs. n. 33/2013|Monitoraggio tempi procedimentali Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempi procedimentali pubblicazione obbligatoria
procedimentali . .
Art.1,c. 28, . ai sensi del d.Igs. 97/2016
n. 190/2012
S T Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio responsabile per le attivita volte a .
Dichiarazioni sostitutive e - ; . L S - ; - Tempestivo
s e - . |Art.35,c. 3, e . gestire, garantire e verificare la trasmissione dei dati o I'accesso diretto degli stessi da parte delle
acquisizione dufficio dei Recapiti dell'ufficio responsabile L L L L y g s s - . . (ex art. 8, d.lgs. n.
- d.lgs. n. 33/2013 amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle
dati P 33/2013)
dichiarazioni sostitutive
Art. 23,c. 1, . . . . e . . S . -
. . A . Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del

. . . d.lgs. n. 33/2013 Provvedimenti organi indirizzo politico . . - . . e - - Semestrale
Provvedimenti organi contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione
L . /Art. 1, co. 16 d R " O . . \ L . (art. 23, c. 1, d.Igs. n.
indirizzo politico dellal n prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con 33/2013)

190/2012 soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche.
Art. 23,c. 1,

. . . d.lgs. n. 33/2013|Provvedimenti organi indirizzo politico  |Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: Dati non piu soggetti a
Provvedimenti organi o . . - . - Lo L . .
L - /Art. 1, co. 16 autorizzazione o concessione; concorsi e prove selettive per lI'assunzione del personale e progressioni di pubblicazione obbligatoria
indirizzo politico . - .

della l. n. carriera. ai sensi del d.Igs. 97/2016
190/2012
Provvedimenti
Art. 23,c. 1, . . . . e . . S . -
. S .. .. |Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del

. o d.lgs. n. 33/2013 [Provvedimenti dirigenti amministrativi . . - . . e - - Semestrale
Provvedimenti dirigenti JAI 1. co. 16 contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione (art. 23, ¢. 1, d.Jgs. n
amministrativi dellz; | ’n ' prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con ' 3’?,/é013)' gs. -

190/2(')12' soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche.
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

sott.o-sezmne sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 - o normativo
(Macrofamiglic) (Tipologie di dati)
Art. 23,c. 1,
. Lo . d.lgs. n. 33/2013|Provvedimenti dirigenti amministrativi Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: Dati non piu soggetti a
Provvedimenti dirigenti . . o . . ) . L . . .
amministrativi /Art. 1, co. 16 autorizzazione o concessione; concorsi e prove selettive per l'assunzione del personale e progressioni di pubblicazione obbligatoria
della l. n. carriera. ai sensi del d.Igs. 97/2016
190/2012
Art. 25, c. 1, . . . . . . . .
. . Elenco delle tipologie di controllo a cui sono assoggettate le imprese in ragione della dimensione e del
lett. a), d.Igs. n. |Tipologie di controllo AN - . ; s . o .
33/2013 settore di attivita, con l'indicazione per ciascuna di esse dei criteri e delle relative modalita di svolgimento
Controlli sulle Dati non piu soggetti a
imprese pubblicazione obbligatoria
P ai sensi del d.lgs. 97/2016
Art. 25, c. 1, . L . . . s .
L . . Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetto delle attivita di controllo che le imprese sono tenute a
lett. b), d.lgs. n. |Obblighi e adempimenti . Lo .
rispettare per ottemperare alle disposizioni normative
33/2013
Art. 4 delib.

Informazioni sulle singole
procedure in formato
tabellare

Anac n. 39/2016

Art. 1,¢.32, 1.
n. 190/2012 Art.
37,c. 1, lett. @)
d.lgs. n. 33/2013
Art. 4 delib.
Anac n. 39/2016

Art. 1,¢.32, .
n. 190/2012 Art.
37,c. 1, lett. @)
d.lgs. n. 33/2013
Art. 4 delib.
Anac n. 39/2016

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
della legge 6 novembre 2012, n. 190
Informazioni sulle singole procedure

(da pubblicare secondo le "Specifiche
tecniche per la pubblicazione dei dati ai
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n.
190/2012", adottate secondo quanto
indicato nella delib. Anac 39/2016)

Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo
Struttura proponente, Oggetto del bando, Procedura di scelta del contraente, Elenco degli operatori invitati a

presentare offerte/Numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, Aggiudicatario, Importo di Tempestivo
aggiudicazione, Tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, Importo delle somme liquidate

Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto con informazioni sui

contratti relative all'anno precedente (nello specifico: Codice Identificativo Gara (CIG), struttura proponente, Annuale
oggetto del bando, procedura di scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare (art. 1,c. 32, I.n.
offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, aggiudicatario, importo di 190/2012)

aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, importo delle somme liquidate)
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Riferimento
normativo

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Art. 37, c. 1,
lett. b) d.lgs. n.
33/2013 Artt.
21,c.7,e29,c.
1, d.lgs. n.
50/2016

Atti relativi alla programmazione di
lavori, opere, servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma triennale dei lavori pubblici e relativi
aggiornamenti annuali

Tempestivo

Per ciascuna procedura:

Art. 37,c. 1,
lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art.
29,c.1,d.lgs. n.
50/2016

Art. 37,c. 1,
lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art.
29,c¢.1,d.gs. n.
50/2016

copia informatica per consultazione

Awvisi di preinformazione - Awvisi di preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs n. 50/2016); Bandi ed
awvisi di preinformazioni (art. 141, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le procedure)

Tempestivo
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

SOtItiS:I?CZ]'?ne sezione 2 livello I-‘\;:;?;gte;c;o Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
(Macrofamiglie) (Tipologie di dati)
Awvisi e bandi -
Awviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016);
Awviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7, digs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);
Awviso di formazione elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art. 36, c. 7, digs n. 50/2016 e
Linee guida ANAC);
Bandi ed awvisi (art. 36, c. 9, dlgs n. 50/2016);
Bandi ed avvisi (art. 73, c. 1, e 4, dlgs n. 50/2016);
Art. 37,c. 1, Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, dlgs n. 50/2016); Avviso periodico indicativo (art. 127, c. 2, digs n.
lett. b) d.Igs. n. 50/2016);
33/2013 e art. Awviso relativo all’esito della procedura; Tempestivo
29,c¢. 1, d.gs. n. . L. Pubblicazione a livello nazionale di bandi e awvisi;
50/2016 P ?gtc; relativi :;IIe prc:lcgdu}r)iﬁer di Bando di concorso (art. 153, c. 1, digs n. 50/2016);
Bandi di gara e s:rv;z?r?c?rnr:i(;urzeafxo?i Zuo e;zl dil Awviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs n. 50/2016);
contratti ! bblici d " p_ ! di Bando di concessione, invito a presentare offerta, documenti di gara (art. 171, c. 1 e 5, dlgs n. 50/2016);
Coggr?gzlrspiu di icli(:e e' g;zgiczzé?gsi’ ' | Avviso in merito alla modifica dell’ordine di importanza dei criteri, Bando di concessione (art. 173, c. 3,
’ dlgs n. 50/2016);
Compresi q_uelli .tra (_anti nell'mabito del Bgndo di gara (;rt. 183, ¢. 2, digs n. 50/2016);
settore pubblico g'o(/:;(')fg art. 5 del digs n. Awviso costituzione del privilegio (art. 186, c. 3, digs n. 50/2016);
Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n. 50/2016)
Altti delle amministrazioni 2{: s;dcl i N Awviso sui risultati della procedura di affidamento - Avviso sui risultati della procedura di affidamento
aggiudicatrici e degli enti 33/.2013.egar.t ' con indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, digs n. 50/2016); Bando di concorso e avviso sui risultati Tempestivo
aggludlcatorl distintamente 29. ¢ 1. d.l SI n del concorso (art. 141, dlgs n. 50/2016); Avvisi relativi I’esito della procedura, possono essere raggruppati P
per ogni procedura 50/2016 gs. n. su base trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n. 50/2016); Elenchi dei verbali delle commissioni di gara
Art. 37,c. 1,
lett. b) d.Igs. n. Avvisi sistema di qualificazione - Avviso sull’esistenza di un sistema di qualificazione, di cui all’Allegato
33/2013 e art. X1V, parte 11, lettera H; Bandi, avviso periodico indicativo; avviso sull’esistenza di un sistema di Tempestivo
29,c.1,d.lgs. n. qualificazione; Avviso di aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4, dlgs n. 50/2016)
50/2016
At 37 c. 1 Affidamenti
Iett. b) d I. s’ n Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma urgenza e di protezione civile,
. 79s. M- con specifica dell'affidatario, delle modalita della scelta e delle motivazioni che non hanno consentito il .
33/2013 e art. . - . Tempestivo
29, ¢. 1, d.Igs. n ricorso alle procedure ordinarie (art. 163, c. 10, dlgs n. 50/2016);
50}2615 B tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti pubblici e contratti di
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concessione tra enti (art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Riferimento
normativo

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Art. 37,c. 1,
lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art.
29,c.1,d.gs. n.
50/2016

Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli incontri con portatori di interessi unitamente ai
progetti di fattibilita di grandi opere e ai documenti predisposti dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1, dlgs
n. 50/2016); Informazioni ulteriori, complementari o aggiuntive rispetto a quelle previste dal Codice; Elenco
ufficiali operatori economici (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

Art. 37,c. 1,
lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art.
29,c.1,d.lgs. n.
50/2016

Provvedimento che determina le
esclusioni dalla procedura di affidamento
e le ammissioni all'esito delle valutazioni

dei requisiti soggettivi, economico-
finanziari e tecnico-professionali.

Provvedimenti di esclusione e di amminssione (entro 2 giorni dalla loro adozione)

Tempestivo

Art. 37,c. 1,
lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art.
29,c.1,d.lgs. n.
50/2016

Composizione della commissione
giudicatrice e i curricula dei suoi
componenti.

Composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei suoi componenti.

Tempestivo

Art. 1, co. 505,
1. 208/2015
disposizione
speciale rispetto
all'art. 21 del
d.lgs. 50/2016)

Contratti

Testo integrale di tutti i contratti di acquisto di beni e di servizi di importo unitario stimato superiore a 1
milione di euro in esecuzione del programma biennale e suoi aggiornamenti

Tempestivo

Art. 37,c. 1,
lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art.
29,c.1,d.lgs. n.
50/2016

Resoconti della gestione finanziaria dei
contratti al termine della loro esecuzione

Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione

Tempestivo

Criteri e modalita

Art. 26, c. 1,
d.lgs. n. 33/2013

Criteri e modalita

Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita cui le amministrazioni devono attenersi per la
concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e I'attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

sotto-sezione - - Riferimento R . . . . .
livello 1 sezione 2 livello normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
- (Tipologie di dati)
(Macrofamiglie)
Art. 26, ¢. 2 Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e comunque di Tempestivo

Sovvenzioni,
contributi, sussidi,
vantaggi
economici

Atti di concessione

d.lgs. n. 33/2013

Art. 27,c. 1,
lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Art. 27,c. 1,
lett. b), d.lgs. n.
33/2013

Art. 27,c. 1,
lett. c), d.lgs. n.
33/2013

Art. 27,c. 1,
lett. d), d.lgs. n.
33/2013

Art. 27,c. 1,
lett. e), d.lgs. n.
33/2013

Art. 27,c. 1,
lett. f), d.lgs.
33/2013

=

Art. 27,c. 1,
lett. f), d.Igs. n.
33/2013

Art. 27, c. 2,
d.lgs. n. 33/2013

Atti di concessione

(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale
sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)

(NB: é fatto divieto di diffusione di dati
da cui sia possibile ricavare informazioni
relative allo stato di salute e alla
situazione di disagio economico-sociale
degli interessati, come previsto dall‘art.
26, c. 4, del d.Igs. n. 33/2013)

vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille
euro

(art. 26, c. 3, d.lgs. n.

33/2013)

Per ciascun atto:

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

33/2013)

2) importo del vantaggio economico corrisposto

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs. n.

33/2013)

3) norma o titolo a base dell'attribuzione

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

33/2013)

4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs. n.

33/2013)

5) modalita seguita per l'individuazione del beneficiario

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

33/2013)

6) link al progetto selezionato

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

33/2013)

7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

33/2013)

Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi economici di qualunque

Annuale

(art. 27, c. 2, d.Igs. n.

genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro 33/2013)
Art. 29, c. 1,
gs. n. 33/201 . . . . . e - . L .. . T i
dArgsan3f/ 013 Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al bilancio di previsione di ciascun anno (ex ;tmgeztllvz 0
d.p..c.ryn..zey in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche 33;/261'3? o
aprile 2011
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Denominazione

Denominazione sotto-

sott.o-sezmne sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipologie di dati) normativo
(Macrofamiglie) polog
Art. 29, c. 1-bis, .
. L S . L . Tempestivo
d.lgs. n. 33/2013 Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto in modo da (exart. 8, d.lgs. n
ed.p.c.m. 29 consentire l'esportazione, il trattamento e il riutilizzo. - © 0.1gs. .
. 33/2013)
. . . aprile 2016
Bilancio preventivo e
consuntivo
Art. 29,c. 1,
i:?s.sn.c3f/2013 Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno in (GXZ?TgeZtIIZJZ n
Bilanci inteti ifi ilri
dp.c.m. 26 forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche 33/2013)
aprile 2011 I .
P Bilancio consuntivo
Art. 29, c. 1-bis, .
. L R L . Tempestivo
d.lgs. n. 33/2013 Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in modo da (exart. 8, d.Igs. n
ed.p.c.m. 29 consentire I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo. - © 0-05. .
- 33/2013)
aprile 2016
Art. 29, c. 2,
d.lgs. n. 33/2013 Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con I’integrazione delle risultanze osservate in termini di
. - . . |-Art. 19e 22 Piano degli indicatori e dei risultati attesi [raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in Tempestivo
Piano degli indicatori e dei A . R T . e . o
risultati attesi di bilancio del digs n. di bilancio corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e (ex art. 8, d.Igs. n.
91/2011 - Art. indicatori, sia attraverso I’aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di obiettivi gia raggiunti 33/2013)
18-bis del dlgs oppure oggetto di ripianificazione
n.118/2011
Art. 30, d.Igs. n Tempestivo
. ... |Patrimonio immobiliare - 27, 18- . Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti (ex art. 8, d.Igs. n.
Beni immobili e 33/2013
- 33/2013)
gestione Tempestivo
atrimonio idi i . Ags. n. . . . - . . . .
P Caponl di locazione o Art. 30, d.lgs. n Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti (ex art. 8, d.lgs. n.
affitto 33/2013 33/2013)
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

sott.o-sezmne sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipologie di dati) normativo
(Macrofamiglie) polog
Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. ), d.Igs. n. Tempestivo
Organismi indipendenti di 150/2009) P
valutazione, nuclei di Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione o altri valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni organismi con funzioni analoghe
Controlli e rilievi analoghe
X L . Art. 31, d.lgs. n. . . . . . . . . .
sull'amministrazio 332013 Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione, trasparenza e integrita dei Tempestivo
ne controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009) P
Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione , nuclei di valutazione o altri organismi con funzioni (ex-l;?t[ngeztllvz n
analoghe, procedendo all'indicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente presenti 33; /2’0 13? o
S - . AR I . A - . . Lo - . Tempestivo
Organi di revisione Relazioni degli organi di revisione Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di previsione o budget, alle relative (exart. 8, d.Igs. n
amministrativa e contabile amministrativa e contabile variazioni e al conto consuntivo o bilancio di esercizio 33; /2’0 13? o
. . N . . . Tempestivi
. . I . . Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorche non recepiti riguardanti I'organizzazione e l'attivita delle empestivo
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti - L . - (ex art. 8, d.Igs. n.
amministrazioni stesse e dei loro uffici
33/2013)
Carta dei servizi e standard |Art. 32, c. 1, Tempestivo

di qualita

d.lgs. n. 33/2013

Carta dei servizi e standard di qualita

Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi pubblici

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Art.1,c. 2, Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei nei
d.lgs. n. confronti delle amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto Tempestivo
198/2009 svolgimento della funzione o la corretta erogazione di un servizio
Art. 4,c. 2,

Class action d.lgs. n. Class action Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
198/2009
Art. 4, c. 6,
d.lgs. n. Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo
198/2009
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Denominazione

Denominazione sotto-

sott.o-sezmne sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipologie di dati) normativo
(Macrofamiglie) polog
Art. 32, c. 2, . A
lett. a), d.lgs. . Costi contabilizzati Annuale
- . |Costi contabilizzati 33/2013 Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il relativo andamento nel tempo (art. 10, c. 5, d.Igs. n.
Servizi erogati
AIL10,¢.5 | o bubblicare in tabelle) 33/2013)
d.Igs. n. 33/2013| %8P
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture
lich rivate che erogan . L - - . . Tempesti
. . Art. 41, c. 6, pubb IChe € privale che erogano Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per empestivo
Liste di attesa d.los. n. 33/2013 prestazioni per conto del servizio ciascuna tinologia di prestazione erodata (ex art. 8, d.Igs. n.
Ags- - sanitario) polog P 9 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Art. 7co. 3 . . . . s . . Sx .
. . . - Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualita dei servizi in rete resi
d.lgs. 82/2005 | Risultati delle indagini sulla X . S N A R . AR . L.
- . Lo . X L all’utente, anche in termini di fruibilita, accessibilita e tempestivita, statistiche di utilizzo dei servizi in .
Servizi in rete modificato soddisfazione da parte degli utenti rispetto Tempestivo
, S L L rete.
dall’art. 8 co. 1 |alla qualita dei servizi in rete e statistiche
del d.lgs. 179/16 [di utilizzo dei servizi in rete
. - . - . . . . - s Lo Trimestrale
- . Art. 4-bis, c. 2, [Dati sui pagamenti Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di riferimentoe | . L .
Dati sui pagamenti . . . N (in fase di prima attuazione
dlgs n. 33/2013 |(da pubblicare in tabelle) ai beneficiari
semestrale)
Dati sui pagamenti del Art. 41, . 1-bis, Dati sui pagamenti in forma sintetica Dati relativi ;tl{tte le s.pese ea t.utti i paggmenti effettuati, dist’inti per tipologia di !a\{orq, ' _ T_rim_estrale _
. - . e aggregata bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all’ambito temporale di riferimento e ai (in fase di prima attuazione
servizio sanitario nazionale [d.lgs. n. 33/2013 . . L
(da pubblicare in tabelle) beneficiari semestrale)
. . . - A . . . S Annuale
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali e (art. 33, c. 1, d.Jgs. n
forniture (indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti) ' 3’3/éoi3)' gs.n.
Indicatore di tempestivita dei pagamenti
Indicatore di tempestivita | Art. 33, d.Igs. n. -
. . Trimestrale
dei pagamenti 33/2013 . . . Lo .
Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti (art. 33, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
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Denominazione

Denominazione sotto-

sott.o-sezmne sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipologie di dati) normativo
(Macrofamiglie) polog
Annuale
Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici (art. 33, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 36. d.lgs. n Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione
IBAN e pagamenti 13 /'201'3 8- - del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante Tempestivo
inforrr)ngtici At 5 ¢ 1 IBAN e pagamenti informatici bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti (ex art. 8, d.lgs. n.
al .s n .82’/2005 possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonché i codici identificativi del pagamento da 33/2013)
98- - indicare obbligatoriamente per il versamento
Nuclei di valutazione e Art 38 c.1 \I,r;];ﬁzg?cz,:]oen; r\e;zlrtilf\i/saal nuclei di Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, incluse le funzioni e i Tempestivo
verifica degli investimenti D o . . . compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e i criteri di individuazione dei componenti e i loro (ex art. 8, d.lgs. n.
ubblici dlgs. n. 33/2013)degli investimenti pubblici nominativi (obbligo previsto per le amministrazioni centrali e regionali) 33/2013)
P (art. 1, 1. n. 144/1999) gop P g
Art. 38,c.2e2
bis d.lgs. n. Atti di programmazione delle opere pubbliche (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti").
- . 33/2013 - . A titolo esemplificativo: Tempestivo
Atti di programmazione Atti di programmazione delle opere . . . . . S . Lo .
delle opere pubbliche Art. 21 co.7 pubbliche - Programma triennale dei lavori pubblici, nonché i relativi aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 d.lgs. n (art.8, c. 1, d.Igs. n.
) d.lgs. n. 50/2016 50/2016 33/2013)
Opere pubbliche Art. 29 d.Igs. n. - Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art. 2 del d.1gs. n. 228/2011, (per i Ministeri)
50/2016
Art. 38.¢. 2 Tempi, costi unitari e indicatori di Tempestivo
d Igjs n’ 3'3/é013 realizzazione delle opere pubbliche in Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate (art. 38, c. 1, d.Igs. n.
I 33/2013
Tempi costi e indicatori di corso o completate. )
reallzzazllj(;r;Je"(cjﬁLle operé (da pubblicare in tabelle, sulla base dello
P schema tipo redatto dal Ministero Tempestivo
Art. 38, ¢. 2, dell'economia e della finanza d'intesa con ||nformazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate (art. 38, c. 1, d.Igs. n.
d.lgs. n. 33/2013|:Autorita nazionale anticorruzione ) 33/2013)
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

sotto-sezione - - Riferimento R . . . . .
O-sezl sezione 2 livello rerime Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 - S normativo
(Macrofamiglie) (Tipologie di dati)
Art. 39, c. 1, - - . T, . _— Tempestivo
lett. a), d.Igs. n Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di coordinamento, piani paesistici, (art. 39 cpl Idvlgs n
332013 strumenti urbanistici, generali e di attuazione, nonché le loro varianti 33/2013)
Pianificazione e Pianificazione e governo del territorio
governo Qel o Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e approvazione delle proposte di
territorio (da pubblicare in tabelle) trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante allo strumento urbanistico generale .
. . X . . TN, . Tempestivo
Art. 39, c. 2, comungue denominato vigente nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o
L . - . - s e - (ex art. 8, d.Igs. n.
d.lgs. n. 33/2013 pubblica in attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che comportino premialita edificatorie a 33/2013)
fronte dell'impegno dei privati alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o della cessione di
aree o volumetrie per finalita di pubblico interesse
Tempestivo
Informazioni ambientali Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie attivita istituzionali: (ex art. 8, d.lIgs. n.
33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, Tempestivo
Stato dell'ambiente compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la diversita biologica ed i suoi elementi costitutivi, compresi (ex art. 8, d.lgs. n.
gli organismi geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi 33/2013)
2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le Tempestivo
Fattori inquinanti emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli elementi (ex art. 8, d.lgs. n.
dell'ambiente 33/2013)
3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli .
. . S . . - - . - H . . S Tempestivo
Misure incidenti sull'ambiente e relative |accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa, nonché le attivita che incidono o (exart. 8, d.Igs. n
analisi di impatto possono incidere sugli elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi 33;/2’01'3? o
Informazioni Art. 40, ¢. 2, economiche usate nell'ambito delle stesse T y
- : . . . . S . . . . . . - empestivo
ambientali d.lgs. n. 33/2013| Misure a protezione dell'ambiente e 4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed (exart g dlos. n
relative analisi di impatto ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse - © 0165 .
33/2013)
Tempestivo
Relazioni sull'attuazione della legislazione [5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della catena alimentare, le Tempestivo
Stato della salute e della sicurezza umana |condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, per quanto influenzabili (ex art. 8, d.lgs. n.
dallo stato degli elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore 33/2013)
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Denominazione

Denominazione sotto-

(da pubblicare in tabelle)

Accordi intercorsi con le strutture private accreditate

sott.o-sezmne sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipologie di dati) normativo
(Macrofamiglie)
Relazione sullo stato dell'ambiente del Tempestivo
Ministero dell’Ambiente e della tutela del | Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell’Ambiente e della tutela del territorio (ex art. 8, d.lgs. n.
territorio 33/2013)
Annuale
Strutture sanitarie private accreditate Elenco delle strutture sanitarie private accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs. n.
Strutture sanitarie Art. 41, c. 4, 33/2013)
private accreditate d.lgs. n. 33/2013 Annuale

(art. 41, c. 4, d.Igs. n.

33/2013)
Art. 42, c. 1, Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza che comportano deroghe alla Tempestivo
lett. @), d.lgs. n. legislazione vigente, con l'indicazione espressa delle norme di legge eventualmente derogate e dei motivi (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013 della deroga, nonché con l'indicazione di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali intervenuti 33/2013)
Interventi Interventi straordinari e di emergenza -
straordinari e di Art. 42,¢. 1, ’ Tempestivo
emergenza lett. b), d.lgs. n. (da pubblicare in tabelle) Termini temporali eventualmente fissati per I'esercizio dei poteri di adozione dei provvedimenti straordinari (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013 33/2013)
Art. 42,c. 1, Tempestivo
lett. ¢), d.lgs. n. Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013 33/2013)
Art. 10, c. 8, . . . Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative
Piano triennale per la prevenzione della . . P . . . . .
lett. @), d.lgs. n. corruzione e della trasparenza di prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della Annuale
33/2013 P legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art.1,c.8,1.n.
190/2012, Art. |Responsabile della prevenzione della . . . .
- Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Tempestivo
43, c. 1, d.Igs. n.|corruzione e della trasparenza
33/2013
Regolamenti per la prevenzione e la
. repressione della corruzione e Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita (laddove adottati) Tempestivo
. . Prevenzione della - -
Altri contenuti . dell'illegalita
Corruzione Relazione del responsabile della Annuale
Art. 1,c. 14, 1. . P . Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati dell’attivita svolta (entro il
0. 190/2012 prevenzione della corruzione e della 15 dicembre di ogni anno) (exart. 1,c. 14, L. n.
) trasparenza 9 190/2012)
Art. 1, c. 3, I. n. [Provvedimenti adottati dall'’A.N.AC. ed |Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in materia di vigilanza e .
- - - . B - Tempestivo
190/2012 atti di adeguamento a tali provvedimenti |controllo nell'anticorruzione
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Denominazione A
sotto-sezione e g Riferimento
. sezione 2 livello . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipologie di dati) normativo
(Macrofamiglie) polog
Art. 18, c. 5, - . A - . . . S .
d.lgs. n. 39/2013 Atti di accertamento delle violazioni Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013 Tempestivo
Art.5,c. 1, A - Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza cui & presentata la richiesta di
Accesso civico "semplice"concernente L R BN ) R o L - " L
d.lgs. n. 33/2013|, . L o . |accesso civico, nonché modalita per I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle .
. |dati, documenti e informazioni soggetti a . Lo . o S R Tempestivo
[ Art. 2, c. 9-bis, ubblicazione obblicatoria caselle di posta elettronica istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo
1. 241/90 P g 0 mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale
Altri i A . Art. 5, c. 2, Accesso civico "generalizzato" Nomi Uffici competenti cui e presentata la richiesta di accesso civico, nonché modalita per I'esercizio di tale Tempestivo
tri contenuti CCeSSo Civico d.lgs. n. 33/2013|concernente dati e documenti ulteriori diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale P
Linee guida Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della data della
Anac FOIA (del.|Registro degli accessi . . . . ’ g . g8 Semestrale
richiesta nonché del relativo esito con la data della decisione
1309/2016)
Art. 53, c. 1 bis,
d.lgs. 82/2005 N . Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso delle amministrazioni, da
. Catalogo dei dati, metadati e delle banche - - . . S . . .
modificato dati pubblicare anche tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo dei Tempestivo
dall’art. 43 del dati della PA e delle banche dati www.dati.gov.it e e http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID
d.lgs. 179/16
Accessibilita e Catalogo |Art. 53, c. 1, . - . .. " . R R . .
Altri contenuti dei dati, metadati e bis, d.Igs. Regolamenti cF:etg.;olamentt_l .ch:dlsupfllrla.nbo :ES:eI’CIZIO della facolta di accesso telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i Annuale
banche dati 82/2005 ati presenti in Anagrafe tributaria
Art.9,c.7,d.l.
n. 179/2012 Obiettivi di accessibilita
conv.ertlto.cor) . L Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti informatici per I'anno corrente (entro il 31 marzo nuate
modificazioni - |(da pubblicare secondo le indicazioni di ogni anno) e lo stato di attuazione del “piano per I'utilizzo del telelavoro™ nella propria organizzazione (exart.9,c. 7, D.L.n.
dallaL. 17 contenute nella circolare dell'’Agenzia per g P P prop g 179/2012)
dicembre 2012, (I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)
n. 221

copia informatica per consultazione

30



ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Riferimento
normativo

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Altri contenuti

Dati ulteriori

Art. 7-bis, c. 3,
d.lgs. n. 33/2013
Art. 1, c. 9, lett.
f), I. n. 190/2012

Dati ulteriori

(NB: nel caso di pubblicazione di dati non
previsti da norme di legge si deve
procedere alla anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti, in virtu
di quanto disposto dall‘art. 4, c. 3, del
d.lgs. n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno l'obbligo di pubblicare
ai sensi della normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni indicate

* | dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal dlgs 97/2016 & opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del dlgs 33/2013)
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CITTA DI SESTO SAN GIOVANNI

MEDAGLIA D'ORO AL VALOR MILITARE

IL SISTEMA DI CONTROLLO

Comune di Sesto San Giovanni

Allegato 4
al Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e la Trasparenza
PTPCT 2026-2028
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Il sistema di controllo, come indicato al Capitolo Ill “Gestione del rischio di corruzione” - Fase 5, & articolato su 2 livelli:

Controllo di I° livello: ciascun dirigente € responsabile dell’applicazione e del controllo, nella struttura organizzativa diretta, delle misure di attenuazione del rischio elencate nellALLEGATO 2) e collegate alle Aree di rischio e ai
processi/provvedimenti di competenza.

Ciascun dirigente, nell’ambito del controllo di I° livello, € tenuto a trasmettere al Responsabile del piano anticorruzione — nel mese di novembre - un report attestante I'avvenuto rispetto delle previsioni del piano.

Ciascun dirigente &, altresi, responsabile del controllo sui precedenti penali a carico dei soggetti e/o dipendenti cui intenda conferire incarichi nelle seguenti circostanze:

 all'afto della formazione delle commissioni per I'affidamento di commesse o di commissioni di concorso;

* all'atto dell’assegnazione di dipendenti agli uffici che presentano le caratteristiche indicate dall’art. 35 bis del D. Lgs. n. 165/2001.

L'accertamento avviene mediante dichiarazione sostitutiva di certificazione resa dall'interessato ai- sensi dell’art. 46 del D.P.R. 445/2000.

Per assicurare un efficace sistema di controllo, ciascun dirigente & tenuto ad adottare specifiche modalitd di organizzazione dei controlli di competenza, in considerazione della struttura diretta e dei relativi rischi. Dell’avvenuta adozione, ciascun
dirigente informa il Responsabile della prevenzione della corruzione.
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Controllo di II° livello: i seguenti strumenti di confrollo di secondo livello intfegrano il sistema e favoriscono I'uniformitad dei comportamenti all’interno dell’ente:

Strumenti di controllo di ll livello

Descrizione

Responsabile

1) Il controllo a campione sui
provvedimenti dirigenziali

Il sistema di controllo successivo di regolaritad amministrativa — posto sotto la direzione del Segretario Generale - € volto a verificare ex
post la correttezza e la regolaritd dell’azione amministrativa.

La sua finalitd non si esaurisce nell’ attivita del controllo, ma si estende fino a quella di conftribuire a rendere omogeneii comportamenti
spesso difformi tra le diverse strutture dell’ente nella redazione degli atti, nonché a migliorarne la qualitd, assumendo in questo senso
anche un aspetto “collaborativo™.

Il Suddetto controllo € nelle sue linee generali disciplinato dal Piano Metodologico relativo al controllo successivo di regolaritd
amministrativa sugli atti del Comune di Sesto San Giovanni adottato dalla G.C. nel corso del 2022.

Il controllo € strutturato sulla base di apposite check list (una per ciascuna tipologia di atto da sottoporre a controllo) riportanti gli
elementi che devono essere necessariamente presenti perché I'atto sia conforme alla tipologia di appartenenza.

Gli afti softoposti al controllo successivo sono scelfi secondo una selezione casuale effetftuata con motivate tecniche di
campionamento.

Ad ogni dirigente € inviato un report contenente le risultanze del confrollo.

Nei 30 giorni dall’avvenuto ricevimento il dirigente responsabile pud controdedurre rispetto alle criticitd evidenziate dal sistema di
controllo e/o aftivare, in presenza dei requisiti previsti dalla legge, i meccanismi di auto-tutela (revoca o annullamento d'ufficio
dell’atto).

Le risultanze del controllo sono frasmesse, a conclusione di ciascuna fase di controllo, al Sindaco, al Collegio dei revisori dei conti, al
Nucleo di Valutazione, ai dirigenti ed ai titolari di Elevata qualificazione e al Presidente del Consiglio comunale.

Segretario Generale

2) Il monitoraggio sui tempi di conclusione dei
procedimenti

I monitoraggio sulla conclusione dei tempi di conclusione dei procedimenti amministrativi & effettuato:
- nell'ambito dell’attivitd del controllo di regolaritd amministrativa di cui al punto precedente;
- attivando, eventualmente, forme di controllo a campione.

Segretario Generale

3) Andlisi delle relazioni periodiche dei Referenti per
I'attuazione delle previsioni del Piano

| contenuti dei report predisposti dai dirigenti possono essere oggetto di verifiche a campione da parte del Responsabile della
prevenzione della corruzione e del Nucleo di Valutazione per accertare I'effettiva attivazione delle misure previste nel piano.

Responsabile anticorruzione

4) Controllo sulla trasparenza

Monitoraggio trimestrale rispetto alla corretta e tempestiva pubblicazione da parte del Dirigente responsabile, nella Sezione
Trasparenza, delle informazioni e dei documenti secondo le previsioni dell'Allegato 3) al Piano.

Nel caso in cui dovesse rilevare ritardi o omissioni, il Nucleo di valutazione informa tempestivamente I'RPCT il quale provvede ad
assegnare al dirigente un fermine per 'adempimento. Ritardi e omissioni sono utilizzati dal Nucleo ai fini della valutazione della
prestazione dirigenziale.

NdV/RPCT

5) Controllo sui crediti in sofferenza

Il controllo sui credifi in sofferenza viene svolto dalla Ragioneria e dal Segretario generale, al quale la prima trasmette con cadenza
frimestrale I'elenco dei crediti in sofferenza. Il Segretario Generale invita i dirigenti ad attivarsi per la pronta riscossione ed informa il
Nucleo di Valutazione

Segretario/Dirigente
Settore Economico finanziario
/Avvocatura

6) Analisi dei risultati delle analisi di customer -
satifaction

| risultati delle analisi effetftuate dai dirigenti, sono inviate al Segretario generale e al Nucleo di Valutazione con le relative proposte di
miglioramento delle criticita riscontrate formulate dal Dirigente del Servizio. Il Segretario e il Nucleo di Valutazione utilizzano i risultati per
I'impostazione della programmazione degli obiettivi dell’anno successivo e per le altre azioni di competenza.

Segretario Generale/NdV

7) Verifica stato di altuazione obiettivi di PEG collegati
al Piano

Il Nucleo di valutazione verifica periodicamente lo stato di attuazione degli obiettivi di PEG collegati all'attuazione del Piano e riferisce
all'RPCT.

NdV

8) Controllo sui precedenti penali ai fini

dell'assegnazione degli incarichi dirigenziali

L'accertamento avviene mediante dichiarazione sostitutiva di certificazione resa dall’interessato ai sensi dell’art. 46 del D.P.R. 445/2000
e pubblicata sul sito del Comune (art. 20 del decreto legislativo n. 39/2013). In caso di violazione delle previsioni di inconferibilitd, ai
sensi dell'art. 17 del D. Lgs. n. 39/2013, I'incarico & nullo.

Direttore Settore Organizzazione,
strategica- risorse umane

pianificazione

9) Controllo circa la sussistenza di eventuali condizioni
ostative in capo ai dipendenti e/o soggetti cui
I'organo di indirizzo politico intende conferire incarichi
dirigenziali

L'accertamento avviene mediante dichiarazione sostitutiva di certificazione resa dall’'interessato ai sensi dell’art. 4 del D.P.R. 445/2000
e pubblicata sul sito del Comune (art.20 del decreto legislativo n. 39/2013).

Direttore Settore Organizzazione,
strategica- risorse umane

pianificazione

10) Controllo circa la sussistenza di eventuali
incompatibilita in capo ai titolari di incarichi dirigenziali

L'accertamento avviene mediante dichiarazione sostitutiva di certificazione resa dall'interessato ai sensi dell’art. 46 del D.P.R. 445/2000
e pubblicata sul sito del Comune (art. 20 del decreto legislativo n. 39/2013), all’atto del conferimento dell'incarico e annualmente (e
su richiesta).

Direttore Setftore Organizzazione,
strategica- risorse umane

pianificazione
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CITTA DI SESTO SAN GIOVANNI

MEDAGLIA D'ORO AL VALOR MILITARE

IL SISTEMA DI SEGNALAZIONE - LA TUTELA DEL WHISTLEBLOWER

Comune di Sesto San Giovanni

Allegato 5
al Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e la Trasparenza
PTPCT 2026-2028
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Il Whistleblowing € uno strumento di derivazione anglosassone attraverso il quale i dipendenti di una organizzazione, pubblica o privata, segnalano a specifici individui o organismi, (compresi organi di polizia e autoritd pubbliche) una possibile
frode, unreato, un illecito o qualungue condofta irregolare, commessa da aliri soggetti appartenenti all’organizzazione.

| dipendenti - infesi in senso ampio, come specificato meglio nel prosieguo - normalmente sono le prime persone che vengono a conoscenza di eventuali situazioni di rischio e, pertanto, sono anche le prime persone in grado di segnalarle
tempestivamente all' organizzazione, prima che possano realizzarsi danni. Lo scopo € quello di permettere alle organizzazioni di affrontare il problema segnalato il prima possibile, rendendo note situazioni di rischio o di danno e contribuendo alla
prevenzione e al contrasto di eventudliilleciti.

La gestione virtuosa del WHISTLEBLOWING conftribuisce non solo ad individuare e contrastare possibili illeciti e a diffondere la cultura dell’etica e della legalita all'interno delle organizzazioni, ma anche a creare un clima di trasparenza ed un
senso di partecipazione e appartenenza, generato dal superamento del timore dei dipendenti di subire ritorsioni da parte degli organi sociali o dei colleghi, o dal rischio di vedere inascoltata la propria segnalazione.

Il sistema di segnalazione attuale & stato implementato per meglio adeguarsi alla normativa vigente, soprattutto in materia di anonimato.

Il Comune di Sesto San Giovanni ha aderito ad una piattaforma informatica che garantisce il rispetto dei principi cardine cui il whistleblowing deve conformarsi.

Per un corretto adeguamento dello strumento si fa riferimento alle Linee Guida di “Transparency International Italia”, oltre che alla normativa in tema di segnalazione dedliilleciti: art. 54 bis del D.Lgs. n. 165/2001 e ss.mm.ii., Legge n. 179/ 2017,
Linee Guida Anac in tema di futela dei segnalanti.

Per un’analisi approfondita si allegano le Linee Guida di “Transparency International Italia”.
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LINEE GUIDA PER

LA PREDISPOSIZIONE

DI PROCEDURE IN MATERIA
DI WHISTLEBLOWING




1) PREAMBOLO || scopo

) IL WHISTLEBLOWING

Il Whistleblowing (da ora in avanti “WB”) & uno
strumento di derivazione anglosassone attraverso il
quale i dipendenti di una organizzazione, pubblica o
privata, segnalano a specifici individui o organismi,
(compresi organi di polizia e autorita pubbliche) una
possibile frode, un reato, un illecito o qualunque
condotta irregolare, commessa da altri soggetti
appartenenti all’'organizzazione.

I dipendenti - intesi in senso ampio, come specificato
meglio nel prosieguo - normalmente sono le prime
persone che vengono a conoscenza di eventuali
situazioni di rischio e, pertanto, sono anche le prime
persone in grado di segnalarle tempestivamente
all'organizzazione, prima che possano realizzarsi danni.
Lo scopo del WB & quello di permettere alle
organizzazioni di affrontare il problema segnalato il
prima possibile, rendendo note situazioni di rischio
o di danno e contribuendo alla prevenzione e al
contrasto di eventuali illeciti.

La gestione virtuosa del WB contribuisce non solo ad
individuare e contrastare possibili illeciti e a
diffondere la cultura dell’etica e della legalita
all'interno delle organizzazioni, ma anche a creare un
clima di trasparenza ed un senso di partecipazione e
appartenenza, generato dal superamento del timore
dei dipendenti di subire ritorsioni da parte degli organi
sociali o dei colleghi, o dal rischio di vedere inascoltata la
propria segnalazione.

) IL RUOLO DI
TRANSPARENCY E DELLE
LINEE GUIDA

Transparency International Italia (da ora in avanti anche
“Transparency” o0 semplicemente "“TI-IT”) ha
cominciato ad occuparsi di WB nel 2009, quando ancora
il termine era pressoché sconosciuto in Italia e
utilizzato solamente per riferirsi ad alcune “buone
pratiche” presenti negli Stati Uniti e nel mondo
anglosassone.

Dalla ricerca e dalla costante attivita di
promozione di TI-IT sono scaturite una serie

di raccomandazioni e di suggerimenti, rivolti

alle imprese e alle istituzioni ed autorita
pubbliche, volte a far conoscere l'efficacia

del WB quale strumento utile, non solo a
prevenire fenomeni di corruzione all'interno

di enti o organizzazioni, ma anche a
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coinvolgere i cittadini e la societa civile
nell’attivita di

controllo e contrasto all’illegalita, responsabilizzandoli
e richiedendo la loro partecipazione attiva.

Gia nel 2010, grazie al contributo decisivo di TI-IT, la
tutela del segnalante & entrata di diritto anche nel
dibattito politico: un apposito articolo per la “tutela del
dipendente pubblico che segnala rischi di illecito” &
stato inserito nel disegno di legge anticorruzione, che
ha dato poi vita al nuovo art. 54 bis del D.Lgs. 165/2001.
Pur occupandosi esclusivamente del dipendente
pubblico, il nuovo articolo 54 bis ha il merito di aver
impostato le fondamenta per lo sviluppo normativo del

WB e, in particolare:

a determinato la creazione da parte dell’Autorita
Nazionale Anticorruzione (da ora in avanti anche
“ANAC") delle “Linee guida in materia di tutela del
dipendente pubblico che segnala illeciti”, emanate il 28
aprile 2015;

a portato la Camera ad approvare un nuovo disegno
di legge, rubricato “Disposizioni per la tutela degli
autori di segnalazioni di reati o irregolarita di cui siano
venuti a conoscenza nell'ambito di un rapporto di
lavoro pubblico o privato”.

In questo nuovo panorama, le Linee Guida di
Transparency (da ora in avanti anche “Linee Guida”)
devono essere considerate quale strumento integrativo
e innovativo della attuale disciplina del WB.
Integrativo, in quanto il presente documento intende
rafforzare nel settore pubblico quanto gia previsto
dalla legge e dalle linee guida dell’ANAC.

Innovativo, perché le presenti Linee Guida si elevano
a punto di riferimento per le societa private che
intendano sviluppare politiche aziendali di WB in linea
con le best practice internazionali.

Le Linee Guida costituiscono uno strumento a
disposizione  delle  organizzazioni  utile  per
contrastare non solo la commissione di illeciti ma
anche per combattere la cultura del silenzio che
spinge la gran parte dei dipendenti a tacere di fronte
a condotte irregolari di cui sono testimoni.

Le Linee Guida mirano a sviluppare l'idea che sul
luogo di lavoro sia importante creare un clima aperto,
sicuro e trasparente, in cui i lavoratori possano
segnalare eventuali problematiche senza essere visti con
sospetto e senza subire ritorsioni.



1) DESTINATARI DELLE LINEE GUIDA
Sono destinatari delle Linee Guida gli enti pubblici
e le organizzazioni private (es. societa, gruppi di

societa, organizzazioni non governative - onlus,
fondazioni, associazioni).

2) SEGNALANTE

Chi ¢ testimone di un illecito o di un’irregolarita sul
luogo di lavoro e decide di segnalarlo. Puo essere
segnalante chiunque svolga un determinato compito o
funzione in o per un ente pubblico o una organizzazione
privata, come, ad esempio: i dipendenti, i dirigenti, gli
amministratori, i collaboratori, i consulenti, i terzi quali
i fornitori ed, in generale, gli stakeholder.

3) SEGNALAZIONE

Comunicazione del segnalante avente ad oggetto il
ragionevole e legittimo sospetto o la consapevolezza
di comportamenti illeciti o irregolarita, commessi da
dipendenti o rappresentanti dell'organizzazione, che
possano recare un danno anche solo di immagine
all'organizzazione stessa nonché a terzi.

La segnalazione puo essere di diversi tipi:

. Aperta, quando il segnalante solleva apertamente
un problema senza limiti legati alla propria
riservatezza.

. Confidenziale, quando il nome del segnalante
€ conosciuto, ma l'organizzazione tratta la
segnalazione in maniera riservata senza rivelare
I'identita del segnalante in assenza di un suo
esplicito consenso;

. Anonima, quando le generalita del segnalante
non sono esplicitate né sono altrimenti
individuabili.

4) SEGNALATO

Chiunque sia il soggetto cui il segnalante attribuisce
la commissione del fatto illecitol/irregolarita
rappresentato nella segnalazione.

5) DESTINATARIO DELLA SEGNALAZIONE

Soggetto/i o organo dell'organizzazione pubblica o
privata avente/i il compito di ricevere, analizzare,
verificare (anche con l'eventuale supporto di altre
funzioni dell’'organizzazione) le segnalazioni.
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© la coruzione

6) CANALI DI COMUNICAZIONE

Canali individuati dalle organizzazioni quali mezzi,
interni o esterni all'organizzazione stessa, attraverso
cui veicolare le segnalazioni.

7) RITORSIONI

Qualsiasi comportamento ritorsivo o
discriminatorio, diretto o indiretto, rivolto

al segnalante per motivi collegati, direttamente o
indirettamente, alla segnalazione.

Tra questi rientrano le eventuali sanzioni disciplinari,
il demansionamento, il licenziamento, il trasferimento o
altre misure aventi effetti negativi sulle condizioni di
lavoro determinate dalla segnalazione.

8) RICOMPENSA

Qualsiasi forma di vantaggio per il segnalante - che

sia un bonus o un altro tipo di benefit - nel caso in cui la
segnalazione dovesse trovare riscontri concreti.




NORMATIVA VIGENTE

1) PANORAMA INTERNAZIONALE

In ambito internazionale diversi sono stati gli interventi
volti a sollecitare gli Stati ad introdurre specifiche
disposizioni normative in materia di WB, tra cui hanno
assunto un ruolo di rilievo:

. La Convenzione civile sulla corruzione
emanata dal Consiglio d’Europa il 4 novembre 1999,
ratificata in Italia con la legge n. 112/2012, che
richiede

agli Stati membri I'introduzione di meccanismi di
protezione adeguata per i dipendenti che in buona
fede denunciano di fatti di corruzione;

. La Convenzione delle Nazioni Unite
contro la corruzione del 31 ottobre 2003,
ratificata in Italia con la legge n. 116/2009, che
richiede agli Stati aderenti di prevedere
meccanismi di tutela per le persone che
segnalano fatti di corruzione;

. La “Recommendation of the Council on
Guidelines for managing conflict of interest in the
public service” dell’OCSE del 28 maggio 2003, che
include principi generali per favorire I'adozione da
parte degli Stati di procedure di WB che prevedano,
da un lato, la protezione dei segnalanti da eventuali
ritorsioni e, dall’altro, regole per impedire eventuali
abusi dei meccanismi di denuncia.

A differenza dell’Italia, dove il percorso di assimilazione
di questi principi internazionali € stato piuttosto lento
e frammentario, in altri Paesi la disciplina del WB &
stata puntualmente oggetto di interventi normativi. *
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2) INITALIA

Le Linee Guida si inseriscono nel quadro normativo
italiano piuttosto limitato in materia di WB. E noto,
infatti, che solo alcune normative di settore trattano
espressamente e forniscono una regolamentazione del
fenomeno del WB, in particolare:

* I D.Lgs.165/2001 o Testo Unico sul pubblico
impiego e, segnatamente, |'art. 54 bis del D.Lgs.
165/2001 che prevede la tutela del pubblico
dipendente che denuncia o riferisce condotte
illecite di cui sia venuto a conoscenza in ragione del
rapporto di lavoro. ?

* 11D.Lgs. 385/1993 o Testo Unico Bancario
(“TUB"), cosi come modificato dal D.Lgs. 72/2015,
che richiede che le banche adottino procedure
specifiche per la segnalazione da parte del
personale, sia all'interno che verso I'esterno, di atti o
fatti the possano costituire una violazione delle
norme disciplinanti I'attivita svolta; procedure che
devono essere disegnate prevedendo canali specifici,
autonomi e indipendenti per la segnalazione, nonché
meccanismi idonei a garantire la riservatezza dei dati
personali del segnalante e del segnalato e a tutelare
adeguatamente il segnalante da ritorsioni (art. 52
bis). ®

11 D.Lgs. 58/1998 o Testo Unico sugli
intermediari finanziari (“TUF"), cosi come
modificato dal

D.Lgs. 72/2015, che prevede che gli intermediari

e le relative capogruppo adottino procedure di
segnalazione aventi le stesse caratteristiche di quelle
disciplinate dal TUB (art. 8 bis).

Altre fonti normative prevedono, invece, obblighi di
informazione che possono, in qualche modo, essere
paragonate alle segnalazioni tipiche del WB, tra queste:

e 11D.Lgs. 231/2001, sulla responsabilita
amministrativa da reato degli enti, il quale prevede
comunque degli «obblighi di informazione nei
confronti dell'organismo deputato a vigilare sul
funzionamento e sull‘osservanza dei modelli»; *

11 D.Lgs. 81/2008, Testo Unico in materia di
sicurezza, che prevede, tra gli obblighi dei lavoratori,
quello di segnalare tempestivamente al datore di
lavoro le anomalie presenti in attrezzature, sostanze,
materiali e dispositivi.
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NOTE

L A titolo puramente esemplificativo, si possono ricordare, con riferimento agli Stati Uniti, il Sarbanes-Oxley Act ("SOX") del 2002 e il Dodd-
Frank Wall Street Reform and Consumer Protection Act del 2011 (“Dodd-Frank Act”) che disciplinano il WB nel settore delle organizzazioni
private. Il SOX, da un lato, ha introdotto I'obbligo per le societa quotate di dotarsi di procedure per la ricezione ed il trattamento di
segnalazioni dei dipendenti aventi ad oggetto irregolarita e, dallaltro, ha previsto per il segnalante una serie di tutele da eventuali ritorsioni,
tra cui sanzioni penali per il datore di lavoro che ponga in essere atti ritorsivi contro il segnalante stesso.

Il Dodd-Frank Act, prevede a sua volta la tutela dei soggetti che denunciano alla Security and Exchange Commission ("SEC") violazioni della
normativa sugli strumenti finanziari fornendo “original information”. In attuazione del Dodd-Frank Act la SEC, nel disciplinare le modalita di
segnalazione, ha previsto la compilazione da parte del segnalante di un questionario e la sua dichiarazione che le informazioni riportate sono
vere e corrette.

2 Introdotto dalla legge anticorruzione n. 190/2012. L'Autoritd Nazionale Anti Corruzione ha emanato “Linee guida in materia di tutela del
dipendente pubblico che segnala illeciti (Determina del 28.4.2015, n. 6)” in cui ha stabilito i dettagli per la predisposizione di schemi di WB
nel settore pubblico.

% Banca d'Ttalia, nell'ambito delle Disposizioni di vigilanza per le banche, ha dedicato un‘apposita sezione ai “Sistemi interni di segnalazione
delle violazioni”, nella quale sono specificati i dettagli delle modalita attraverso cui strutturare gli schemi di WB (Circolare n. 285 del
17 dicembre 2013 — 11° Aggiornamento del 21 luglio 2015). L'’Associazione Bancaria Italiana, quindi, ha pubblicato un documento di
approfondimento delle previsioni in materia di procedure di WB di cui alla predetta Circolare di Banca d'Italia.

“Le linee guida emanate in materia da Confindustria specificano che oggetto della comunicazione all’'organismo di vigilanza debbano
essere anche le «anomalie o atipicita riscontrate nell'ambito delle informazioni disponibili» e che «nel disciplinare un sistema di reporting efficace,
sara opportuno garantire la riservatezza a chi segnala le violazioni. Allo stesso tempo, sara opportuno prevedere misure deterrenti contro ogni
informativa impropria, sia in termini di contenuti che di forma». Sempre nelle linee guida di Confindustria & evidenziato gome

«l'obbligo di informare il datore di lavoro di eventuali comportamenti contrari al Modello organizzativo rientra nel pit ampio dovere di
diligenza e obbligo di fedelta del prestatore di lavoro di cui agli articoli 2104 e 2105 del codice civile. Di conseguenza, fientrando in

tali doveri, il corretto adempimento all’‘obbligo di informazione da parte del prestatore di lavoro non puo dar luogo all’applicazione

di sanzioni disciplinari».
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[) LINEE GUIDAPERLA

PREDISPOSIZIONE DI PROCEDURE DI

WHISTLEBLOWING

AMBITO DI APPLICAZIONE, PRINCIPI CHIAVE,
SOGGETTI COINVOLTI E SEGNALAZIONI

AMBITO DI APPLICAZIONE

Le procedure per la gestione del WB (da ora in avanti
anche solo “Procedure”) possono essere adottate sia da
enti pubblici che da organizzazioni private, ove per:

. Enti pubblici si intendono tutte le
amministrazioni pubbliche cosi qualificate dalla
normativa vigente e, quindi, gli enti di diritto pubblico
nazionali, regionali o locali, comunque denominati,
istituiti, ~ vigilati o finanziati da  Pubbliche
Amministrazioni. Le presenti Linee Guida possono
essere di supporto, a titolo esemplificativo, a Regioni,
Province, Comuni, Comunita Montane e loro consorzi
e associazioni; istituti e scuole di ogni ordine e grado
comprese le universita; aziende ed amministrazioni
dello Stato ad ordinamento autonomo; camere di
commercio, industria, artigianato e agricoltura e loro
associazioni; tutti gli enti pubblici non economici
nazionali, regionali e locali comunque denominati,
istituiti, vigilati o finanziati da  Pubbliche
Amministrazioni; le amministrazioni, le aziende e gli
enti del Servizio sanitario nazionale, nonché gli enti di
diritto privato in controllo pubblico di livello nazionale
e locale.

. Enti privati e imprese si intendono tutti gli enti
forniti di personalita giuridica e tutte le societa ed
associazioni anche prive di personalita giuridica.
Le presenti Linee Guida, si prefiggono l'obiettivo di
diffondere le buone prassi in materia di WB al maggior
numero possibile di organizzazioni. Pertanto, ogni
impresa, ogni attivita economica ogni associazione, a
prescindere dalle dimensioni, si intende destinataria
del presente documento.
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PRINCIPI CHIAVE

E opportuno che le Procedure adottate all'interno di
organizzazioni pubbliche e private siano improntante
e contengano espresso richiamo ai seguenti principi
fondamentali.

1) Regole chiare

La procedura di WB per essere compresa e
correttamente applicata dai destinatari deve
esplicitare nel modo pill semplice e chiaro possibile i

diversi principi e passaggi rilevanti.

In particolare nelle Procedure deve essere chiaro:

+ Chi sono i destinatari,

uali sono gli standard di comportamento che
I’organizzazione si aspetta dal dipendente;

uali tipologie di irregolarita possono essere oggetto di
segnalazione;

+ Quali caratteristiche deve avere la segnalazione,

uali sono i canali attraverso cui effettuare la
segnalazione;

uali sono le azioni che I’organizzazione intraprende a
seguito della segnalazione;

uali sono le tutele che vengono garantite al
segnalante e al segnalato;

uali sono le conseguenze in caso di abuso o di uso
strumentale dello strumento del WB.

2) Promozione della cultura della
trasparenza (Top Level Commitment)

E fondamentale che le Procedure siano espressione di
una precisa volonta e di un serio impegno del vertice
dell'organizzazione ad essere promotore della cultura



della trasparenza e ad ascoltare le segnalazioni dei
dipendenti (cosiddetto Top Level Commitment - da
ora in avanti anche solo “TLC”)

E importante che i vertici siano percepiti come i primi
soggetti che promuovono attivamente il WB e che
incoraggiano l'intera organizzazione a segnalare ogni
possibile situazione di rischio.

La promozione della cultura della trasparenza puo
essere affidata alle iniziative pit varie ma deve
puntare a far si che ogni dipendente:

. Non si senta obbligato ad effettuare
una segnalazione, ma si senta invogliato a farlo
dal proprio management;

. Sia consapevole del fatto che le sue
segnalazioni verranno prese in considerazione
seriamente dall’organizzazione.

A titolo di esempio, per sviluppare il TLC, si pud anche
immaginare che I’organizzazione:

. Realizzi una specifica
formazione per ogni livello
aziendale.

. Organizzi incontri che coinvolgano tutto lo
staff - anche in pit gruppi ristretti - al fine di
permettere una piena conoscenza a tutti i livelli
dell’importanza del WB nell’impresa;

. Affigga messaggi positivi e
incoraggianti nelle bacheche;

. Utilizzi ’intranet aziendale anche con la
creazione di un’apposita newsletter e FAQ mirate a
spiegare le procedure di segnalazione.

3) Riservatezza e protezione dei dati personali

Tra gli aspetti centrali che dovrebbero essere
rappresentati nelle Procedure vi sono certamente la
riservatezza e la protezione dei dati personali dei
soggetti coinvolti.

E essenziale che le Procedure garantiscano che
della  segnalazione
confidenzialita Pidentita del segnalante e del
segnalato, nelle more dell'accertamento della sua
eventuale responsabilita. I nomi di segnalante e
segnalato, pertanto, non devono essere rivelati senza il
loro consenso - a meno che non sia la legge a richiederlo
espressamente - al fine di proteggere tali soggetti da
possibili speculazioni e ritorsioni da parte dei colleghi o
dei superiori.

i destinatari trattino con
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A tale riguardo, il disegno di legge n. 2208 recante
“Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni
di reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza
nell'ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato”,
trasmesso al Senato per l'approvazione,” rappresenta
I'unico punto di riferimento “organico” sulla materia.
Non é& escluso, peraltro, che il Garante per la
protezione dei dati personali (da ora in avanti anche
solo “Garante”) sia interpellato nel corso dell’iter
legislativo diretto all'approvazione del disegno di legge.

Il Garante, peraltro, gia nel 2009 aveva auspicato
- per il settore privato - l'adozione di apposite
disposizioni legislative, volte a regolamentare canali di
comunicazione per la segnalazione di presunti illeciti,
attraverso.

‘individuazione dei presupposti di liceita del
trattamento effettuato per il tramite dei canali
di comunicazione, indicando tra l'altro I'ambito
soggettivo di applicazione della disciplina;

ndividuazione puntuale delle finalita che si
intendono perseguire e le fattispecie oggetto di
possibile “denuncia” da parte dei segnalanti;

a definizione della portata del diritto di accesso
previsto dall’art. 7 del Codice in materia di
protezione dei dati personali (D.Lgs. 196/2003) da
parte del segnalato, rispetto ai dati identificativi del
segnalante;

a definizione dell’eventuale ammissibilita dei
trattamenti derivanti da segnalazioni anonime.




AMBITO DI APPLICAZIONE, PRINCIPI CHIAVE, SOGGETTI COINVOLTI E SEGNALAZIONI

4) Anonimato

Al fine di poter diffondere la cultura del WB ed
incoraggiare le segnalazioni appare opportuno che le
Procedure prevedano anche la possibilita di
effettuare segnalazioni anonime.*

E importante ammettere [’anonimato per due motivi:

. Attualmente gli individui, dato il contesto
culturale in cui vivono, sono ancora restii ad
effettuare segnalazioni: l’anonimato, da questo
punto di vista, aiuterebbe la diffusione del WB;

. La segnalazione ha precipuamente una
funzione di allerta, non di denuncia: € ’ente ad
essere chiamato ad approfondire, accertare e
verificare

i fatti segnalati, a prescindere dalla conoscenza
dell’identita del segnalante.

E, in ogni modo, preferibile che le segnalazioni anonime
siano tenute distinte dalle segnalazioni

confidenziali, prevedendo, ad esempio, apposite
modalita operative per la segnalazione anonima.

I segnalanti anonimi, devono essere consci del fatto che:

. La loro segnalazione potrebbe comportare per
le organizzazioni maggiori difficolta di accertamento,
potendo essere pil complicato per l’ente mantenere
i contatti con il segnalante anonimo e chiedere, ove
necessario, la sua collaborazione nonché fornire un

feedback sull’andamento della verifica della
segnalazione;
. Non ¢ possibile per le organizzazioni, in assenza

di dati che possano aiutare a determinare ’identita del
segnalante, porre in essere tutte le tutele previste per
i casi di segnalazioni confidenziali.

5) Differenze tra
whistleblowing e lamentela
personale

E importante che le Procedure chiariscano che la
lamentela personale non puo formare oggetto di
segnalazione.

Le segnalazioni, infatti, riguardano tutte quelle
situazioni in cui il segnalante agisce a tutela di un
interesse non personale, in quanto il fatto segnalato,
solitamente, attiene a pericoli o rischi che minacciano
’organizzazione nel suo complesso, altri dipendenti, i
terzi, i soci o anche, in via piu generale, la collettivita.
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Le Procedure devono, quindi, chiarire quali sono le
segnalazioni ritenute rilevanti al fine della
successiva verifica, differenziandole dalle lamentele

personali, che non formano oggetto del processo di
segnalazione.

6) Feedback

Le Procedure devono prevedere che le organizzazioni
forniscano sempre un feedback al segnalante in
merito alla gestione della segnalazione, in quanto
’assenza di riscontro potrebbe scoraggiare le
segnalazioni future dei lavoratori.

E opportuno che le Procedure prevedano la possibilita
per il segnalante di chiedere un aggiornamento o
un riscontro in merito alla propria segnalazione, ma
anche di fornire ulteriori informazioni nel caso in cui
il fatto oggetto di segnalazione sia proseguito,
interrotto, o addirittura aggravato.

Le Procedure dovrebbero prevedere, quanto meno, che
il segnalante sia informato:

«  Nel momento in cui la sua segnalazione é stata
presa in carico oppure nel caso in cui la stessa
necessiti di dettagli ulteriori per poter essere
scrutinata, ovvero

« Quando la verifica si é conclusa.

7) Formazione

Una adeguata formazione e fondamentale per garantire
la migliore conoscenza delle Procedure all’interno
dell’organizzazione.

Le Procedure devono prevedere la strutturazione di
apposite sessioni formative per ogni singola

categoria di possibili destinatari. In particolare:
«  Peridipendenti devono essere sottolineate le

modalita con cui effettuare una segnalazione efficace
e rappresentate le tutele e garanzie esistenti in caso di
segnalazione;

« Peridirigentieisoggetti individuati
dall’organizzazione come destinatari delle segnalazioni
deve essere prevista anche una formazione su come
gestire le stesse.



8) Tutela del segnalante e del segnalato

Le Procedure devono prevedere meccanismi di tutela sia
nei confronti del segnalante, sia nei confronti del
segnalato, in modo che:

. Venga garantita la riservatezza dei dati
personali dei soggetti coinvolti, salve espresse
previsioni di legge;

) Il segnalante venga protetto da
qualsiasi azione discriminatoria e ritorsiva,
quali ad esempio il demansionamento, il
mobbing, il licenziamento;

) Il segnalato sia protetto dalle mere
delazioni da parte dei colleghi, volte solo a
danneggiare la sua reputazione;

. Siano evitate situazioni in cui il segnalante
abusi della procedura per ottenere vantaggi
personali;

. Nessun procedimento disciplinare si
possa basare esclusivamente sulla segnalazione

NOTE

> A soli fini di completezza, si precisa che il disegno di legge & stato assegnato alla 12 Commissione (Affari Costituzionali) in sede referente
il 3 maggio 2016; & successivamente stato congiunto con il disegno di legge S.2230, a firma della senatrice Mussini. La trattazione in
Commissione € iniziata il 28 settembre

® A tale riguardo, il Codice in materia di protezione dei dati personali (D.Lgs. 196/2003) definisce come “anonimo” il dato che, in origine
0 a seguito di trattamento, non puo essere associato ad un interessato identificato o identificabile (Articolo 4,
comma 1, lettera n) del Codice).
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AMBITO DI APPLICAZIONE, PRINCIPI CHIAVE, SOGGETTI COINVOLTI E SEGNALAZIONI

1 SOGGETTI COINVOLTI

Le procedure di WB sono rivolte al maggior numero
possibile di soggetti al fine di garantire la pil ampia
diffusione della cultura dell’etica e della trasparenza.

E consigliabile, pertanto, che le Procedure, sia per
le organizzazioni pubbliche sia per quelle private,
identifichino quali potenziali segnalanti:

. Il personale dell’organizzazione, categoria in
cui vanno ricompresi tutti i dipendenti, a tempo
indeterminato e non, i dirigenti, gli stagisti;

+ Gli amministratori e i membri degli organi sociali,

. Terze parti non dipendenti, categoria in
cui vanno ricompresi collaboratori, consulenti, con
qualsiasi tipologia di contratto o incarico, soggetti che
agiscono per conto dell’organizzazione, quali
intermediari ed agenti, terzi fornitori di prodotti o
servizi

Si noti che con riferimento alle procedure di WB nel
settore bancario i sistemi di segnalazione possono
essere utilizzati solo ed esclusivamente da parte del
personale’ e non anche da parte di soggetti estranei
alla struttura aziendale.®

L’ OGGETTO DELLA SEGNALAZIONE

E importante che le Procedure chiariscano quali siano
gli eventi meritevoli di segnalazione e quali, invece,
siano da considerarsi estranei al perimetro del WB.

Rilevanti, aifinidella segnalazione, invia esemplificativa
Sono:

« | fatti che possono integrare reati, illeciti, irregolarita;

. | comportamenti a danno dell’interesse
pubblico e dell’azienda privata;

. Le azioni suscettibili di arrecare un
pregiudizio patrimoniale o di immagine alla
societa, ente o amministrazione di riferimento;

. Le azioni suscettibili di arrecare un danno alla
salute o sicurezza dei dipendenti, utenti e cittadini o di
arrecare un danno all’ambiente;

. Le azioni poste in essere in violazione
dei codici di comportamento o di altre disposizioni
o procedure interne all’organizzazione
sanzionabili in via disciplinare.
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Con specifico riferimento al settore pubblico si
raccomanda che le Procedure chiariscano il concetto
di corruzione, il quale deve essere inteso in senso
lato, come comprensivo di tutte quelle situazioni in cui
venga riscontrato I'abuso da parte di un soggetto del
potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati e,
quindi, tutte le situazioni in cui venga in evidenza un
malfunzionamento dell’attivita amministrativa a
causa dell’uso a fini privati delle funzioni attribuite. °
Sia con riferimento al settore pubblico sia per il settore
privato, &€ opportuno che le procedure chiariscano che
non saranno meritevoli di segnalazione:

« Le mere vocioi “sentitodire”;

+ Ledoglianze di carattere personale del
segnalante o sue rivendicazioni/istanze.

IL CONTENUTO DELLA SEGNALAZIONE

Le Procedure devono chiaramente indicare che |l
segnalante & chiamato a fornire elementi utili a
consentire ai soggetti preposti di procedere

alle dovute ed appropriate verifiche ed accertamenti a
riscontro della fondatezza dei fatti oggetto di
segnalazione, sebbene non sia indispensabile che il
segnalante disponga di prove sufficienti a dimostrare
il fatto riportato.

A tal fine, le Procedure possono prevedere che Ia
segnalazione debba preferibilmente contenere i
seguenti elementi:

+ Legeneralita del soggetto che effettua la
segnalazione, con indicazione della posizione o funzione
svolta nell’ambito dell’azienda;

« Una chiara e completa descrizione dei fatti
oggetto di segnalazione;

«  Seconosciute, le circostanze di tempo e di luogo in
cui sono stati commessi i fatti segnalati,

+ Seconosciute, le generalita o altri elementi
che consentano di identificare il soggetto che ha
posto in essere i fatti segnalati (ad esempio la
qualifica o il settore in cui svolge ’attivita);



« Lindicazione di eventuali altri soggetti che «  Eventuali documenti che possano confermare
possono riferire sui fatti oggetto di la fondatezza dei fatti riportati;
segnalazione;
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. Ogni altra informazione che possa fornire un
utile riscontro circa la sussistenza dei fatti
segnalati.

Al fine di poter al meglio gestire i contenuti della
segnalazione, in modo che la stessa possa contenere
tutte informazioni utili per la successiva verifica da parte
dei soggetti preposti, € buona pratica che le Procedure
prevedano, tra le possibili modalita di segnalazione, la
compilazione da parte del segnalante di un apposito
modulo predisposto dall’organizzazione. In questo
modo sara piu agevole per il segnalante individuare le
informazioni che |’organizzazione ritiene importanti per
accertare i fatti oggetto di segnalazione.

Per poter assicurare che il processo di segnalazione sia
utilizzato evitando il piu possibile strumentalizzazioni, si
suggerisce che il modulo preimpostato riporti anche:

. Un campo in cui il segnalante e chiamato a
dichiarare o meno [’esistenza di eventuali conflitti di
interesse (dichiarazione obbligatoria per il settore

bancario); "

. La specificazione dell’impegno del segnalante a
riferire quanto di sua conoscenza secondo verita.

LE SEGNALAZIONI ANONIME

Al fine di favorire ’emersione di segnalazioni e
opportuno che le Procedure, sia nelle organizzazioni
pubbliche sia in quelle private, annoverino la possibilita
di verificare anche le segnalazioni anonime, ovvero
quelle segnalazioni prive di elementi che consentano
di identificare il loro autore.

e ) TRANSPARENCY
INTERNATIONAL
ITALIA

e la conmuzione

E, quindi, opportuno che le Procedure:

.
revedano appositi canali di comunicazione nel caso in
cui il segnalante non volesse rivelare la propria
identita;

.

videnzino come la segnalazione anonima possa
comunque determinare in capo al segnalante il
rischio di eventuali ritorsioni da parte del segnalato,
senza, d’altra parte, permettere all’organizzazione di
apprestare gli appositi strumenti di tutela previsti in
caso di segnalazione confidenziale.

Per poter assicurare che il processo di segnalazione sia
utilizzato evitando il piu possibile strumentalizzazioni, si
suggerisce che le Procedure prevedano la presa in carico
e successiva valutazione solamente delle segnalazioni:

ecapitate tramite le modalita previste dalla
procedura interna di WB;

.
deguatamente circostanziate in modo tale da far
emergere fatti e situazioni relazionati a contesti
determinati (indicazione di nomi o qualifiche, di uffici
specifici, di eventi particolari, ecc.).

Ove possibile, si suggerisce l’utilizzo di tecnologie
(ad es. software) che possano creare un canale di
comunicazione tra il segnalante anonimo e il destinatario
della segnalazione.

TE

7 Ove per “personale” si intendono «i dipendenti e coloro che comunque operano sulla base di rapporti che ne determinano l’inserimento
nell’organizzazione aziendale, anche in forma diversa dal rapporto di lavoro subordinato» (Art. 1, comma 2, lett. h novies, TUB).

8 Banca d’ltalia, Disposizioni di vigilanza per le banche, Sistema dei controlli interni - Sistemi interni di segnalazione delle violazioni,
Resoconto della consultazione, 2015, p. 4.

? Nello stesso senso I’ANAC nel Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) «[il concetto di corruzione] & comprensivo delle varie situazioni in
cui, nel corso dell’attivita amministrativa, si riscontri [’abuso da parte di un soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi
privati. Le situazioni rilevanti sono pit ampie della fattispecie penalistica, che € disciplinata negli artt. 318, 319 e 319 ter, c.p., e sono tali da
comprendere non solo l'intera gamma dei delitti contro la pubblica amministrazione disciplinati nel Titolo Il, Capo I, del codice penale, ma
anche le situazioni in cui - a prescindere dalla rilevanza penale - venga in evidenza un malfunzionamento dell’amministrazione a causa
dell’uso a fini privati delle funzioni attribuite ovvero l’inquinamento dell’azione amministrativa ab externo, sia che tale azipne abbia successo
sia nel caso in cui rimanga a livello di tentativo.».

' 1n relazione all’art. 52 bis del TUB, "eventuale conflitto di interesse deve essere rilevato sulla base delle indicazioni posfe dalla Circolare
n. 285 del 17 dicembre 2013 della Banca di Italia, 11° aggiornamento del 21 luglio 2015.
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| DESTINATARI DELLE SEGNALAZIONI

Le Procedure devono specificare a quale soggetto/
organo vanno indirizzate le segnalazioni.

In particolare, a seconda delle dimensioni
dell'organizzazione possono essere individuati:

¢ Il responsabile della funzione compliance;
s Il responsabile della funzione di internal audit;

. Un comitato rappresentato da soggetti
appartenenti a varie funzioni (ad esempio legale,
internal audit o compliance, finanziaria);

+ Un soggetto specifico dedicato;
¢ ll datore di lavoro nelle PMI;

. Enti o soggetti esterni dotati di comprovata
professionalita che si occupino di gestire la prima
fase di ricezione delle segnalazioni in condivisione con
l’organizzazione.

Oltre ad indicare chiaramente un soggetto/organo
deputato a ricevere le segnalazioni & bene che le Procedure
prevedano anche la possibilita di invio della segnalazione
a soggetti alternativi (detti anche “destinatari di garanzia”), quali
possono essere, ad esempio, le altre funzioni sopra
indicate quali destinatari preferenziali della segnalazione.
La creazione dei destinatari di garanzia, infatti, ha la
funzione di assicurare il pit possibile che la segnalazione
non sia inoltrata ad un soggetto:

. Gerarchicamente 0 funzionalmente
subordinato all’'eventuale segnalato;

¢ Che sia il presunto responsabile della violazione;

. Che abbia un potenziale interesse correlato
alla segnalazione tale da comprometterne
I'imparzialita e I'indipendenza di giudizio.

E consigliabile, inoltre, che le Procedure individuino nel
diretto superiore del segnalante un possibile
elemento di raccordo tra lo stesso segnalante e
I'organismo preposto a ricevere la segnalazione, cio nel
caso in cui il segnalante si sentisse pit a suo agio a riferire
al diretto superiore. In tal caso, si suggerisce che sia lo
stesso diretto superiore ad informare della segnalazione
il soggetto preposto alla ricezione.
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Da ultimo, € opportuno che le Procedure specifichino
chiaramente come |'Organismo di Vigilanza ex D.Igs.
231/2001 rappresenti il destinatario dedicato delle
segnalazioni che riguardano la violazione del Modello di
Organizzazione, Gestione e Controllo.

Con riferimento al settore pubblico, le Procedure
devono prevedere, secondo quanto indicato dalla
normativa, che la segnalazione siarivolta a:

I Responsabile per la Prevenzione della
Corruzione;

*ANAC stessa nel caso la segnalazione riguardi
direttamente il Responsabile per la Prevenzione della
Corruzione.

| CANALI PER LE SEGNALAZIONI

Al fine di facilitare le segnalazioni, le Procedure devono
definire canali alternativi e dedicati cui il segnalante
puo ricorrere.,

La necessita di canali specifici, autonomi e indipendenti
¢ stata gia indicata sia nel TUB sia nel TUF, per la creazione
di un efficace sistema interno di segnalazione. !

Potranno pertanto essere individuati e indicati in
procedura appositi canali, gestiti solamente dai soggetti
individuati dall’'organizzazione quali destinatari delle
segnalazioni, quali:

+ Indirizzi di posta elettronica dedicati alle segnalazioni;

+ Un software interno dedicato;

L]
umeri fax o indirizzi dedicati per comunicazioni
scritte;

I canali qui elencati si possono ritenere alternativi tra
loro e comunque validi e nel concreto vanno individuati
sulla base della complessita delle organizzazioni.

Ove possibile e nei casi richiesti dalla specifica
regolamentazione di settore, come nel caso delle
organizzazioni pubbliche'? & preferibile I'adozione di un
sistema di WB informatizzato, che utilizzi un software
per la gestione del processo di segnalazione. In tal
modo, rispetto all’utilizzo di altri canali, risulta da un
lato piu agevole la completa proceduralizzazione degli
adempimenti utili ad ottenere una segnalazione il pit
possibile efficace e dall’altro maggiormente garantita
la riservatezza del segnalante. Attraverso un sistema
informatizzato di gestione delle segnalazioni, infatti:



. Idati del segnalante e del segnalato possano
essere tutelati attraverso la crittografia e

. L'accesso agli stessi e alla segnalazione puo
avvenire solamente attraverso l'inserimento di un

codice specifico in possesso solamente dei soggetti
individuati dall'organizzazione quali destinati delle
segnalazioni e responsabili della successiva verifica.

E utile, infine, che le Procedure prevedano I'utilizzo di
apposite helpline per consentire ai dipendenti di
chiedere chiarimenti in merito alle regole stabilite
dall’organizzazione su come effettuare la segnalazione
e su quali canali utilizzare.

I COMPITI E | POTERI DI CHI RICEVE
LA SEGNALAZIONE

E essenziale che le Procedure indichino chiaramente
non solo quali attivita devono essere poste in
essere dall'organo/soggetto deputato a ricevere la
segnalazione ma anche quali poteri sono a questo
attribuiti per la verifica delle segnalazioni.

Quanto alle attivita, innanzitutto & necessario che
I'organo/soggetto deputato effettui un primo
screening di ammissibilita della segnalazione, poiché,

come gia evidenziato, € importante distinguere la
segnalazione dalla mera lamentela personale.

Dovra essere valutato:

) Se la segnalazione ha lo scopo di sottoporre
all’attenzione dell’organizzazione un comportamento
che pone a rischio la sua attivita e/o i terzi, e non una
mera lamentela;

. Quanto é grave e urgente il
rischio per |’organizzazione e/o per i
terzi;

. Se ’oggetto della segnalazione é gia stato
valutato in passato dall’organizzazione, o
addirittura dall’Autorita competente;

LE TUTELE
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+ Se la segnalazione contiene sufficienti
elementi per poter essere verificata o se, al
contrario, risulta troppo generica e priva degli
elementi necessari per una successiva indagine.

Il destinatario, valutata la segnalazione una semplice
lamentela personale o verificato che il fatto riportato &
gia stato riscontrato dall’organizzazione o dall’Autorita
competente, procedera all'archiviazione della
segnalazione, informandone il segnalante.

Allo stesso modo il destinatario contattera il segnalante
- se noto - qualora ritenesse la segnalazione
eccessivamente generica, al fine di chiedere di fornire
elementi utili all'indagine. Il destinatario, poi, procedera
all'archiviazione della segnalazione nel caso in cui non
siano forniti elementi ulteriori o siano comunque forniti
elementi ritenuti insufficienti.

Nel caso, invece, in cui il destinatario della segnalazione
ritenga necessaria la verifica, si passera ad un’indagine
approfondita sui fatti oggetto della stessa, al fine di
appurarne la fondatezza.

Quanto ai poteri, & opportuno che le Procedure
prevedano, in capo all’'organismo destinatario delle
segnalazioni, il potere di ricorrere alla collaborazione
con altre funzioni aziendali, ad esempio attraverso la
richiesta di condivisione di specifiche informazioni e/o
documenti.

E opportuno, altresi, che le Procedure prevedano:

a compilazione da parte dei soggetti deputati di un
report finale dell'indagine;

‘archiviazione di tutta la documentazione pertinente
I'indagine, incluso il report, in modo idoneo ad evitare
I'accesso di terzi alle informazioni e documenti.

Le Procedure devono, infine, prevedere la necessita di
fornire un feedback al segnalante in merito all’attivita
svolta, cio al fine di rassicurarlo del fatto che la
segnalazione € stata presa in considerazione e valutata.



LE TUTELE PER IL SEGNALANTE

Le Procedure devono prevedere apposite tutele per i
diversi soggetti coinvolti nel processo di segnalazione, a
partire dal segnalante.

La prima forma di tutela deve consistere nell'adottare tutte
le misure necessarie al fine di garantire la riservatezza del
segnalante, ad eccezione dei casi in cui sia la normativa in
vigore a richiedere che venga esclusa.

E necessario, pertanto, che le Procedure assicurino che
Pidentita del segnalante rimanga segreta e, a tal
proposito:

) Si deve prevedere una corretta

informazione e formazione degli organi

deputati a ricevere le

segnalazioni affinché gestiscano in modo riservato le
informazioni,

. Deve essere garantita ’impossibilita di
accesso alla segnalazione e all’identita stessa del
segnalante da parte del segnalato e di terzi che non
siano stati

indentificati dall’organizzazione quali destinatari delle
segnalazioni o quali soggetti deputati alla successiva
indagine in merito ai fatti segnalati

In ambito bancario e finanziario, coerentemente con le
disposizioni del TUB e del TUF** le Procedure devono
prevedere l'istituzione di appositi sistemi interni di
segnalazione che garantiscono la riservatezza e la
protezione dei dati personali del segnalante e del soggetto
eventualmente segnalato, ferme restando sempre le
regole che disciplinano le indagini o i procedimenti avviati
dall’autorita giudiziaria in relazione ai fatti oggetto della
segnalazione.

In particolare, per le banche deve essere nominato un
responsabile dei sistemi interni di segnalazione, il quale
assicura il corretto svolgimento del procedimento e
riferisce direttamente e senza indugio agli organi aziendali
le informazioni oggetto di segnalazione, ove rilevanti.

II suddetto responsabile, poi, unitamente a tutti i soggetti
che ricevono, esaminano e valutano le segnalazioni, ha
I'obbligo di garantire la confidenzialita delle informazioni
ricevute, anche in merito all'identita del segnalante che,
in ogni caso, deve essere opportunamente tutelato da
condotte ritorsive, discriminatorie o comunque sleali
conseguenti alla segnalazione. *°

E fondamentale che le Procedure definiscano una
serie di rimedi contro le eventuali ritorsioni
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o comportamenti discriminatori in danno del segnalante,
in ragione della segnalazione.

1l pericolo di azioni ritorsive nei confronti dei segnalanti &
Cio che solitamente induce questi ultimi ad astenersi dal
riportare possibili irregolarita o fatti illeciti.

Le ritorsioni di cui pud essere vittima il segnalante
possono consistere, ad esempio, nel:

« Licenziamento;

* Demansionamento;

« Trasferimento ingiustificato;
» Mobbing;

* Molestie sul luogo di lavoro o

 Qualsiasi altro tipo di comportamento che
determini condizioni dilavoro intollerabili.

Si deve sottolineare, poi, cosi come affermato dall’ANAC
per il settore pubblico, che la protezione accordata dalle
organizzazioni puo riguardare esclusivamente le ritorsioni
che possono avere luogo nell’ambito del rapporto di
lavoro, e non anche quelle di altro tipo.

Pertanto, le Procedure devono espressamente prevedere
che non & consentita, né tollerata, alcuna forma di
ritorsione o azione discriminatoria, diretta o indiretta,
avente effetti sulle condizioni di lavoro del segnalante
per motivi collegati direttamente o indirettamente alla
segnalazione e che tali comportamenti sono passibili di
sanzioni disciplinari.

Le Procedure devono, poi, chiaramente indicare che simili
misure di tutela valgono esclusivamente per coloro che
segnalino in buona fede, ossia per quei segnalanti che
abbiano riportato la problematica ritenendo altamente
probabile, sulla base alle proprie conoscenze, che si sia
verificato un fatto illecito o un’irregolarita.



e ) TRANSPARENCY
INTERNATIONAL
ITALIA

e la conuzione

EVENTUALI MECCANISMI PREMIALI

Sebbene non vi siano fonti normative nazionali - attuali
ed in via di definizione - che prevedano meccanismi
premiali per il segnalante, esperienze internazionali,'’
indicano la possibilita per le organizzazioni di
prevedere forme di incentivazione delle segnalazioni.

Si tratta di individuare efficaci meccanismi premiali
che non si risolvano nella semplice remunerazione
diretta per la segnalazione ma che siano utili a favorire
lo sviluppo di una cultura di apertura e trasparenza. Si
possono indicare, ad esempio:

. Bonus aziendali per il segnalante, nel caso in
cui la segnalazione abbia determinato la reale
soluzione di una problematica per l'organizzazione;

. Benefit per tutti coloro che abbiano creato un
clima aperto e trasparente;

. Valutazioni positive, per tutti quei
lavoratori - dirigenti o dipendenti - che abbiano
partecipato attivamente ai corsi di formazione.

NOTE

13 Rispettivamente art. 52 bis e 8 bis.
14 Circolare n. 285 del 17 dicembre 2013 della Banca di Italia, 11° aggiornamento del 21 luglio 2015, p. 64
15 Circolare n. 285 del 17 dicembre 2013 della Banca di Italia, 11° aggiornamento del 21 luglio 2015, p. 64

16 In analogia con quanto previsto nel settore pubblico dall’ANAC - “Linee guida in materia di tutela del dipendente pubblico che segnala
illeciti (Determina del 28.4.2015, n. 6)”, pag. 6 dove si afferma chiaramente che «non & necessario che il dipendente sia erto dell’effettivo
avvenimento dei fatti denunciati e dell’autore degli stessi, essendo invece sufficiente che il dipendente, in base alle prpprie conoscenze,
ritenga altamente probabile che si sia verificato un fatto illecito nel senso sopra indicato».

7 In particolare il “PAS 1998:2008 Whistleblowing Arrangements Code of Practice”, p. 40.
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LE TUTELE

LE TUTELE PER IL SEGNALATO

E essenziale che le Procedure prevedano anche
strumenti di tutela del soggetto segnalato nelle more
dell’accertamento della sua eventuale responsabilita.

Le organizzazioni, infatti, devono evitare che la propria
politica di WB venga utilizzata abusivamente da
segnalanti in malafede.

Le Procedure devono definire chiaramente le ipotesi
in cui il segnalante potrebbe abusare dello strumento
della segnalazione, come nel caso di:

. Segnalante che riporti falsamente un
fatto solamente al fine di danneggiare il
segnalato;

. Segnalante che abbia partecipato al
comportamento irregolare unitamente ad altri
soggetti e attraverso la segnalazione cerchi di
assicurarsi una sorta di “immunita” dalle future
azioni disciplinari che |’organizzazione vorra
intraprendere;

. Segnalante che voglia utilizzare la
problematica riportata come possibile strumento
di scambio per ottenere la riduzione, o
’esclusione, di una precedente sanzione
disciplinare o per ottenere benefici all’interno
dell’organizzazione, quali, ad esempio, bonus o
promozioni.

Nelle Procedure deve, quindi, essere specificato che:

. Le segnalazioni non devono contenere
accuse che il segnalante sa essere false e che, in
generale, la segnalazione non deve essere
utilizzata come strumento per risolvere mere
questioni personali;

. La segnalazione non garantisce alcuna
protezione al segnalante nel caso in cui abbia
concorso alla realizzazione della condotta
illecita;

. L’organizzazione si impegna a tutelare il
segnalante solo rispetto a possibili condotte
ritorsive o discriminatorie poste in essere in
ragione della segnalazione, e che sono possibili
eventuali sanzioni disciplinari a cui il segnalante
potrebbe essere sottoposto per comportamenti
passati;
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* Impregiudicata la responsabilita penale e civile
del segnalante, nell’ipotesi di segnalazione
calunniosa o diffamatoria, le segnalazioni
manifestamente false, opportunistiche e/o

effettuate al solo scopo di danneggiare il segnalato
nonché ogni altra ipotesi di abuso o
strumentalizzazione intenzionale della

procedura di WB sono passibili di sanzioni disciplinari

Le Procedure, inoltre, al fine di evitare eventuali abusi,
devono chiaramente prevedere che non si possa
sanzionare disciplinarmente il soggetto segnalato sulla
base di quanto affermato dal segnalante, senza che vi
siano riscontri oggettivi e senza che si sia proceduto ad
indagare i fatti oggetto di segnalazione.

Come gia indicato nei paragrafi che precedono, le
Procedure devono prevedere meccanismi che
garantiscono la riservatezza dell’identita del segalato,
nelle more del processo interno di accertamento. In
particolare & importante che le Procedure evidenzino
come il feedback al segnalante non comprenda
’eventuale specifico provvedimento disciplinare erogato
nei confronti del segnalato.

NOTE



8 Nel settore pubblico, ’ANAC ha rilevato che la tutela del segnalante venga meno solamente in presenza di una sentenza di primo grado
sfavorevole al segnalante, secondo quanto stabilito ai sensi dell’art. 54 bis, comma 1, del TU Pubblico Impiego. “Linee guida in materia di
tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti (Determina del 28.4.2015, n. 6)”, pag. 6

LINEE GUIDA PER IL WHISTLEBLOWING | PAG.18
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SANZIONI E CONSEGUENZE

e ) TRANSPARENCY
INTERNATIONAL
ITALIA

e contie la conruzione

LE SANZIONI PER | DIPENDENTI/DIRIGENTI

Al fine di poter efficacemente attuare un sistema di WB
€ necessario che le Procedure indichino chiaramente
quelle che potrebbero essere le specifiche sanzioni
disciplinari non solo per il segnalato in caso di conferma
dei fatti segnalati, ma anche per tutti coloro agiscono in
violazione delle Procedure stesse.

In particolare, le sanzioni potranno essere previste:

. Nel caso in cui il segnalato sia ritenuto
responsabile a seguito dell’attivita di indagine
svolta dall’organo destinatario della segnalazione;

+ In caso di comportamenti abusivi del segnalante;

. In caso di comportamenti ritorsivi o
discriminatori da parte dei lavoratori - dirigenti e
subordinati - nei confronti del segnalante;

. Nel caso in cui [’organismo preposto a
ricevere la segnalazione non verifichi quanto
riportato dal segnalante;

. In caso di violazione degli obblighi di
riservatezza associati alla gestione delle
segnalazioni.

Le sanzioni verranno applicate sulla base dello Statuto
dei Lavoratori (legge n. 300/1970) e dei singoli Contratti

Collettivi Nazionali, differenziando, quindi, tra soggetti
dirigenti e dipendenti.

Ogni organizzazione dovra verificare concretamente,
sulla base delle predette fonti, quale sanzione applicare.

A titolo esemplificativo potrebbero essere previsti:

. Il richiamo verbale, 'ammonizione scritta, la
sanzione pecuniaria, la sospensione dal servizio, la
revoca dell’incarico per i dirigenti;

. Il richiamo verbale, il richiamo scritto, la
multa, la sospensione dal servizio, il licenziamento
con o senza preavviso per i dipendenti.

Resta fermo il diritto dell’'organizzazione di adire le
autorita competenti - civili e penali - nel caso in cui rilevi
che il fatto illecito sollevato dal segnalante presenti tutte
le caratteristiche di un reato ovvero di unillecito civile.
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LE SANZIONI PER | TERZI

Chiamati al rispetto delle Procedure sono anche tutti
quei soggetti che operano all'interno, o per conto
dell’organizzazione, come ad esempio collaboratori,
consulenti, lavoratori somministrati, procuratori e agenti
ma anche tutti i partner e fornitori.

Le Procedure dovrebbero prevedere l'inserimento di
specifiche clausole nei contratti o nelle lettere di incarico,
con cui vengono regolati i rapporti con i terzi, che
sanciscano il rispetto delle Procedure stesse e indichino
le sanzioni applicabili in caso di violazione, quali, a titolo
meramente esemplificativo:

+ La diffida al puntuale rispetto delle Procedure;

’applicazione di una penale, anche in caso di
mancato rispetto della diffida, prevista in misura
percentuale rispetto al compenso pattuito;

+ La risoluzione immediata del contratto.




[ ) TUTELA DEI DATI PERSONALI

Sul tema della tutela dei dati personali, in assenza, allo
stato, di una normativa organica attinente al settore
privato, nonché di una specifica regolamentazione
dei sistemi di WB da parte del Garante, si ritiene
necessario, prendendo come punto di riferimento le
disposizioni dell’'European Data Protection Supervisor
(da ora in avanti anche solo “EDPS"), menzionare
solamente alcuni principi di base, di carattere
generico, che possono essere presi quali cardini di
riferimento nella redazione di procedure di WB.
L'EDPS € un‘autorita europea di

sorveglianza indipendente il cui
obiettivo primario & garantire che le istituzioni e gli
organi dell’'UE rispettino i diritti fondamentali e le
liberta dell’individuo, con particolare riferimento alla
tutela dei dati personali.

L'EDPS svolge:

» Compiti di vigilanza;

» Compiti consultivi;

» Compiti di cooperazione. %

In esecuzione della propria funzione consultiva, il
18 luglio 2016 I'EDPS ha emanato un documento
intitolato  “Guidelines on processing personal
information within a whistleblowing procedure” allo
scopo di implementare le procedure di WB all'interno
delle Istituzioni Europee nel rispetto della normativa
europea sulla tutela dei dati personali. #
Sebbene le Guidelines dellEDPS

non siano direttamente
applicabili nel nostro Paese, esse stabiliscono
alcune regole in tema di protezione dei dati
personali che meritano di essere tenute in
considerazione nella redazione di procedure di WB.
Inoltre, si tenga presente che analoghi principi erano
gia contenuti nel Parere n. 1/2006 ?* del Gruppo di
lavoro istituito ai sensi dell’articolo 29 della Direttiva n.
95/46/CE, in materia di protezione dei dati personali.
Nello specifico le Procedure dovrebbero:

> Prevedere canali definiti sia per le
segnalazioni interne, sia per le segnalazioni
esterne e regole precise che definiscano
chiaramente [’obiettivo della segnalazione;

> Garantire la confidenzialita delle
informazioni ricevute e proteggere l’identita non solo
del segnalante, ma anche di tutte le altre persone
coinvolte;Applicare i principi di “pertinenza” e
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“necessita”; solo i dati personali che risultino rilevanti,
pertinenti e necessari per quel caso specifico, possono

essere oggetto di trattamento;

> Garantire i diritti degli interessati. In
particolare, ogni soggetto: ha il diritto di sapere
quali siano i dati personali ® trattati e per quali
scopi; il diritto di accedere ai propri dati personali e
sapere per quale ragione vengano utilizzati; il
diritto di modificare o rettificare i dati nel caso
risultino errati; *

» Assicurare che la richiesta di accesso alle
informazioni contenute nella segnalazione non implichi
assolutamente anche l’accesso ai dati personali del
segnalante o degli altri soggetti coinvolti;

» Valutare gli specifici compiti dei destinatari
(interni ed esterni) delle segnalazioni, nonché
stabilire chiaramente le modalita di trasmissione
dei dati personali ai destinatari stessi; in
particolare, la trasmissione dei dati personali deve
avvenire solo quando risulti assolutamente
necessaria per il legittimo svolgimento dei compiti
assegnati;

> Stabilire un termine massimo di conservazione
dei dati trattati, prevedendo la cancellazione di tutti i
dati raccolti allo spirare di tale termine;

> Realizzare ed aggiornare adeguate misure sia dal
punto di vista tecnico-informatico, sia dal punto di vista
organizzativo per prevenire concretamente l’accesso
alle informazioni da parte di persone non autorizzate e
per garantire ’integrita delle informazioni stesse.o



NOTE

911 piti recente intervento del Garante in materia di WB & rappresentato dalla “Segnalazione al Parlamento e al Governo
sull'individuazione, mediante sistemi di segnalazione, degli illeciti commessi da soggetti operanti a vario titolo nell'organizzazione
aziendale”, del 10 dicembre 2009.

20 In attuazione del Regolamento n. 45/2001, ai sensi dell’art. 286 del trattato che istituisce la Comunita europea.

2! In particolare dalla Direttiva 95/46/CE del 24 ottobre 1995, modificata successivamente dal Regolamento n. 1882/2003 del 29
settembre 2003, nonché il Regolamento n. 45/2001.

22 Relativo all’applicazione della normativa UE sulla protezione dei dati alle procedure interne per la denuncia delle irregolarita
riguardanti la tenuta della contabilita, i controlli contabili interni, la revisione contabile, la lotta contro la corruzione, la criminalita
bancaria e finanziaria.

23 Si precisa che la nozione di “dato personale” accolta dal Codice in materia di protezione dei dati personali & molto ampia: ricomprende,
infatti, «qualunque informazione relativa a persona fisica, identificata o identificabile, anche indirettamente, mediante riferimento a
qualsiasi altra informazione, ivi compreso un numero di identificazione personale» (articolo 4, comma 1, lettera b)).

% Articolo 7 del Codice in materia di protezione dei dati personali (D.Lgs. 196/2003). In Italia & bene ricordare che nel sgttore
pubblico, secondo quanto previsto dal TU del Pubblico Impiego all‘art. 54 bis, alle segnalazioni del segnalante non si appfica la
disciplina generale dell’accesso agli atti, stabilita dall’art. 22 della legge n. 241/1990.
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CITTA DI SESTO SAN GIOVANNI

MEDAGLIA D'ORO AL VALOR MILITARE

TIPOLOGIE DI PROCEDIMENTI

Comune di Sesto San Giovanni
Allegato 6
al Piano Triennale
per la Prevenzione della Corruzione
e la Trasparenza
PTPCT 2026-2028
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Procedimenti per i quali il
p rovvedimento

dell’ Amministrazione pud
essere sostituito da una
dichiarazione
dell'interessato ovvero il
procedimento pud

confrontidel Comune

resistenza in giudizio. Analisi della strategia di difesa e
conseguente predisposizione degli attidi difesa.
Valutazione dell'eventuale composizione
stragiudiziale e predisposizione dei relativi atti

processuale attinenti ai
diversi casi

processuali dettati dalla normativa

relative procedure
processuali

Note | . S
SETTORE SERVIZIO Procedimento Descrizione delle attivita Riferimento normativo | Strumenti di tutela amministrativa e Tempi ;:sr;l:: SElETE R 2
givurisdizionale
Costituzione in giudizio  |istruttoria e valutazione della posizione a tutela
nelle cause civili dellEnte. Proposta alla Giunta di costituzione in Norme di diritto Azioni di terzi interessati nei tempi tempi scanditi dalle
1 |AVVOCATURA promosse da ferzi nei giudizio, o comunicazione in cui si sconsiglia la sostanziale e

2 |AVVOCATURA

Costituzione in giudizio
nei processi di lavoro
promossi nei confronti
del Comune

Istruttoria e valutazione della posizione a tutela
dell'Ente. Proposta alla Giunta di costituzione in
giudizio, o comunicazione in cui si sconsiglia la
resistenza in giudizio. Analisi della strategia di difesa
e conseguente predisposizione degli atti didifesa

Norme di diritto
sostanziale e
processuale attinenti ai
diversi casi

Azioni di terzi interessati nei tempi
processuali dettati dalla normativa

tempi scanditi dalle
relative procedure
processuali

3 |AVVOCATURA

Costituzione in giudizio
neiricorsi amministrativi
promossi da terzi nei
confronti del Comune

Istruttoria e valutazione della posizione a tutela
dell'Ente. Proposta alla Giunta di costituzione in
giudizio, o comunicazione in cui si sconsiglia la
resistenza in giudizio. Analisi della strategia di difesa
e conseguente predisposizione degli atti di_difesa

Norme di diritto
sostanziale e
processuale attinenti ai
diversi casi

Azioni di terzi interessati nei tempi
processuali dettati dalla normativa

tempi scanditi dalle
relative procedure
processuali

4 |ECONOMICO
FINANZIARIO E
TRIBUTARIO

(CONTABILITA" E BILANCIO —
ENTRATE E ASSICURAZIONI -
ECONOMATO

Costituzione in giudizio
neiricorsi tributari
promossi da terzi nei
confrontidel Comune

Istruttoria e valutazione della posizione a tutela
dell'Ente. Proposta alla Giunta di costituzione in
giudizio, o comunicazione in cui si sconsiglia la
resistenza in giudizio. Analisi della strategia di difesa
e conseguente predisposizione degli atti di_difesa

Norme di diritto
sostanziale e
processuale attinenti ai
diversi casi

Azioni di terzi interessati nei tempi
processuali dettati dalla normativa

tempi scanditi dalle
relative procedure
processuali

5 |AVVOCATURA

ECONOMICO
FINANZIARIO E
TRIBUTARIO

Costituzione in giudizio in
procedimenti giudiziari di
natura amministrativo /
contabile innanzi alla
Corte dei Conti

Istruttoria e valutazione della posizione a tutela
dell'Ente. Proposta alla Giunta di costituzione in
giudizio, o comunicazione in cui si sconsiglia la
resistenza in giudizio. Analisi della strategia di difesa
e conseguente predisposizione degli atti di difesa

Norme di diritto
sostanziale e
processuale attinenti ai
diversi casi

Azioni di terzi interessati nei tempi
processuali dettati dalla normativa

tempi scanditi dalle
relative procedure
processuali

6 |AVVOCATURA

Costituzione di parte
civile del Comune nei
processi penali.

Acquisizione dellinformazione o degli atti processuali
relativi al processo penale ove il Comune pu0
essere parte offesa dal reato. Istruttoria e
predisposizione della proposta di delibera di Giunta.
Predisposizione atto di costituzione di parte civile
dell'Ente e attivita di difesa nel processo, con
richiesta di risarcimento dei danni patrimoniali e non
patrimoniali, ivi compreso I'eventuale danno
allimmagine

Norme di diritto
sostanziale e
processuale attinenti ai
diversi casi

Azioni di terzi interessati nei tempi
processuali dettati dalla normativa

termine e tempi
correlati allo

svolgimento del
processo penale

7 |AVVOCATURA

Proposizione di azioni
legali dell'Ente di natura
civile dinnanzi alla
competente Autorita
Giudiziaria

Istruttoria e valutazione del caso. Proposta alla
Giunta della deliberazione per quanto di
competenza, o comunicazione in cui si sconsiglia la
proposizione dell'azione legale

Norme di diritto
sostanziale e
processuale attinenti ai
diversi casi

Resistenza dei terzi interessati dalla
proposizione dell'azione legale del
Comune, nei tempi processuali
dettati dalla normativa

tempi scanditi dalle
relative procedure
processuali

8 |AVVOCATURA

Proposizione di azioni
legali dell'Ente di natura
amministrativa dinnanzi

alla "
competente Autorita
Giudiziaria

Istruttoria e valutazione del caso. Proposta alla
Giunta della deliberazione per quanto di
competenza, o comunicazione in cui si sconsiglia la
proposizione

dell'azione legale

Norme di diritto
sostanziale e
processuale attinenti ai
diversi

casi

Resistenza dei terzi interessati dalla
proposizione dell'azione legale del
Comune, nei tempi processuali
dettati dalla normativa

tempi scanditi dalle
relative procedure
processuali
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9  |AVVOCATURA

Proposizione di azioni

legali dell’Ente di
natura tributaria dinnanzi
alla competente,

Istruttoria e valutazione del caso. Proposta alla Giunta

della deliberazione per . . .
quanto di competenza, o comunicazione in cuisi
sconsiglia la proposizione dell'azione legale

Norme di diritto

sostanziale e .
processuale attinenti ai
diversi casi

Resistenza dei terzi interessati dalla
proposizione dell'azione legale del
Comune, nei tempi processuali

tempi scanditi dalle
relative procedure
processuali

fattispecie Privacy

EICI\:ISHEID/QIIQIC(:DOE Autorita Giudiziaria dettati dalla normativa
TRIBUTARIO
10 penale dinnanzi alla competenza, o comunicazione in cui si sconsiglia la processuale attinenti ai proposmone.dell oz'lone Iegolg ael relative prpcedure
R L ‘ - N - N Comune, nei tempi processuali processuali
(c;?tzw;yi)ﬂec:r?gte Autorita proposizione dell'azione legale diversi casi dettati dalla normativa
Costituzione dell'Ente Trasmissione da por?e dei SeWizI'So'cioH'c:H"Avvo'cofuro, Normativa del diritto di . )
quale tutore di minori, a |d€! decreto del Tribunale  dei Minori di nomina del \fqmiglig e di tutela dei  |Contenzioso in confrapposizione della termini dettati dalle
1 loro difesa, nei processi  |Comune  quale  Tutore.  Predisposizione  ai  fini | yinori e norme del posizione di futela del Comune tutore |I€991In materia di
SETTORE SOCIO che li riguardano delladozione da parte della Giunta della delibera di| o cess0 minorile del minore, da parte di famigliari del ~ |PrOCes© minorile
EDUCATIVO dinnanz alla incarico, a difesa del minore; istruttoria ai fini minore
Magistratura Minorile dell'analisi della strategia di difesa della posizione del
minore e predisposizione dei conseguenti atti giudiziali
12 ISASQST'\"\ITLCA Recupero nella Attivazione procedura di escomio coattivo degli :‘Oc;;r;fzig":'gﬁo Autoritas Giudiziaria ordinaria tempi scanditi dal
COMUNALE — dISpO'nIbI|ITO'de| Comune o!loggl nei ;onfronh d.el soggetti decaduti dqu diritto rocessuale attinentiai |competente per valore e materia cpghce di procedura
PROJECT IAGENZIA CASA degli alloggi ERP d} occupazione, mediante accesso con ['ufficiale ziversi civile
FINANCING — giudiziario dive
AGENZIA CASA
Insinuazione al passivo ) . o . Norme di diritto
fq||ime'nfqr? (1empesﬁvg Predisposizione atti di insinuazione. sostanziale e o o termpi scanditi dalle
13 o tardiva ai sensi di processuale attinentiai |Avforita Giudiziaria ordinaria norme  sui Fallimenti e
AVVOCATURA !legge), al f|dne: di quTZrel diversi casi competente per valore e materia le Procedure
il recupero dei crediti dei .
soggetti debitori nei Concorsuali
confronti del Comune e
successiviincombenti a
seguito delle procedure
fallimentari
Parere giuridico legale  |gicezione richiesta protocoliata da parte degli uffici .
14 |AVVOCATURA reso in forma scrifta e/o amministratori. Istruttoria giuridica e Norme dii diiffo 30 gg.
SEGRETARIO c?n iriferimenti di diritto | 4o cumentale. Esposizione delle ragioni di dirtto e di  |@Tfinential caso
GENERALE - ele conclusioni fatto. Trasmissione al richiedente del parere
PRIVACY applicabili alla protocoliato.

15 |AVVOCATURA

Aftivazione delle
procedure stragiudiziali
e giudiziali necessarie al

Valutazione del titolo esecutivo e della posizione del
debitore — Anallisi dell'economicita del recupero e in
caso positivo attivazione della procedura

Norme di diritto
sostanziale e
processuale attinenti ai

Autoritd Giudiziaria ordinaria
competente per valore e materia

tempi scanditi dalle
relative procedure

16 [ECONOMICO

(CONTABILITA" E BILANCIO —|

recupero somme per

preventivo/fattura relativo al ripristino di quanto

attinential caso

Autoritd Giudiziaria ordinaria

; esecutiva pit idonea. In caso negativo dichiarazione |giversi processuali
rggé,fé?gg i soggetti di irrecupe’:r)obmfd del credito. o ccigs?rm
debitort
Sinistri aperti dal Comune |Ricezione del verbale da parte di Forza dell'Ordine.
nei confrontidi terzi: Richiesta al personale tecnico competente del Norme di diritto 180 gg. dal

ricevimento della

al ferzo danneggiato
con richiesta di

AR T ENTRATE E ASSICURAZIONI - fiprisfino_danni subeni |danneggiato. competente per valore e materia|comunicazione
comunali da compagnie |Richiesta risarcimento danni alla Compagnia di
ECONOMATO lid ie [Richiesta ri i to d i alla C ia di
assicurative dei assicurazione del danneggiante. Sottoscrizione
danneggianti dell'atto di transazione e quietanza. Introito della
somma.
Gesﬁtqge SflR persinistri |54 7ione pratica. Valutazione responsabilitdr. Norme di diritto 180 ?9‘ ein ?oso'd'i
7 aperti da terzl nel Acquisizione perizia/verbali sopralluogo/riievi tecnici. | o e © Autorita Giudiziaria ordinaria contenzioso termint
AR R AL B AsSIoumaTon confronii del Comune - vaiuazione danno. Risconiro mofivato. Nellipofesi di attinenti al caso competente per valore e materia  scandifidl codice o
-|con richiesta : " ) procedura civile
TRIBUTARIO ECONOMATO risarcitoria fino a 5000 € confenzioso difesa dellEnte
per responsab. civile
terzi
Sinistri aperti da terzi nei
confronti del Comune 180 gg dalla
1 CONTABILITA" E BILANCIO | su polizza RCT/O Istruzione pratica. Denuncia del sinistro alla Norme di diritto Autoritd Giudiziaria ordinaria denuncia (in
8 ECONOMICO — ENTRATEE (Responsabilita Civile Compagnia di assicurazione per la presa in attinential caso competente per valore e materia assenza di causa
FINANZIARIO E ASSICURAZIONI - Terzi e Operai): carico e collaborazione fino alla definizione del giudizaria)
TRIBUTARIO ECONOMATO risarcimento dei danni sinistro.
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risarcimento superiore
ad euro 5.000,00
Sinistri aperti da terzi nei 180 gg dalla denuncia
19 confronﬁ d?| Comune [Istruzione proﬁ‘cq penupcio del sinistro ollq ] Norme di diritto attinenti | o 1oritey Giudiziaria ordinaria fin c?s%enza di causa
ICONTABILITA' E BILANCIO — ;ulle poﬁzze. furto - COFTII:I)%gnIO'dI cs?'lcurolflogefpgr. la pées‘ollr? ;:cmco al caso competente per valore e materia giudiziaria)
ECONOMICO ENTRATE E ASSICURAZIONI - lnfcetndllo —Rgleﬂromco — |e collaborazione fino alla definizione del sinistro.
FINANZIARIO E ECONOMATO Qo?rrinigr;ole ~ iutelo
TRIBUTARIO legale — arte — kasko - RC
auto
20 ECONOMICO ICONTABILITA" E BILANCIO - Pagamento premi La copertura ossicuroﬁvo ngI'Enfg ovviepe di'e{ro Norme di diritto attinenti | A toritey Giudiziaria ordinaria 60 gg.
FINANZIARIO E ENTRATE E ASSICURAZIONI - assicurativi pagamento del premio assicurativo nei termini al caso competente per valore e materia
TRIBUTARIO ECONOMATO contrattuali.
21 |[ECONOMICO ICONTABILITA’ E BILANCIO —|Pagamento franchigie  Igir gone alle Compagnie di Assicurazione delle Norme di diritto attinenti | A y1oritey Giudiziaria ordinaria 60 gg.
FINANZIARIO E ENTRATE E ASSICURAZIONI -|(Quote dirischio che l¢qmme gnficipate. al caso competente per valore e materia
TRIBUTARIO ECONOMATO fimangono in carico
all'Ente)
Integrazioni contratti Ricevimento richiesta di nuova copertura N didiritto attinenti
22 , assicurafiviper gestione | aeicrativa da parte degli uffici. Richiesta alla orme cldiitto attinentt f Autoriter Giudiziaria ordinaria 60 gg.
ECONOMICO ICONTABILITA’ E BILANCIO —|polizze per esigenze Compagnia assicurativa di presa in carico. al caso competente per valore e materia
FINANZIARIO E ENTRATE E ASSICURAZIONI - momentanee non Emissione di appendice e regolazione del premio
TRIBUTARIO ECONOMATO programmate né ’
programmabili
23 |ECONOMICO gpﬁgl\/?g”éll\/:sliﬂ;ﬁ;\';ggl | Predisposizione atti qi Predisposizior)e capitolato in collobo'rozionel con il Norme di diritto attinenti | A ity Giudiziaria ordinaria 180 gg.
FINANZIARIO E gara per assegnazione Brokgr, redqnone verbale, formulazione atti di al caso competente per valore e materia
TRIBUTARIO ECONOMATO servizi assicurativi aggiudicazione.
24 Predisposizione atti di Predisposizione capitolato, redazione verbale, Norme di diritto attinenti |Autorita Giudiziaria ordinaria 180 gg.
ECONOMICO ICONTABILITA’ E BILANCIO —|gara per servizio di formulazione aftti di aggiudicazione. al caso competente per valore e materia
FINANZIARIO E ENTRATE E ASSICURAZIONI -|consulenza e brokeraggiol
TRIBUTARIO ECONOMATO assicurativo
25 |AVVOCATURA Liquidazione fatture di  |Disposizione di pagamento Norme di diritto attinenti 30gg dalla data di
competenza al caso ricezione della fattura
Affidamento incarichi . . . C ) " .
26 |AVVOCATURA legalia professionisti Aftuazione di q”‘”?"’ pr'ews.to .ne\ regolgmerjfo a Norme di dlr\fto e, . |Autoritd Giudiziaria ordinaria *e.”.‘p' scgndlh daltipo
h . . seconda della fattispecie di tipologia incarico e regolamentari attinenti . di incarico
esterni nelle ipotesi imoorto ol caso competente per valore e materia
previste dal vigente P :
regolamento comunale
Procedura dirichiesta Redazione ricorso, a seguifo della segnalazione da Norme di diritto affinenti tempi scanditi dalla
27 N L . . [parte di assistenti sociali e Ufficio Conftrollo di Autoritd Giudiziaria ordinaria empl
nomina Amministratori di N f H L N . al caso . situazione segnalata
Gestione dei Servizi Sociali, e deposito telematico competente per materia
SOCIO EDUCATIVO Sostegno A . X L S
delricorso stesso per la nomina di Amministratori di
Sostegno.
Sonzi inistrati Ricorso amministrativo all'Autorita
anzione amministrativa - . - i ' i . .
POLIZIA LOCALE e Verbali di contestazione per la violazione delle norme . ) competente oricorso all Autorita notifica atti entro 90 gg.
2 pecuniaria ed evgnfuole in materia di polizia stradale, polizia L.689/81; Codice della |giydiziaria competente(GdP) - In via dallaccertamento
sanzione accessora amministrativa,polizia commerciale,polizia Strada giurisdizionale ricorso al Tribunale
(quando prevista) a ambientale ed edilizia Amministrativo Regionale entro 60
carico degli interessati giorni, in alternativa ricorso
straordinario al Capo dello Stato entro
120 giomni
Annullamento in
autotutela dei verbali di . , . . valutazione delle istanze presentate —_—
29 acceramento  Gele e e e o s [ed emisne el propenta o |71 % 9o ol
POLIZIA LOCALE violazioni in materia di deHg norme del C.d.S annullamento da parte del gell'isfanza
polizia stradale e responsabile dell’Ufficio Autotutela al
responsabile di Area per il
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provvedimenti di annullamento
Gestione del contenzioso Ricorso all'Autorita giudiziaria entro 5 anni

30 in materia di polizia Emanazione ordinanze-ingiunzione, audizioni dei 1.689/81 competente (GdP) In via dall'accertamento, ai
amministrativa, cittadini giurisdizionale ricorso al Tribunale sensi dell'art. 28
commerciale, Amministrativo Regionale entro 60 Legge 689/1981

POLIZIA LOCALE ambientale ed edilizia giomi, in alternativa ricorso straordinario
al Capo dello Stato entro 120 giorni
31 POLIZIA LOCALE Ingiunzione di Comunicazione al cittadino,comunicazione 1.689/81 :Codice della Eg::qrsc;fael:q/::f?mo 'gluc'jlzr!fél'qonc\e ggtlr'zgcoe?fnc;memo ai
pagamento per verbali  |allEsattore — Avviso di noftifica al cittadino, s‘frodcr ’ ~omp | Trib |V'A9'U 156 'tZ' tiv . dellart. 28 o
rimasti insoluti. Notifica comunicazione all'esattore ! ricorso a fribunale Amminisirativo sensi de’art.
Regionale entro 60 giorni, in Legge 689/1981
alternativa ricorso straordinario al
Capo dello Stato entro 120 giomni

Costituzione in giudizio . ) ~ |D.lvo 150/2011 - L.

0 neiricorsi avverso Nomina da parfe del Sindaco del rappresentante in - 689/8] - Azioni di terzi interessati nei tempi tempi scanditi dalle
sanzioni amministrative  |9iudiZio ai sensi degli artf. 6 € 7 D L.vo 150/2011. D.L.vo 285/92 - Norme di | 5rocessuali dettati dalla normativa relative procedure
promossi da terzi nei Istruttoria e valutazione della posizione a tutela diritto sostanziale e "

\ L I processuali
confrontidel Comune  |dellEnte. Analisi della strategia di difesa e processuale attinenti ai
nei casi in cui la parte conseguente predisposizione degli atti di difesa. diversi casi
puo stare in giudizio
POLIZIA LOCALE personalmente
Rateizzazione delle Accertamenti circa le condizioni oggettive e In via giurisdizionale ricorso ol 90 giorni dalla
33 somme dovute quali soaaetiive per accedere alla rofec?z?one delle Art. 202 bis D.L.vo 285/92 |Tribunale Amministrativo Regionale regsentozione
sanzioni amministrative 99 P " L entro 60 giorni, in alternativa ricorso P T
POLIZIA LOCALE Py ; somme dovute- emanazione dell'ordinanza At dellistanza
pecuniarie previste dal - . straordinario al Capo dello Stato
dirigenziale o
C.ds. enfro 120 giomi
POLIZIA LOCALE Trattamento/Accertamen " L. . - . . 1.180/78 Ricorso all'Autorita giudiziaria
34 to Sanitario Obbligatorio |- reisPosizione atfi amminisirativi e esecuzione del |, 33 7¢ competente (Tribunale exart. 351 |48 0re +48.0re
provvedimento, notifica atti 833/78)
I - Ricorso al Tribunale Amministrativo
35 POLIZIA LOCALE leferlmentol/d|r1|ego Emanazione provvedimento 1.241/90; Regionale entro 60 giorni, in 30 ggo.
accesso agli atti da R L
arte dei cittadini alternativa ricorso straordinario al
P Capo dello Stato entro 120 giorni
D.G.Rn. 11/6702/2022 32?9érfbhe Gi
Piano di Protezione Legge Reg. n.12/2005 Ricorso al Tribunale Amministrativo Stuovziolnli untluo\i

36  |POLIZIA LOCALE civile:  verifica ed |Aggiornamento del censimento zone a rischio Delibera G.C. n. Regionale entro 60 giorni, in (mentre inp cnerale
aggiornamenfo  dei 2616/2011 alternativa ricorso straordinario al Fattivita 'di 9 ’
rischi  presenti  sul Capo dello Stato entro 120 giorni X N
tenitorio aggiornamento &

i continuativa)
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Allegato 6 - Procedimenti

POLIZIA LOCALE Ricorso al Tribunale Amministrativo
37 Rapporti incidente Rilascio a pagamento copia dei rapporti di Codice della Strada Regionale entro 60 giorni, in alternativa |30 gg. Da data
stradale incidenti stradali rilevati ricorso straordinario al Capo dello Stato  |richiesta
enfro 120 giorni
. Ricorso al Tribunale Amministrativo
38 POLIZIA LOCALE Gristlllzrr:%?ii:'l\ee Adozione ordinanza temporanea in materia di Codice della Strada Regionale entro 60 giorni, in alternativa |30 gg.
P . ) circolazione e sosta ricorso straordinario al Capo dello Stato
operative del traffico I
enfro 120 giomni
POLIZIA LOCALE Ricorso al Tribunale Amministrativo
39 Gestione Adozione ordinanza definitiva in materia di Codice della Strada Regionale entro 60 giorni, in alternativa |90 gg.
problematiche di circolazione e sosta ricorso straordinario al Capo dello Stato
viabilita entro 120 giorni
Ricorso gerarchico al Prefetto - controil |2 %9 ?G”&
i > rcniesta | il i Al
40 DEMOGRAFICO E Gestione pratiche di  |ricevuta richiesta, verifica requisiti, aggiornamento |D.P.R. 30 maggio 1989, n. provvedlmgnto del ‘Prefleﬁo © ammesso legge), salvo S enzo ssenso
AUSILIARIO iscrizione anagrafica |registro o emanazione provvedimento didiniego 223 e s.m.i ricorso al giudice ordinario. In via irmice: ‘t;‘l‘td o, in 'dec'or5|
da alfro comune o e giurisdizionale ricorso al Tribunale imcevibiita o, | inutimente 45
allinterno del Comune Amministrativo Regionale enfro 60 giomi |Mancanza, giorni dalla
in altemativa ricorso straordinario al 5“60”2,'0 assenso al ricezione  della
Capo dello Stato entro 120 giorni 45° giomo dalla istanza
richiesta, salvo
preavviso di
rigetto
DEMOGRAFICO E ) Ricorso gerarchico al Prefetto - contro il
AUSILIARIO Tenuta del registro di o o %gg S%ﬂwcgglo 1989, n. provvedimento del Prefetto & ammesso
41 popolazione Iscrizioni, variazioni e cancellazioni della N ricorso al giudice ordinario. In via 30 gg. dalla
temporanea popolazione temporanea giurisdizionale ricorso al Tribunale richiesta
Amministrativo Regionale entro 60 giorni
in alternativa ricorso straordinario al
Capo dello Stato _entro 120 giorni
DEMOGRAFICO E Legge 27 ottobre 1988, n. ’ . 5 |enfro 2 gg. dalla
AUSILIARIO 478;gDPR 30 maggio 1989, n. Ricorso gerarchlco al Prefetto - contro il fichiesta el
. . . L i - . . P provvedimento del Prefetto € ammesso N
42 Gestione pratiche ricevuta richiesta, verifica requisiti, aggiornamento |223. Circolare del Ministero A N Lo . Consolato italiano
. . N A . " ricorso al giudice ordinario. In via
AIRE - Anagrafe registro o emanazione provvedimento didiniego |dellinterno n. 9 del 27 aprile AR - : allestero o dalla
A S . 2012, all. 2 giurisdizionale ricorso al Tribunale
Italiani Residenti - X . .. |conferma,
allEstero Amministrativo Regionale entro 60 giorni semore da parte
in altemativa ricorso straordinario al P! P!
Capo dello Stato entro 120 giorni del Consolato,
dellarichiesta di
parte
DEMOGRAFICO E Cancellazione Ricorso gerarchico al Prefetto - contro il
AUSILIARIO i > N 2 gg. dalla
dall’APR - Ancgrofe o o ) D.P.R. 30 maggio 1989, n. provvedlm'enf'o del 4Prefleﬁo © aMMmesso |jichiesta per i
43 della popolazione Ricezione segnalazioni, accertamenti, 223 e s.mi. ricorso al giudice ordinario. In via trasferimenti da
residente — per comunicazioni dell'avvenuta cancellazione giurisdizionale ricorso al Tribunale comune a
trasferimento, per Amministrativo Regionale entro 60 giomi, |<qmune e 340 ag.
ireperibilitd nonché in alternativa ricorso straordinario al perle altre
del cjﬂodino Capo dello Stato entro 120 giorni tipologie
straniero per
mancato rinnovo
titolo di soggiorno
DEMOGRAFICO E In caso di rigetto per mancanza dei
AUSILIARIO requisiti dilegge e del regolamento
Attestato di Direttiva della Commissione anagrafico ricorso al Prefetto; in caso di
44 Soggiomo Verifica dei requisiti e rilascio dell'attestazione Europea 2004/38/CE-D.Igs. 3 rigetto per mancanza dei requisiti di cui |30 gg.
Permanente per febbraio 2007, n. 30 al D.Lgs.n. 30/2007, ai sensi dellart. 8
cﬂfodm{comunnon e della normativa, ricorso al Tribunale di
oﬁesm.zl(\)ne Monza. In via giurisdizionale ricorso al
rego\.orlto del Tribunale Amministrativo Regionale entro
soggiorno 60 giorni in atlernativa ricorso
straordinario al Capo dello Stato entro
120 giorni
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Regio Decreto 18 Ricorso gerarchico al Prefetto - contro il
giugno 1931, n.773 - provvedimento del Prefetto &€ ammesso
Rilascio carte di Rilascio documento Regio Decreto 6 ricorso al giudice ordinario. In via
DEMOGRAFICO E identita maggio 1940, n. 635 giurisdizionale ricorso al Tribunale
45 AUSILIARIO -Legge 21 novembre 1967, n. | Amministrativo Regionale entro 60 giomni |immediato
1185~ in alterativa ricorso straordinario al
6D£‘R‘ 6 agosto 1974, n. Capo dello Stato entro 120 giorni
D.P.R.30 maggio 1989, n. 223 e |Ricorso gerarchico al Prefetto - contro il
46 Assegnazione numero s.m.l. provvedimento del Prefetto & ammesso |30 99
civico ricorso al giudice ordinario. In via
giurisdizionale ricorso al Tribunale
Amministrativo Regionale entro 60 giomi
in alterativa ricorso straordinario al
Capo dello Stato entro 120 giorni
URBANISTICA, SPORTELLO
AMBIENTE
Ricezione richiesta e documentazione relativa
all'agibilita/abitabilitd, controllo e verifica,
eventuale effettuazione sopralluogo e attribuzione
numero civico
Intitolazione di area di circolazione: esame delle R.D. Legge 10 maggio 1923, nonvieun
47  [TERRITORIO E LL.PP - URBANISTICA, SPORTELLO | penominazione area proposte pervenute, convocazione Commissione |n.1158- D.P.R. 30 maggio 1989, |Ricorso al TAR o al Presidente della fermine massimo
AMBIENTE UNICO EDILIZIA SUE di circolazione Onomastica per ottenimento parere, n.223 e s.m.. Repubblica per
predisposizione delibera di Giunta, autorizzazione laccoglimento .
Prefetfizia delle proposte di
intitolazione
Ricorso alla Corte d'appello di Bologna.  |fermini dilegge:
48 Aggiornamento Ricezione e verifica richieste diiscrizione e Legge 21 marzo 1990, n. 53 In via giurisdizionale ricorso al Tribunale DFOQOSTO
DEMOGRAFICO E annuale dell'Albo dei  |cancellazione per comunicazione nominativi alla o Amministrativo Regionale entro 60 giorni aggiornamento
AUSILIARIO Presidenti di seggio  |Cancelleria della Corte d'Appelio di Milano in alternativa ricorso straordinario al alla Cancelleria
elettorale Capo dello Stato entro 120 giomi. della Corte di
Appello di Bologna
entro_gennaio
Ricorso alla Commissione Elettorale fermini dilegge:
49 Aggiornamento | Ricezione‘e verifica richieste di is;rizione e Legge 8 marzo 1989, n. 95 Circondariale c/o Comune di Sesto San |proposta
annuale dell'Albo deglijcancellazione per proposta aggiornamento albo Giovanni. In via giurisdizionale ricorso al  |jaggiornamento
DEMOGRAFICO E Scrutatori alla Commissione Elettorale Comunale Tribunale Amministrativo Regionale entro |alla commissione
AUSILIARIO 60 giorni in alternativa ricorso elettorale
straordinario al  Capo dello Stato entro  |comunale entro
120 giorni. gennaio
conclusione dei
Ricorso alla Commissione Elettorale proc(:je?\meml .
i y i redeterminata
50 Tenuta delle liste Iscrizione, variazioni e cancellazioni dalle liste D.P.R. 20 marzo 1967, n.223 g}ffon:n?rﬁlsigg)iu(é?c;gli?nea% r?:g:?osgln ZG”‘? legge, in
DEMOGRAFICO E elettorall sleftorali Tribunale Amministrativo Regionale entro |relazione al
AUSILIARIO 60 giomi in alternativa ricorso momento
straordinario al  Capo dello Stato entro dgH‘ocqwsto del
120 giomni. diritto elettorale e
della data delle
elezioni
termini di legge:
Aggiornamento albo |Decorso il termine della presentazione delle Ricorso al Tribunale di Monza. In via |aggiornamento
51 DEMOGRAFICO E giudici popolari della  [domande, verificati i requisiti in sede di Legge 10 aprile 1951, n. 287 giurisdizionale  ricorso  al Tribunale |biennale (anni
AUSILARIO Corte d'Assise e della  |Commissione Comunale, invio degli elenchi al Amministrativo Regionale entro 60 giomi |dispari), fasi di
Corte d'Assise Presidente del Tribunale peri conseguenti e in alternativa  ricorso straordinario al |aggiornamento
d'Appello successivi provvedimenti Capo dello Stato entro 120 giorni mesida febbraio
ad agosto
DEMOGRAFICO E Rilevazione, elaborazione e pubblicazione mensile |R.D.L. n. 222/1927, D.L. fine mese
52 Rilevazione prezzi al i i dei i izi n.322/1989 e Regolamenti i i
AUSILIARIO P oAt GhRtaente da STAT (indice locale dei|Comunitar e i 20
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consumo

B%\ZTZI alrconsumo] secondo quanfo previsto da

giomi di ogni mese|

semplificata

indizione conferenza di servizi

alternativa ricorso sfraordinario al Capo
dello Stato entro 120 giorni

3 Art. 29, comma 3, lett.a); In caso di diniego o per la tutela di
DEMOGRAFICO E Idoneitd alloggiativa  |Rilascio certificato D.Lgvo 268/98; N interessi di terzi %corso al Tribunale 30 gg.
AUSILIARIO Legge 15 luglio 2009 n°® 94 Amministrativo Regionale entro 60 giorni,
in altemnativa ricorso straordinario Al
Capo dello Stato entro 120 giorni
Ricorso al Tribunale Amministrativo
54 QEE?S&TSHCO E Procedura abitativa  |Determinazione dirigenziale solo in caso di D.Lgs n° 28 del 03.03.2011 Regionale entro 60 giorni, in 120 gg.
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DE';\SC;TSHCO E ; ) termini'di Ieggel: 1 )
AUSILIA ' , Redazione elenco di tutti i giovani che concorrono alla DZE;A ebbraio 1964, . . febbraio, pubblicazione
55 Tenuta lista dileva leva secondo la propria classe di nascita e che dal 1° ln ; . o 1975 Elcorsk)oblgll TAR o al Presidente della  |lista provvisoria; 3]
gennaio al 31 dicembre dellanno in corso ne??g]? magglo + |Repubblica |r1ﬂorzc>],och|U§|ur0 lista
compiranno il 17° anno d'etd. A eva; 10 aprile,
l,?g e; 23 agosto 2004, frasmissione a Ministero
D.lgs 15 marzo 2010, n.66) Difesa
DEMOGRAFICO E Acquisto della Legge 5 febbraio 1992, | . , .
AUSILIARIO cittadinanza italiana n91- art.33 delD.L 21 Ricorso al Tribunale di Monza. In via
56 entro un anno dalla  |Iscrizione nei registri di citfadinanza e annotazione giugno 2'013 n 6‘5 ’ giurisdizionale ricorso al Tribunale |120 gg.
mogg\ore etq, o,in sull'atto di nascita convertito con Legge Almm'mlst.rofwo Reg\or)ole entro 60
ogni tempo, in caso 98/2013 giorni in  alfernativa ricorso
di mancataricezione straordinario al Capo dello Stato
della comunicazione entro 120 giomi
di cui allart. 33 del
D.L. 21 giugno 2013,
n. 69
iﬁg’l\ﬁg’fgﬁco E Acquisizione della Ricezions d temi ; . forizzazi Ricorso al Tribunale di Monza. In via
57 cittadinanza italiana Ricezione documentazione, trascrizione autorizzazione || ggge 5 febbraio 1992, |giurisdizionale ricorso al  Tribunale |240 gg.
per nascita per figli di [annotazione del Ministero  dellinterno nei registri di nol Amministrativo Regionale entro 60
cittadini stranieri che |Cittadinanza e sull'atto di nascita del minore giomi in altemativa ficorso
non possono straordinario al Capo dello Stato
trasmettere la loro entro 120 giomi
cittadinanza al figlio )
DEMOGRAFICO E Acquisizione di Ricorso al Tribunale di Monza. In via "
) : - s . . . . o A ; 180 gg. dalla data di
58 AUSILIARIO cittadinanza italiana  |Ricezione giuramento frascrizione decreto e annotazione|Legge 5 febbraio 1992, |giurisdizionale ricorso al Tribunale notifica del decreto
per concessione per |sui Registri di Stato Civile n.91 Amministrativo Regionale entro 60
matrimonio o per giorni in alternativa
residenza ricorso straordinario al Capo dello
Stato entro 120 giorni
DEMOGRAFICO E Ricezione richiesta, acquisizione documentazione Ricorso al Tribunale di Monza. In via
57 AUSILIARIO Riacquisto necessaria per comprovare la sussistenza delle Legge 5 febbraio 1992, |giurisdizionale ricorso al  Tribundle |60 gg.
cittadinanza italiana  |condizionirichieste, invio documentazione al Sindaco, | 9 Amministrativo Regionale entro 60
trascrizione dell'atto di accertamento, annotazioni e giomi in altemativa ricorso
comunicazione agli uffici competenti straordinario al Capo dello Stato
entro 120 giomi
iﬁg‘ﬁﬁggﬁco E Ri iment Ricezi fica d tagi ] ) " Legge 5 febbraio 1992, |picorso al Tribunale di Monza. In via
59 dlc“onoiflrggn ° |ceZ|Tong & vertiica | chclgngfer; Qéoqe’ ormazione atio & n. ?] - giurisdizionale ricorso al Tribunale |180 gg.
'terc Ci ,G inanza annotazione suiregistri di Stato Civile - C|r‘colore del Mlnlstgro Amministrativo Regionale entro 60
ifaliana jure dell'lnterno del 8 aprile gioni in alternativa ricorso
sanguinis r]199K128 1 straordinario al Capo dello Stato
T entro 120 giomi.
DEMOGRAFICO E termine minimo: 30 gg.
AUSILIARIO D.P.R3 novembre 2000, | » i iq |dallarichiesta; termine
40 Pubblicazioni e Predisposizione atto, celebrazione matrimonio e invio n. 396; Codice Civile: RI.CO'I'SO. .Ol Tnbungle ol Monzq. In via massimo: 180 gg. dalle
. . A N - giurisdizionale ricorso al  Tribunale no. 1oV
ce\eprozlgneldll comunicazioni agli L{fflCl competenti per le annotazioni |artt. da 106 a 116 Amministrativo Regionale entfro 60 pubk:‘_)“Acgmo'm; appena
matrimonio civile ed eventuale frascrizione. giomi in alternativa ficorso pOSS}bHe sein ]
straordinario al Capo dello Stato |[Imminente pericolo di
entro 120 giomi. vita
iﬁgﬁﬁquﬁco E Trascrizione - a Ricezione copia atto di matrimonio contratto allestero, DP.R3 bre 2000, |Ri | Tribunale di M )
61 r\ch|§s1o ’.d' . |verifica dei requisiti richiesti per legge, predisposizione --R S novembre ’ |colrs;><|“]1v r;l ;ang(: RI 382/2508(') 30 gg.
mgfr\mom COT““’*T' . |dell'atto, invio delle proposte di annotazione agli uffici g% sensi delfart. R
gll gs1§ro da cittadini competenti
italiani; ex art. 19
D.P.R. 396/2000 -
matrimoni esteri di
cittadini stranieri
DEMOGRAFICO E Ricorso al Tribunale di Monza aisensi
AUSILIARIO Ricevimento Ricezione documentazione, redazione atto, Artt. 154 e 157 Codice |dellart. 95 D.P.R396/2000. In via
62 e L N L P . . - N . 30 gg.
dichiarazioni di predisposizione richieste di annotazione Civile iurisdizionale ricorso al Tribunale
riconciliazione dei - D.P.R 3 novembre mministrativo Regionale entro 60
neil 2000, n. iorni in alternativa ricorso
coniugi 396 straordinario al Capo dello Stato
entro 120 giorni
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DEMOGRAFICO E Ricevimento di accordi di
AUS'L'AR'O separozione personalee
consensuale, di richieste . . . . .. . . .
63 congiunte di scioglimento o | Verifica documentazione, predisposizione atti di Artt. 6e 12L. 10 Ricorso al Tribunale di Monza 90 gg.
cessazione degli effetticivii  [separazione o divorzio, relativa sottoscrizione, iscrizione  [novembre
delmatimonio. ol ia  |attinei registri di stato civile 2014, n. 162
rascrizione convenzioni di
separaz. _assistita dai legali
DEMOGRAFICO E Ricorso al Tribunale di Monza ai
64 AUSILIARIO Denunce di nascita e R|C§Z|one cﬁesfozllone' d\'nosc'\fo, pre'dlspomone‘oﬁo, D.P.R.3 novembre 2000, (sensi dell'art. 95 D.P.R. 396/2000. In 10 gg.
riconoscimenti invio delle comunicazioni agli organi competenti n. 396 via giurisdizionale ricorso al
Tribunale Amministrativo Regionale
entro 60 giorni in alternativa ricorso
straordinario al Capo dello Stato
enfro 120 giomi
DEMOGRAFICOE La redazione dell'atto di riconoscimento del nascituro Ricorso al Tribunale di Monza ai
45 AUSILIARIO Procedura di puUO avvenire nel caso in cui si presume che il padre non D.P.R. 3 novembre 2000, sensi dell'art. 95 D.P.R. 396/2000. In 10 gg.
riconoscimento di sia presente al momento della nascita, E' necessario n. via giurisdizionale ricorso al
figlio nato fuori dal cerfificato del medico ginecologo che attesti lo stat di 396 Tribunale  Amministrativo Regionale
matrimonio nascituro  |gravidanza e ne specifichila settimana di gestazione. entro 60 giorni in alternativa ricorso
straordinario al Capo dello Stato
entro 120 giomi
DEMOGRAFICO E Ricorso al Tribunale di Monza ai
66 AUSILIARIO Correzione delnome  |Ricezione documentazione, annotazione e registrazione  |D-P.R. 3 novembre 2000, |sensi dell'art. 95 D.P.R. 396/2000.In |30 go.
sullatto dinascita ex |definitiva delle esatte generalita e predisposizione ’31% via giurisdizionale ricorso al
art.36 (nomi plurimi) - |comunicazioni e annotazioni agli uffici competenti Tribunale Amministrativo Regionale
enfro 60 giorni in altemativa ricorso
straordinario al Capo dello Stato
entro 120 giomi
DEMOGRAFICO E Ricorso al Tribunale di Monza ai
67 AUSILARIO Atto di morte Verifica documentazione e formazione atto D.P.R.3 novembre 2000, sensi dellart. 95 D.P.R. 396/2000.In |30 gg.
g% via giurisdizionale ricorso al
Tribunale Amministrativo Regionale
entro 60 giorni in alternativa ricorso
straordinario al Capo dello Stato
enfro 120 giomi
iﬁgﬁgfgﬁco E - ~ |Ricezione copia di atti, verifica accurata dei requisiti D.P.R.3 novembre 2000, R|cors(;:> ﬁl Tr;'b;;gli CR‘I '\g;’zzgogt') |
68 Trascrizione di aifi i |richiesti per legge, predisposizione dellatto, invio delle 8o, (it 446 o legge sensi gelrart. -PR. 396/2000.In |30 gg.
stato civile proposte di annotazione agli uffici competenti ed 300 -1899€ |via giurisdizionale ricorso al
eventuale assicurazione al Consolato di avvenuto maggio 1995, n. 218 Tribunale Amministrativo Regionale
adempimento entro 69 gprm in alternativa ricorso
straordinario al Capo dello Stato
entro 120 giomi
PEMOGRAFICO £ Ricezione denuncia di morte, verifica documentazione D.P.R. 3 novembre 2000,
69 AUSILIARIO Rilascio passaporto N . ! n. Ricorso al TAR o al Presidente della  |entro 24 ore
mortuario e predisposizione passaporto ?g% %pgs%o seftembre  |Repubbiica
DEMOGRAFICO E DF&R. 30Rsetfe|mbre ;990,
70 AUSILARIO Funerali di poverta Accertato lo stato di indigenza si provvede gbrggn,eo\ee . 8@2}3&0 Ricorso al TAR nel Pl breve tempo
all'esecuzione del funerale funebri e cimiteriali possibile
DEMOGRAFICO E Autorizazione D.P.R.3 novembre 2000,
71 AUSILIARIO trasporto salma & Ricezione richiesta e rilascio della relativa autorizzazione |n. Ricorso al TAR o al Presidente della |3 gg.
! 396 - DPR 30 seftembre  |Repubblica
permesso di 1990, n. 285
seppellimento
DEMOGRAFICO E L.R. Lombardia n.
72 AUSILIARIO Autorizzazione Ricezione istanza, acquisizione eventuale nulla osta, 4/2019 Ricorso al TAR o al Presidente della |30 gg.
dispersione ceneri rilascio provvedimento di autorizzazione Repubblica
DEMOGRAFICO E Regolomento Regioncle
AUSILIARIO . . . s Lombardian. 4/2022
73 Autorizzazione R|ce;|one |stc1nzg, acquisizione eventuale nulla osta, Ricorso al TAR o al Presidente della {30 gg.
affidamento ceneri rilascio provvedimento di affido Repubblica
DEMOGRAFICO E Regolamento Regioncle
74 AUSILIARIO Autorizzazione Ricezione documentazione, rilascio provvedimento di  |Lombardian. 4/2022 Ricorso al TAR o al Presidente della |30 gg.
cremazione salma autorizzazione Repubblica
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75

ISOCIO EDUCATIVO

ISERVIZI EDUCATIVI E PER
L'INFANZIA

Dote scuola

Attivita istruttoria di raccolta e verifica della documentazione
relativa alle spese ammesse a contributo. Determinazione
Dirigenziale di assegnazione dei contributi

Legge Regione
Lombardia n. 19/2007

ricorso al Tribunale Amministrativo
Regionale entro 60 giorniin

alternativa ricorso straordinario al
Capo dello Stato entro 120 giorni

60gg.dal termine definito
per la presentazione della
rendicontazione dell'attivita

76

ISOCIO EDUCATIVO

ISERVIZI EDUCATIVI E PER
L'INFANZIA

Erogazione di contributi
a soggetti  pubblici e
privati (parrocchie,
associazioni sportive,
cooperative sociali...)
perla gestione di di
attivita estive di
carattere educativo e
ricreativo indirizzate ai
minori

Definizione dei criteri di accesso ai confributi e redazione della
delibera di giunta di approvazione. Redazione della
Determinazione di approvazione dellavviso pubblico per la
richiesta di assegnazione. Attivita di verifica della
documentazione prodotta dairichiedenti. Det. Dirigenziale di
assegnazione contributi

D.L.73/2022

ricorso al Tribunale Amministrativo
Regionale entro 40 giorniin

alternativa ricorso straordinario al
Capo dello Stato entro 120 giorni

60 giorni dal termine ultimo
definito per la
presentazione della
rendicontazione dell'attivita

77

ISOCIO EDUCATIVO

ISERVIZI EDUCATIVI E PER
L'INFANZIA

Fornitura in forma
gratuita dei libri di
testo degli alunni delle
scuole primarie.

Consegna dlle Istituzione scolastiche delle cedole librarie per
la fornitura dei libri di testo agli alunni delle Scuole primarie

Testo Unico delle
disposizioni LEGISLATIVE
IN MATERIA DI ISTRUZIONE
N.297/1994

E Legge Regione
Lomggrdio ngl 9/2007

ricorso al Tribunale Amministrativo
Regionale entro 60 giorniin

alternativa ricorso straordinario al
Capo dello Stato entro 120 giorni

30 giorni dall'avvio
dell'anno scolastico

78

ISOCIO EDUCATIVO

ISERVIZI EDUCATIVI E PER
L'INFANZIA

Erogazione contributi a
sostegno delle spese
sostenute per 'acquisto
dei libri di testo per gli
alunni delle scuole
secondarie di 1° e 2°
grado

Pubblicazione bando, attivitd istruttoria, in raccordo conle
Scuole, sulle domande presentate online, approvazione della
determinazione di assegnazione dei contributi e liquidazione
agli aventi diritto

Testo Unico delle
disposizioni LEGISLATIVE
IN MATERIA DI ISTRUZIONE
N.297/1994

E Legge Regione
Lombardia n. 19/2007

ricorso al Tribunale Amministrativo
Regionale entro 40 giorniin

alternativa ricorso straordinario al
Capo dello Stato entro 120 giorni

Termine come previsto dal
bando comunale

79

ISOCIO EDUCATIVO

ISERVIZI EDUCATIVI E PER
L'INFANZIA

Iscrizione servizio di
refezione scolastica
(scuola infanzia e
primaria) e
assegnazione tariffe

Ammissione al servizio di refezione sulla base di disciplina
annuale relativa allanno scolastico di riferimento e
assegnazione del profilo tariffario

D.Llgs. n.267/00, D.M.I.
31/12/83

Ricorso  Tribunale ~ Amministrativo
Regionale entro 60 giorni in
alternativa ricorso  straordinario  al

Capo dello Stato entro 120 giorni

Assegnazione del profilo
tariffario entro il mese di
avvio dell'anno scolastico
(in caso di presentazione
della domanda entro il
termine stabilito

dall’ Amministrazione) e dal
mese successivo a quello
di presentazione della
domanda (in caso di
presentazione olfre il
termine ultimo stabilito
dall Amministrazione)

80

ISOCIO EDUCATIVO

ISERVIZI EDUCATIVI E PER
L'INFANZIA

Iscrizione ai Nidi
Comunali

Raccolta domande, predisposizione e approvazione, tramite
determinazione dirigenziale, delle graduatorie per I'accesso
provvisorie e definitive, assegnazione rette di frequenza
mensili

D.G.R. n. 2929/2020,
L.R. n. 3/2008,
L.R. n. 34/2004

Ricorso  Tribunale ~ Amministrativo
Regionale entro 60 giorni in
alternativa ricorso  straordinario  al

Capo dello Stato entro 120 giorni

60 gg. Dalla chiusura delle
iscrizioni

81

ISOCIO EDUCATIVO

ISERVIZI EDUCATIVI E PER
L'INFANZIA

Erogazione di contributi
a Enti e gestori privati
per il sostegno dei
bambini disabili
certificati frequentantii
nidi convenzionati.

Raccolta certificazioni Asl, progetti, preventivi, analisi
documentaz.e approvazione determinazione dirigenziale di
erogazione contributi peril sostegno a bambini disabili

bk 73773018

Ricorso  Tribunale  Amministrativo
Regionale enftro 60 giomni in
alternativa ricorso  straordinario  al

Capo dello Stato entro 120 giorni

30 gg dall'acquisizione
della necessaria
documentazione (con
particolare riferimento alla
certificazione Asl)
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82 ISERVIZI EDUCATIVI E PER Sanificazione Acquisizione report sanificazione nel piu breve tempo
Vi
SOCIO EDUCATIVO LINFANZIA Anticovid mezzi di possivile
trasporto utenti
Conservazione Produzione verbale su regolarita scadenza prodotti nel piv breve tempo
83 SOCIO EDUCATIVO SIER\/IZ\ EDUCATIVI E PER plrodoﬁw cﬂwmeﬁcm in |alimentari, a cura del personale dicucina possibile
L'INFANZIA dispense gestite
direttamente da
Comune
Definizione obiettivi; Verifica normativa;Verifica fondi a
bilancio; stesura testo avviso (se affidamento: lettera di .
richiesta gara a ufficio gare);stesura atti amministrativi; 60 99. dal fermine
84 comunicazione valutazione proposte;Se definito per la
. . i . i i : tazione dei
Affidamento servizie |COProgettazione: tavolo di coprogettazione: Se presentaz
SOCIO EDUCATIVO ifﬁ;’ﬂéiUCAﬂw EPER interventi a supporto |COProgettazione: stesura convenzione ; realizzazione rendiconti.
del sistema educativo progetto o servizio; raccolta report e rendicontazione,
liquidazione importi; Gestione relazioni e accordi coni
soggetti esterni finalizzati alla programmazione al
monitoraggioe, . AT
alla eventuale ridefinizione delle attivita in corso
Servizio sociale, gestione Valutazione avviso; Analisi esigenze e contesto; Raccolta
85 amm.va e politiche attive  [PRESENTAZIONE informazioni e dati; Se richiesto partenariato: stesura
del lavoro PROGETTISU BANDI  |avviso; se richiesto partenariato:valutazione X
SOCIO EDUCATIVO proposte; se richiesto partenariato: stesura atto di 3099
partenariato; Stesura afti amministrativi; Stesura proposta
e invio
Concessione di Gestione atfivitt connesse a erogazione contributo |oign i zona e relativi [ricorso al Tribunale Amministrativo ) )
confributi a sostegno  [(approvazione avviso pubblico, nomina commissione di Programmi Attuativi [Regionale entro 60 giomi in Termine come previsto
della realizzazione di  [valutazione delle proposte progettuali, approvazione annuali alternativa ricorso straordinario al dal bando comunale
Servizio sociale, gestione  |proposte progettuali  [graduatoria, liquidazione acconti e, sulla base di Capo dello Stato entro 120 giomi
gg [FOCIO EDUCATIVO amm.va e politiche attive  |di carattere socio- rendicontazione e relazione finale,
del lavoro educativo a favore  [iduidazione del saldo)
delle = . )
Istituzioni Scolastiche
Concessione di Gestione attivitd connesse a erogazione contributo licorso al Tribundale Amminisirativo
conftributi a sostegno  |(approvazione avviso pubblico, nomina commissione di R‘ N | ! Ut 60 g n e Termine come previsto
Senvizio sociale, gestione della realizzazione di  [valutazione delle proposte progettuali, approvazione aﬁg‘rﬁgﬁvzer::;?so sfgr;oc;?cli;r?ario al Dal bando comunale
. proposte progettuali  [graduatoria, liquidazione acconti e, sulla base di N
&7 SOCIO EDUCATIVO grr?r‘n.\;/o e politiche attive | & = “Here socio- rendicontazione e relazione finle, liquidazione del L.R. n. 33/2009 e ss.mm. |Capo dello Stato entro 120 giorni
eliavoro educativo a favore di [saldo)
Enti del Terzo Settore
|nd|V|de;qczjlc>lr1Te di Gestione attivitd connesse allindividuazione di Enti del
Zoige ld © eg? I Terzo Settore con cui co- progettare gliinterventi e loro
etiore 'if’of“ WalA e alizzazione sulla base di apposite convenzioni
co-lrt)rog'e ozgne'e . |(approvazione avviso pubblico, nomina commissione di licorso al Tribundle Amminisirativo
Servizio sociale, gestione rediizzazione ai azioni \y g ytazione delle proposte progettuali, approvazione L..n. 15/2022 . P . .
" R a sostegno del N X . N Regionale entro 60 giorni in Termine come previsto
88 |SOCIO EDUCATIVO lamm.va e politiche attive |~ . graduatoria, percorso di co-progettazione, redazione e  |L. n. 122/2022 R S
sistema educativo e . . alternativa ricorso straordinario al dal bando comunale
del lavoro asti approvazione del progetto e dello Schema di L. n. 175/2022 Capo delio Stato entro 120 giomi
scolastico Convenzione, sottoscrizione Convenzione, pagamento P 9
degli acconti e, sulla base di rendicontazione e relazione
finale, liquidazione del saldo e svincolo cauzione)
o X o L o Ricorso Tribunale Amministrativo
89 SOCIO EDUCATVO confributi ex Legge |Erogazione contributi a favore di privati aventi diritto per |Legge n. 234/2021 Regionale entro 60 giomi in 60 gg.
A Anziani e disabili n°. 13/1989 eliminazione barriere architetfoniche D.G.R. n. 5690/2021 alternativa ricorso straordinario al
Capo dello Stato entro 120 giorni
. - . s LN, 104/92 Ricorso Tribunale Amministrativo
- Erogazione contributi per acquisto/adattamento veicoli
%0 Confribufi riv%ﬂ er tfrasporto diFs)obiIi 2 er/ romuovere LR.n.15/2016 Regionale entro 60 giomni in 60gg.
SOCIO EDUCATIVO Anziani e disabili P per rasporio o perpe : alternativa ricorso straordinario al
'autonomia del disabile nellambiente domestico
Capo dello Stato entro 120
giorni
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Allegato 6 -

Assegni di cura per Aftivitd istruttoria per I'erogazione di un contributo LR. n.23/1999 Ricorso Tribunale Amministrativo
91 IANZIANI E DISABILI anziani mensile alle famiglie per I'accudimento a domicilio di L.R. n.’3/2008 Regionale entro 60 giomiin 90 gg.
SOCIO EDUCATIVO una persona anziana non autosufficiente, liquidazione g'g%gﬂégl%”scfggéo eﬁm?g%g“g%%
da parte di ATS
AHIVITO |sfru|t1ono (vglufogpne e cofllpt)cctlzlone mlllsto”dl LR.N.15/2016 E\cqrso ITnbunc;le Amministrafivo
92 Assegni di cura per ?one]isgoh)g ?jli'speorr% ﬁ%%é()ll?cecclfc‘?m?e()nqggl oud%mmi?:ri}isol.edioueno Siermafiva feorse st?gor ilr?gr'illo Ic?l 90 gg.
SOCIO EDUCATIVO IANZIANI E DISABILI disabili adulti Pergonq con disabilita, determinazione dirigenziale, Capo dello Stato entro 120 giorni
iquidazione contributo
Erogazione di contributi economici nell’ambito del Deliberazione Giunta Ricorso Tribunale Amministrativo
93 Interventi di sostegno  |progetto di ciuto per anziani, disabili (contributi comunale n. 42/2018 Regionale entro 60 giorniin 60 gg.
SOCIO EDUCATIVO al reddito straordinari, di emergenza, continuativi ad integrazione alternativa ricorso straordinario al
ANZIANI E DISABILI del. Capo dello Stato entro 120
minimo vitale) giorni
o . . - . o 60 gg. Dalla domanda
Autorizzazione Aftivita istruttoria (valutazione amministrativa requisiti di Ricorso Tribunale Amministrativo  |dell'utente allinserimento
94 allinserimento in accesso e valutazione mulfidimensionale del bisogno), Regionale enfro 60 giomni in  |nellalista diattesa
SOCIO EDUCATIVO IANZIANI E DISABILI strutture diune e determinazione i approvazione della ista di attesa; alternativa ricorso straordinario al (determmgmone di
residenziali per predisposizione autorizzazione all'erogazione delle Capo dello Stato entro 120 giorni approvazione della lista
persone non prestazioni in relazione a lista di attesa e disponibilita di di attesa)
autosufficienti risorse.
Autorizzazione Attivitd istruttoria (valutazione amministrativa requisiti di 60 gg. Dalla domanda
all'erogazione di accesso e valutazione multidimensionale del bisogno), . A . . dell'utente allinserimento
Ricorso Tribunale Amministrativo
95 servizidi sostegno determinazione di approvazione della lista di attesa; Regiondle enfro 60 giomi in nella lista di attesa
alla domiciliarita per  |predisposizione autorizzazione all'erogazione delle clfgrncf 4 ricorso strcnorg‘nor‘o al (determinazione di
persone non prestazioni in relazione a lista di attesa e disponibilita di Capo dgllo S‘tofo ontro ]2'0 Iiorni approvazione della lista
autosufficienti (anziani |risorse P 9 di attesa)
e disabili) o persone
SOCIO EDUCATIVO IANZIANI E DISABILI in etd adulta e/o
anziana con ridotto
grado di autonomia e
in condizione di
fragilita socio —
economica
i Predisposizione, a seguito diisfruttoria tecnica, della Ricorso Tribunale Amminisirafivo
Integrazione rette deferminazione dirigenziale di spesa relativa Regionale enfro 60 gjorni in
96 strutture residenziali |allinfegrazione comunale dellaretta a carico dell L. 328 /2000 altérnativa ricorso straordinario al |30 99.
SOCIO EDUCATIVO IANZIANI E DISABILI per anziani non utente per linserimento in una struttura residenziale Capo dello Stato entro 120 giorni
autosufficienti
Autorizzazione all'attivazione di interventi di Sostegno Ib %22 /722)207072022 Ricorso Tribunale Amministrativo
97 Interventi a sostegno  |socio educativo ai nucleiin difficoltd, assistenza I / Regionale entro 60 giorniin 30 gg.
SOCIO EDUCATIVO INORI E FAMIGLIE della genitorialita educativa domiciliare, accoglienza familiare, interventi alternativa ricorso straordinario al
economici a sostegno del nucleo familiare Capo dello Stato entro 120
giorni
Autorizzazione allattivazione diinterventi in Esecuzione | 54 403 C.C.: L. 328/2000; Ricorso Tribunale Amministrativo
98 Interventi a tutela dei |dei provvedimenti di Magistratura Minorile (inserimento ) N '|Regiongle entro 60 giomi in 30 gg.
SOCIO EDUCATIVO gl e X : e T inari
INORIE FAMIGLIE minori dei minori in attivita socio educative, collocamentoin  |P-G:R.n.10/4821/2016 8'8%30‘:}2/'%”Sctggzogrﬂrf‘?gr]%gog%%li
struttura )
Bando pubblico-Attivitd istruttoria di apposita Ricorso Tribunale Amministrativo
99 Credito sociale commllsspne 19C”|!CC" pro'cedLg'e“ re'?jf't‘{e C”.‘C‘lw L. 328 /2000; Regionale entro 60 giomni in |30 gg.
segnalazione per I'erogazione di “crediti sociali” con alternativa ricorso straordinario al
SOCIO EDUCATIVO INORI E FAMIGLIE restituzione a favore di soggetti con caratteristiche D.G.R.n. 10/4821/2016 Capo dello Stato enfro 120 giomi
definite da protocollo intesa con istituto di credito
attivitd istruttorie e procedure relative all'erogazione . Ricorso Tribunale Amministrativo
100 SOCIO EDUCATIVO INORI E FAMIGLIE contributi a favore di soggetti aventi diritto L. 328 /2000; Regionale entro 60 giorni in 30 gg.
Primo anno in famiglic D.G.R.n. 10/4821/2016 |alternativa ricorso strcnordinorio ql
Capo dello Stato entro 120 giomi
o .. |attivita istruttorie e procedure relative allerogazione Ricorso Tribunale  Amministrativo
101 Assegni di matemita | b ti o favore di soggetti aventi diitto L. 328 /2000; Regionale entro 60 giomni in |30 gg.
SOCIO EDUCATIVO INORI E FAMIGLIE D.GR. n. 10/4821/2016 alternativa ricorso straordinario al
Capo dello Stato entro 120 giorni
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attivitd istruttorie e procedure relative all'erogazione

Ricorso Tribunale Amministrativo

105

SOCIO EDUCATIVO

Servizio sociale, gestione
amm.va e politiche attive
del lavoro

sociale per attivitd e
progetti dirilevanza
sociale

raccolta domande di contributo, istruttoria tecnica da
parte di apposita commissione, predisposizione
determinazione dirigenziale o proposta di deliberazione di|
giunta (per contributi superiori a 6.000), liquidazione dei
contributi

alternativa ricorso straordinario al
Capo dello Stato entro 120 giorni

102 Assegni per nucleo P ) ? M L. 328 /2000; Regionale entro 60 giomi in 30 gg.
SOCIO EDUCATIVO INORI E FAMIGLIE farmiliare numeroso | cONtributi a favore di soggetti aventi diritto D.GR. . 10/4821/2016 olfgmoﬁvo ricorso sfroorginorio al
T Capo dello Stato entro 120 giorni
Voucher di sollievo Bando pubblico annuale-attivitd istruttoria da parte di Ricorso Tribunale Amministrativo
103 per famiglie apposita commissione tecnica e procedure relative L. 328 /2000; Regionale entro 60 giomi in 30 gg.
SOCIO EDUCATIVO INORI E FAMIGLIE nuMerose all'erogazione voucher di sollievo a favore di famiglie D.GR.n. 10/4821/2016 alternativa ricorso straordinario al
con quattro o piv figli,per spese di gestione familiare Capo dello Stato entro 120 giorni
o D.G.R. n. 6970/2022 Ricorso Tribunale Amministrativo
Interventi di sostegno Regionale entro 60 giorniin 60 gg.
104 Servizio sociale, gestione  |al reddito Erogazione di contributi economici nellambito del alternativa ricorso straordinario al
SOCIO EDUCATIVO amm.va e politiche attive progetto di aiuto per adultiin difficolta (contributi Capo dello Stafo entro 120
del lavoro straordinari, di emergenza, continuativi ad integrazione glomi
[del minimo vitale)
— . L-R.n. 5071986 Ricorso Tribunale Amministrativo
Contributi al privato  in relazione alle risorse disponibili: pubblicazione avviso, Regionale entro 60 giomi in |60 gg.

IMPIANTISTICA SPORTIVA E
COMUNALE - PROJECT

Ammissione  nella
graduatoria per la
assegnazione degli

Raccolta domande, istruttoria tecnica e controlli,
comunicazioni ai richiedenti, determinazione dirigenziale

Regolamento Regionale

Ricorso alla Commissione per
l'assegnazione degli alloggi di ERP. In
caso di non accoglimento, ricorso al

90 gg. Dallistruttoria

SERVIZI SOCIALI

IAGENZIA CASA

allinteressato, valutazione delle controdeduzioni,
leventuale determinazione di decadenza, notifica
allinteressato del provvedimento.

Tribunale Amministrativo Regionale
per la Lombardia

106 |FINANCING — AGENZIA CASA IAGENZIA CASA ollo'ggl .dl Edilizia d! approvazione ldeHo grodgofona, convocazione aventi n. 6/2021 D.GR. n. Tribunale Ammlmstrahvo Regionale |tecnica ol!a i
Residenziale diritto in ordine di graduatoria per la Lombardia convocazione aventi
- 11/5394/2021 A " "
Pubblica diritto in ordine di
graduatoria
Mobilitd su richiesta Regolamento Regionale Ricorso alla Commissione per
degli assegnatari di n. 6/2021 D.G.R.n. l'assegnazione degli alloggi di ERP. In
alloggi di E.R.P. Raccolta domande,istruttoria tecnica e controlli, 11/5394/2021 caso di non accoglimento, ricorso al |90 gg. Dallistruttoria
comunicazione agli interessati, predisposizione Tribunale  Amministrativo Regionale |tecnica alla
107 |SERVIZI SOCIALI determina di approvazione graduatoria, convocazione per la Lombardia convocazione aventi
IAGENZIA CASA S S . "
aventi diritto diritto in ordine di
graduatoria
Decadenza Regolamento Regionale Ricorso alla Commissione per
dall’assegnazione di n. 6/2021 D.G.R.n. l'assegnazione degli alloggi di ERP. In 90
alloggi diE.R.P. Esame delle delle inadempienze rilevate, contestazione  |11/5394/2021 caso di non accoglimento, ricorso al 99
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Allegato 6 - Procedimenti

D.Lvo 114/98
109 SERVIZIO ATTIVITA" Commercio su aree  |Rilascio autorizzazione LR. n. ¢/2010 In caso di diniego per la tutela di {70 9g-
TERRITORIO E LAVORI pubbliche: in forma D.G.R.n. 11/4054/2020;  |interessi di terzi ricorso al
PUBBLICI - AMBIENTE PRODUTTIVE, SUAP E ffinerante e su R Tribunale Amministrativo Regionale
5 : eg. Cm. C.C. n. 33/2022 AMMf ReJIO]
COMMERIO, OSAP Posieggl (mercatie entro 60 giorni, in alternativa ricorso
iere) straordinario al Capo dello Stato
entro 120 giorni
Apertura e subingresso | o . D.Lvo n°538/92-D.vo  |In caso di diniego o per la tutela di
110 per deposito e vendita Rilascio autorizzazione sanitaria 219/2006: interessi di terziricorso al Tribunale |60 gg.
TERRITORIO E LAVOR SERVIZIO ATTIVITA’ gas medicinali Amministrativo Regionale entro 60
PUBBLIC! - AMBIENTE PRODUTTIVE, SUAP E giomni, in alternativa ricorso
B COMMERIO, OSAP straordinario al Capo dello Stato
entro 120 giorni
TU.LL.SS 1265 del i dini i
Apertura e subingresso |_. . . . L 2717/1934 !n ccso'dl'd\nle'g'o o perla TUTelG di
m SERVIZIO ATTIVITA! per deposito e venditg|RIASCIO autorizzazione sanitaria - Iegge 283/62 -DPR interessi di terziRicorso al Tribunale |60 gg.
TERRITORIO E LAVORI PRODUTTIVE, SUAP E fitosanitar 29072001 Amministrativo Regionale entro 60
PUBBLICI - AMBIENTE ' ' giorni, in alternativa
COMMERIO, OSAP ricorso straordinario al Capo dello
Stato entro 120 giorni
Apertura e D.Lgs 17072001 - art. 19 In caso di diniego o per la tutela di |30 gg. Per autorizzazioni
112 , trasferimento di Autorizzazione/SCIA L24€1 /90 . inferessi di terzi ricorso al ) II-D formc:tes”cluss(lzvl%- 60 9g. SCIA
TERRITORIO ELAVORI SERVIZIO ATIVITA rivendite - Trigundle Amministraivo Regionale er controllo
PUBBLICI - AMBIENTE PRODUTTIVE, SUAP E giorngli e riviste eniro &0 giomi, in alfermativa, ricorso
o al Capo dello Stato
COMMERIO, OSAP Sgglrgslgg%ee'\?nf?&nrﬁc entro 120 giomi
non esclusiva
Approvazione dei progetti In caso di diniego o per la tutela di  |procedura stabilita procedur
113 Progetti di Liquidazione dei contributi richiesti dai singoli esercenti L.R. n. 35/1996 interessi di terziricorso al Tribunale  |dalla Giunta Regionale |a stabilita
TERRITORIO E LAVORI SERVIZIO ATTIVITA' valorizzazione del oppure dai comitati di esercenti Amministrativo Regionale entro 60 |in base all Progetto dalla
PUBBLIC! - AMBIENTE PRODUTTIVE, SUAP E commercio giorni, in altemativa ricorso Giunta
COMMERIO, OSAP straordinario al Capo dello Stato Regionale
entro 120 giorni inbase al
Progetto
g:g:g;ig:\;?rimo € art. 19 1. 241/90 Ricorso al Tribunale Amministrativo
114 1)agenzia affari 2) Verifica SCIA Rﬁglon?Ie epfro 60 1g:norn;j,lln o 60 gg. SCIA
SERVIZIO ATTIVITA' agenzia viaggi atrernailva ricorso stracrdinaro at
TERRITORIO E LAVORI PRODUTTIVE, SUAP E . o Capo dello Stato entro 120 giomi
PUBBLICI - AMBIENTE . 3)noleggio veicoli 4)
COMMERIO, OSAP attfivita ricreative e di
svagob5) attivita
funebre
ADGFT{JFO/ . . ) ) - ) D.LVO 114/98: D.LVO !n casoAdi.diniggo o per la tutela di
115 , trasferimento, Rilascio autorizzazione dirigenziale 59/2010 interessi di terzi ricorso al 90 gg.
TERRITORIO E LAVORI SERVIZIO ATTIVITA ampliamento e Tigunale Amminiirafivo Regionale
; entro iorni, in alternativa ricorso
PUBBLICI - AMBIENTE PRODUTIIVE, SUAP E %sg?ggg‘%e iscec?cr;wrgdie s1roordingrio al Capo dello Stato
COMMERIO, OSAP strutture d?vendifo enfro 120 giorni
Apertura, - o D.LVO114/98;D.LVvO  |In caso didiniego o perlatuteladi |5q g dalla data della
116 Ril 1t
trasferimento, ilascio autorizzazione 59/2010 interessi di ferzi ricorso al Tribunale |5 \ferenza dei servizi
TERRITORIO E LAVORI SERVIZIO ATTIVITA' ampliamento  grandi Amminisirativo Regionale entro 60
PUBBLICI - AMBIENTE PRODUTTIVE, SUAP E strutture di vendita giorni, in altemativa ricorso
COMMERIO, OSAP straordinario al Capo dello Stato
entro 120 giorni
"7 Aperfurae = Rilascio autorizza LR. 14/2003; D.LVO . o
SERVIZIO ATTIVITA! gggglri?eensggi‘zi di e evienmeRene SPI2010TULPS 7731931 !ntmso'(:;'?‘m?go . per||?1'gtela|dl *
TERRITORIO E LAVORI A A J 1 interessi di terzi ricorso al Tribunale
PUBBLICI - AMBIENTE PRODUTTIVE, SUAP E alimenti e bevande Amministrativo Regionale entro 60
COMMERIO, OSAP anche in ) giomi, in altemativa
grandi strutture di ricorso straordinario al Capo dello
vendita Stato entro 120 giomni
Commercio art. 19 L. 241/90 Ricorso al Tribunale Amministrativo
118 TERRITORIO E LAVORI SERVIZIO ATTIVITA ambulante su aree Verifica SCIA Regionale entro 60 giorni, in 60 gg. SCIA
PUBBLICI - AMBIENTE PRODUTTIVE, SUAP E pubbliche.- forma alternativa ricorso straordinario al
COMMERIO, OSAP itinerante o fissa e Capo dello Stato entro 120 giorni
forme speciali di
vendita
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art. 19 L. 241/90 . . L .
Commercio in sede B Ricorso al Tribunale Amministrativo
19 fissa- forme special Verifica SCIA Regionale entro 60 giorni, in 60 gg. SCIA
i vendita - P alternativa ricorso straordinario al
ERRITORIO E LAVORI SERVIZIO ATTIVITA" Somministrazione di Capo dello Stato entro 120 giorni
PUBBLICI - AMBIENTE PRODUTIIVE, SUAP E cibi e bevande -
COMMERIO, OSAP manifestazioni /
autorizzazioni di
pubblica sicurezza
120 Autorizzazione sismica |Autorizzazione dirigenziale L.R. n 156/2019; In caso di diniego o per la tutela di |60 9g.
LR.n.33/2015 inf i di terzi ricorso al
TERRITORIO E LAVORI URBANISTICA, SPORTELLO interessi Tic ) .
. Tribunale Amministrativo Regionale
PUBBLICI - AMBIENTE UNICO EDILIZIA SUE entro 60 giorni, in olfemoﬁvg ricorso
straordinario al Capo dello Stato
entro 120 giorni
) . AT 459g.
RACCOLTA E Diffide/ordinanze a Valutazione della segnalazione/verifica proprietd/scelta g\cqrso Clﬂ Tnb;moélg Amministrativo | dall espletamento delle
121 LEJRBR;[%TIOAE\J\-QI\E/I%'ZI SMALTIMENTO RIFIUTI privati per rimozione  |dell'esecutore/affidamento dell'attivita di rimozione D.Lgs.152/2006 cﬁg:gzﬁveoerizgfso sf?é;oc;?(;i;ncrio ol zro“Feduri di s(cjellto
- rifiuti abbandonati su o ellesecuiore de
EE(E)RTELLO UNICO EDILIZIA aree private Capo dello Stato entro 120 giomni servizio dirimozione
POLIZIA LOCALE previste dal Codice
degli appalti
POLIZIA LOCALE
Diffidg/ordiponzp a valutazi dell lazi i Ricorso al Tribunale Amministrativo
122 |TERRITORIO E LAVORI RACCOLTA E SMALTIMENTO|Privati per imozione av F’ZT'?”e ella segna Gz'ﬁ,”e/veé' 'C"h e D.Lgs.152/2006 Regionale entro 60 giomi, in 30 gg.
PUBBLICI - AMBIENTE RIFIUTI rifiuti abbandonatisu - proprie ;;/c;)mumctmone alfazienda che gestisce | alternativa ricorso straordinario al
aree pubbliche servizio rinut Capo dello Stato entro 120 giorni
Opere di per
URBANISTICA, SPORTELLO . . . o - . .
123 UNICO EDILIZIA SUE (solo urbanizzazione Segue iter approvazione progetti pubblici, I'urbanistica L.R. 15/2013 e s.m.i.; In caso di diniego o per la tutela di |75 99 progetti
eventuale fase oggetto di lautorizzate coniter di  |tratta il tema all'interno delle convenzioni e pianificazione  |[RegolamentoComunale |interessi di terzi ricorso al Tribunale complessi
convenzione) lapprovazione dei dell’ambito ma il rilascio no C.C. n.25/2006 Amministrativo Regionale entro 60 possono
progetti pubblici inter giorni, in altemnativa ricorso essere
LEURBR;TL%IEI-ai\IﬁE\I/\I?ERI straordinario al Capo dello Stato STObi}”i
INFRASTRUTTURE E RETI entro 120 giorni termini
superiori
EDILIZIA PUBBLICA (in caso
di edifici)
D.Lgs. 11 febbraio 1998
n* & | di dini la tutela di
Installazione di nuovi X . . X . - Delibera Giunta in caso dl diniego o per [a Tutela di
124 TERRITORIO E LAVOR SERVIZIO ATTIVITA’ impianti di Rilascio autorizzazione petrolifera Regiondle n interessi di terziricorso al Tribunale {90 gg.
PUBBLICI - AMBIENTE PRODUTTIVE, SUAP E distribuzione carburanti 11/6657/2022 Amministrafivo Regionale enfro 60
COMMERIO, OSAP giorni, in alternativa ricorso
straordinario al Capo dello Stato
entro 120 giorni
Modifiche di Impianfi i EJ—%S; 11 febbraio 1998 ||n caso di diniego o per la tutela di
125 N P Rilascio autorizzazione - . interessi di terziricorso al Tribunale |60 gg.
TERRITORIO E LAVORI SERVIZIO ATTIVITA' BN et oelbera Glunta Amministrafivo Regiondle entro 60
PUBBLICI - AMBIENTE PRODUTTIVE. SUAP E carburanti esistent : ”96 57 /202 giorni, in altemativa ricorso
COMMERIO, OSAP straordinario al Capo dello Stato
entro 120 giorni
ibilite R.D. n° 773 del 18 giugno
1% Agibilita ex art.80 Rilascio autorizza 1931 KD, ne 635 61 o s
SERVIZIO ATTIVITA! T.U.LP.S. perlocali llascio autorizzazione 6.05.1940 In caso di diniego o per la tutela di [ele]
TERRITORIO E LAVORI PRODUTTIVE, SUAP E pubblico spettacolo e interessi di terzi ricorso al Tribunale
PUBBLICI - AMBIENTE ¢ trattenimento e per Amministrativo Regionale entro 60
COMMERIO, OSAP attrazioni dello giorni, in alternativa
spettacolo viaggiante ricorso straordinario al Capo dello
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Allegato 6 - Procedimenti

Rilascio licenze di art. 68 e 69 del R.D.n°  |Ricorso al Tribunale Amministrativo
127 TERRITORIO E LAVOR SERVIZIO ATTIVITA' esercizio per localie  |Rilascio autorizzazione 773 del 18 giugno 1931 |Regionale enfro 60 giomni, in 30 gg.
_ PRODUTTIVE, SUAP E frattenimenti pubblici -R.D.n° alternativa ricorso straordinario al
PUBBLICI - AMBIENTE imenti ici iva ri inari
COMMERIO, OSAP e per attrazioni 635 del 6.05.1940 Capo dello Stato entro 120
spettacolo viaggiante giorni
) e i P Ricorso al Tribunale Amministrativo
SERVIZIO ATTIVITA Codice identificativo | . . . R.D.n°773 del 18
28 [TERRITORIO E LAVORI . Rilascio autorizzazione h Regionale entro 60 giomi, in 30gg.
! PUBBLICI - AMBIENTE PRODUTTIVE, SUAP E per oﬁrcmon] ) giugno 1931 - D.M. alternafiva Acorso stroord'inclri,o al
COMMERIO, OSAP spettacolo viaggiante 18/05/2007 Capo dello Stato entro 120 giorni
Apert RD. n® 773 del 18 qi Ricorso al Tribunale Amministrativo
129 SERVIZIO ATTIVITA ngsef;ﬁ,fémo Rilascio autorizzazione 1(;3'1n, e guene gﬁgéggﬁxl/eoerincfcrfr)sgos Soordinario al |30 .
TERRITORIO E LAVORI : ¢ Capo dello Stato entro 120 giorni
PUBBLICI - AMBIENTE PRODUTTIVE, SUAP E ampliamento,
COMMERIO, OSAP modifiche ecc. per
sale giochi
. . o i R.D. n° 773 del 18 giugno 1931 - In
R.D.n°773 del 1
130 SERVIZIO ATTIVITA" Aﬁ?".p?zg.z'fo”i.pe' Rilascio e rinnovo autorizzazione R 778 deliBguanolli ¥ i sdizionale  Ricorso  al |30 g
TERRITORIO E LAVORI PRODUTTIVE, SUAP E g. |vf|t0' cli ?C noe Tribunale Amministrativo Regionale
PUBBLICI - AMBIENTE ’ retiori ditiro entro 60 giorni, in alternativa ricorso
COMMERIO, OSAP o<
straordinario al Capo dello Stato
entro 120 giorni
o Ricorso al Tribunale Amministrativo per progetti
131 URBANISTICA, SPORTELLO R\ch|e§1o permesso a Rilascio permesso D.P.R. 380/2001 Regionale entro 60 giorni, in 75 gg. complessi
UNICO EDILIZIA SUE costruire anche in e er n
TERRITORIO E LAVORI sanatoria alternativa ricorso straordinario al pofranno
PUBBLICI - AMBIENTE SERVIZIO ATTIVITA' Capo dello Stato entro 120 giorni essere stabiliti
PRODUTTIVE, SUAP E termini
COMMERIO, OSAP superiori
Ricorso al Tribunale Amministrativo per progetti
132 URBANISTICA, SPORTELLO Richiesta permesso a [Rilascio permesso con preventiva delibera del Consiglio  |L.R. 12/2005; Regionale entro 60 giorni, in 75 gg. per proposta al  [complessi
UNICO EDILIZIA SUE costruire in deroga | Comunale REG. COM. CC.n. altemnativa ricorso straordinario al  |CC potranno
25/2006 Capo dello Stato entro 120 giomi essere.
TERRITORIO E LAVORI . stabiliti
PUBBLICI - AMBIENTE , termini
SERVIZIO ATTIVITA superiori-a
PRODUTTIVE, SUAP E 7599 per
COMMERIO, OSAP proposta al
C.C.
133 URBANISTICA, SPORTELLO  |Richiesta valutazione  |Rilascio valutazione/parere preventivo e vincolante per  |L.R. 12/2005; In caso di diniego o per la tutela di 45
ERRITORIO E LAVORI UNICO EDILIZIA SUE preventiva per un anno da parte del Diigente REG. COM. CC. n ‘Tr?ifgﬁsgl‘edxr%%ia%‘ﬁgﬂg Regiondle 99
. rilascio permesso di ' I entro 60 giomi, in alfernativd. ricorso
PUBBLICI - AMBIENTE SERVIZIO ATTIVITA costruire 25/2006. Sraordingro & Cape dello Sidio
PRODUTTIVE, SUAP E entro 120 giorni
COMMERIO, OSAP
D.P.R. 380/2001 In caso di diniego o per la futela di
134 Bﬁ?égigiéljzggmuo Richiesta conformita  |Rilascio autorizzazioneD.P.R. 380/2001 interessi di terzi ricorso al Tribunale |20 gg.
edilizia ed agibilita Amministrativo Regionale entro 60
TERRITORIO E LAVORI SERVIZIO ATTIVITA! giomi, in alternativa ricorso
PUBBLICI - AMBIENTE PRODUTTIVE, SUAP E straordinario al Capo dello Stato
COMMERIO, OSAP entro 120 giorni
Autorizzazione D.Lvo n° 259 del In caso di diniego o per la tutela di
135 ERRITORIO E LAVORI relafiva alle Rilascio pdc comprensivo dell'autorizzazione ambientale 1.08.2003 & s.m.i. interessi di terzi ricorso al Tribunale |90 gg.
PUBBLIC) - AMBIENTE INFRASTRUTTURE E RETI — infrastrutture di Amministrativo Regionale entro 60
MANUTENZIONE STRADE | /0 vione iorni, in altemativa
N ricorso straordinario al Capo dello
elettronica Stato entro 120 giomi
: : f : » : Ricorso al Tribunale Amministrativo
, A.U.A. Autorizzazione |Rilascio autorizzazione
1% fEmoRoEuvor  SREAVIY,  icoambieniae | S ade l L X L
PUBBLICI - AMBIENTE COMMERIO, OSAP come previsto dal gr?ﬁo dell Ambiente & Capo dello Stato entro 120 giorni
’ DPR 59/2013 e
Ricorso al Tribunale Amministrativo
137 |TERRITORIO E LAVORI SERVIZIO ATTIVITA A.LA. Autorizzazioni Trasmissione autorizzazione D.Lvo 152/2006 e Testo  |Regionale entro 60 giorni, in 180 gg.
PUBBLICI - AMBIENTE PRODUTTIVE, SUAP E integrate ambientali Unico dell Ambiente e |alternativa ricorso straordinario al
COMMERIO, OSAP S.m.i. Capo dello Stato entro 120 giorni
. e N In caso di diniego o per la tutela di
Richiesta cerfificato di | _. . . L R -
138 TERRITORIO E LAVORI URBANISTICA, SPORTELLO | destinazione Rilascio certificato D.P.R. 380/2001 e s.m.i. Teressn dRu terzi ncTors(())Oo\ Tr!bu?iole . 30 gg
PUBBLICI - AMBIENTE UNICO EDILIZIA SUE urbanistica MmO Reg. enirio 69 99, In alemaiiva
ricorso straord. al Capo dello Stato
entro 120 gg.
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Ricorso al Tribunale Amministrativo

139 |TERRITORIO E LAVORI SERVIZIO ATTIVITA' . ) - o LR. 23/04-LR. 15 /2013 g 220 e 60 wiomi. in 30 gg. si
PUBBLICI - AMBIENTE PRODUTTIVE, SUAP E Verifica SCIA Previo soprailuogo, riascio autorizzazone S.M.I- D.LO 28/2011 Qermativa gorso st?aord'inorip al
COMMERIO, OSAP o . Capo dello Stato entro 120 giomi
Effettuare la messa in
rer?oerrwcfgg)o(rjilc%?icfnson € In caso di diniego o per la tutela di
140 EDILIZIA PUBBLICA E servizio privato Rilascio numero matricola art.12 D.P.R. 162/1999 interessi di terzi ricorso al Tribunale |30 gg.
EDILIZIA PUBBLICA E GLOBAL IGLOBAL SERVICE Amministrativo Regionale entro 60
SERVICE - VERDE giomni, in alternativa ricorso
straordinario al Capo dello Stato
entro 120 giorni
Procedura abitabilita
URBANISTICA, SPORTELLO  |semplificata per In caso di diniego o per la tutela di
141 TERRITORIO E LAVORI UNICO EDILIZIA SUE pannelli fotovoltaici, |Verifica PAS - comunicazione D. Igs. 28/2011 interessi di terzi ricorso al Tribunale |30 gg. si
) biomassa, gas di Amministrativo Regionale entro 60
PUBBLICI - AMBIENTE SERVIZIO ATIVITA scarico  Gds residuati, giomni, in alterativa ricorso
PRODUTTIVE, SUAP E Biogas, Eolica, e
COMMERIO, OSAP. idraulica e straordinario al Capo dello Stato
! Geotermica entro 120 giomni
L'autorizzazione
siemette
successivamen
te al rilascio
del parere
favorevole
. c o N . L all'apertura da
[emenn o pueve sperue otermentia
142 Rilascio autorizzazioni - S . - LR. n. 6/2017 Regionale entro 60 giomni in 60 gg. Le domandesi
- N farmacia, cambio direttore responsabile, modifiche A . considerano
relative a farmacie L N : . alternativa ricorso straordinario al
strutturali ai locali della farmacia, cambio P.IVA, . accolfe
¢ N : P Capo dello Stato entro 120 giorni ualora il
ingresso nuovi soci mediante determinazione q
' dirigenziale Sindaco non
TERRITORIO E LAVORI SERVIZIO ATTIVITA comunichi
PUBBLICI - AMBIENTE PRODUTTIVE, SUAP E allinteressato
COMMERIO, OSAP un )
provvedimento
di diniego
entro 60 gg.
dalla data di
presentazione
della
domanda, cosi
come
disciplinato
dall'art. 20
della L.
241/1990 e dal
D.P.R. 300/1992
L'ordinanza si
emette
Ordinanza orari di Ricorso al Tribunale Amministrativo zfvﬁsmone
143 apertura obbligatori  |Adozione determinazione dirigenziale L.R.n. 6/2017 Regionale entro 60 giorniin entro il 31/12 di ogni anno de‘q parere
SERVIZIO ATTIVITA' e turno diriposo alternativa ricorso straordinario al favorevole da
LEJRBR;TL%T[(;&ALBTI;{\I?EH PRODUTTIVE, SUAP E settimanale delle Capo dello Stato entro 120 giorni parte
COMMERIO, OSAP farmacie delrAusL,
’ dell'Ordine dei
Farmacisti e

dell'Associazio
ne Farmacisti

Non ftitolari
La delibera
prevede
Verifica consistenza D.L. 1/2012 convertito in |Ricorso al Tribunale Amministrativo  |entro il 31/12 di ogni anno L‘”Tqu‘s'z'one
144 numerica farmacie Delibera di Giunta Comunale L. 2772012 ( Regionale entro 60 giorniin pari el parere
SERVIZIO ATTIVITA' : o o N favorevole da
TERRITORIO E LAVORI presenti sul territorio alternativa ricorso straordinario al parte
PUBBLICI - AMBIENTE PRODUTTIVE, SUAP E rapportate ai Capo dello Stato entro 120 giorni dell'AUSL,
COMMERIO, OSAP residenti dell'Ordine dei
Farmacistie

dell'Associazion
e Farmacisti
Non fitolari
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Allegato 6 - Procedimenti

Approvazione progetto per la richiesta di contributi e invio

Secondo normativa
regionale

Ricorso Tribunale Amministrativo

CULTURA - BIBLIOTECHE

SCUOLE CIVICHE

comunale per
I"organizzazione di
iniziative culturali

Delibera di concessione

D.Lgs. 42/2004 e X
Regolamenti comunali

Capo dello Stato entro 120 giomi

145 |CULTURA - BIBLIOTECHE ICULTURA, BIBLIOTECHEE  |Piano bibliotecario > fichiest HouUt Regionale entro 60 giorni in |20 gg.
ISCUOLE CIVICHE regionale dello s1§sso ollq Reglpne tramite I'lstituto periBeni alternativa ricorso straordinario al
culfurali e ambientall Capo dello Stato entro 120 giorni
Affidamento di servizi Decreto Igs.vo Ricorso Tribunale Amministrativo
per la gestione delle . . . - . . n.50/2016 e Regionale entro 60 giomni in
146 |CULTURA - BIBLIOTECHE (CULTURA, BIBLIOTECHE E attivitd bibliotecarie e scg\ta dei servizl ‘f’”' c:mm\msfrohw per c:f.f\rtiamenfo, ss.mm.ii..Codice dei alternativa ricorso straordinario al 60 gg
SCUOCLE CIVICHE A . verifica e liquidazione fomiture, approvvigionamento : . P
per le afttivita ludico- ; R o confratti pubblici; Capo dello Stato entro 120 giomi
- . . dei canali di comunicazione !
didattiche in Convenzione con
biblioteca CSBNO
L. R.25/2016; D.Lgs.
ICULTURA - BIBLIOTECHE (CULTURA, BIBLIOTECHE E . . . - s s 42/2004 ¢ Ricorso Tribunale Amministrativo
147 SCUOLE CIVICHE Acquisizioni librarie e scelta dei QOcumenfl, atti ommlnlsfrgnw di acquisizione, Regionale enfro 60 giomi in 30 gg.
multimediali catalogazione, fimbratura, collocazione alternativa ricorso straordinario al
Capo dello Stato entro 120 giomni
Circolare n. 17/2017
Soprintendenza
Valutazione dello scarto, stesura elenchi, richiesta archivistica e
148 ICULTURA, BIBLIOTECHE E Scarto inventariale autorizzazione alla Soprintendenza bibliografica 60 gg.
CULTURA - BIBLIOTECHE  lscjo1E CIvICHE Lombardia; decretfo n.
931/2013 Ministero dei
Beni e delle Attivita
Culturali e del turismo;
Codice beni culturali
Approvazione L. R.25/2016 Ricorso Tribunale Amministrativo
149 ICULTURA. BIBLIOTECHE E convenzione tra Riunioni comitato di Gestione, redazione Convenzione, atti Regionale entro 60 giorni in 90 gg.
ICULTURA - BIBLIOTECHE SCUOLE éIVICHE Comune diSesto amministrativi di approvazione alternativa ricorso straordinario al
San Giovanni e altri Capo dello Stato entro 120 giomi
enti partecipanti per
adesione a
CSBNO
Accettazione Afti di richiesta autorizzazione Ministero periBeni e le In caso di diniego in via
150 N ) e - nee iurisdizionale ri I Tribunal 30 gg.
ICULTURA - BIBLIOTECHE (CULTURA, B\'/BLIOTECHE E donazioni e o depositi |attivita Culturali. Predisposizione inventari. Predisposizione RDéngéiér%/eQr%?éoemuno\i iﬁqrgiéﬁg?rgiforlgg;g:a|en eLer?r(c])io 99
SCUOCLE CIVICHE in comodatod'uso  |convenzione. Atto di approvazione finale giomi in altemativa ricorso
straordinario al Capo dello Stato
entro 120 giorni
ICULTURA, BIBLIOTECHE E Richieste di utilizzo Valutazione richieste di concessione; predisposizione di Ricorso Tribunale Amminisfrafivo
151 . ; e . ) h P - - Regionale enfro 60 giorni in |30 gg.
ICULTURA - BIBLIOTECHE D.Lgs. 42/2004 e
ISCUOLE CIVICHE spazi atti di concessione degli spazi per eventi culturali e affini Reggo\amenﬂ comunali  |alterativa ricorso straordinario al
Capo dello Stato entro 120 giorni
Organizazione di Ricorso Tribunale Amministrativo
152 ICULTURA, BIBLIOTECHE E N Progettazione attivita, predisposizione atti relativi. Regionale entro 60 giorni in (30 gg.
(CULTURA - BIBLIOTECHE SCUOLE CIVICHE G”M.w e Dlgs, 42/2004 & i |alternativarricorso straordinario al
manifestazioni Regolamenti comunali
" Capo dello Stato entro 120 giomi
culturali
Partecipazione a A . o )
153 CULTURA. BIBLIOTECHE E bandi del Ministero |preqisposizione progetti, atti di richiesta contributi, ggoigonlgbU::tlreo Agmm;grﬁnvig 0
ICULTURA - BIBLIOTECHE IE CIVICHE peri beni culturali rendicontazioni. Atti per I'affidamento di forniture e servizi. |p L gs. 42/2004 & olfgrnoﬂva ficorso straorgincrio ol 99-
SCUOLE CIVIC per finanziamenti alle | Accertamento, introito e liquidazione Regolamenti comunali lodl
attivitd di promozione Capo dello Stato entro 120 giomi
della lettura
Concessjone alle Ricorso Tribunale Amminjstrafivo
Associazioni locali " . Regionale entro jorni in
154 ICULTURA, BIBLIOTECHEE  |della collaborazione  |lter procedurale di accettazione e controllo domande. altérnativarricorso straordinarioal (30 99-
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Allegato 6 - Procedimenti

Ricorso ad avviso pubblico annuale per l'individuazione
dei progetti e delle proposte culturali destinatari di
contributi, secondo liter previsto per I'emanazione dei

Decreto Legge n.

ICULTURA - BIBLIOTECHE

ICULTURA, BIBLIOTECHE E
SCUOLE CIVICHE

attivitd e
manifestazioni
culturali

Comunale

Regionale entro 60 giomi in
alternativa ricorso straordinario al
Capo dello Stato entro 120 giomni

Concessione bandi. 34/2020; Ricorso Tribunale Amministrativo
155 CULTURA - BIBLIOTECHE ICULTURA, BIBLIOTECHE E contributi ad AHivitd istruttoria e di verifica della documentazione Regolamento comunale|Regionale entro 60 giorni in 45 gg.
SCUOLE CIVICHE Associazioni locali pervenuta. Verifica del corretto svolgimento dell'attivitd alternativa ricorso straordinario al
culturale. Presa in carico ed andlisi della Capo dello Stato entro 120 giomi
documentazione a rendiconto dell'attivitd svolta dalle
associazioni. Disposizione di liquidazione del contributo,
pubblicazione sul sito comunale
Redazione giornale
ICULTURA, BIBLIOTECHE E .
156 (CULTURA - BIBLIGTECHE SCUOLE CIVICHE comunale Progettazione attivita, predisposizione atfi relativi fimestrale
Decreto leg.vo n.
42/2004 € ss.mm.ii. In caso di diniego in via
157 |CULTURA - BIBLIOTECHE g:(l:JLI]gJEACﬁI/?(L:ISgECHE E Accettazione Afti di richiesta autorizzazione Ministero periBenie le (Codice dei beni giurisdizionale ricorso al Tribunale 60 gg.
donazioni e o depositi |attivitd Culturali. Predisposizione inventari. Predisposizione |culturali e del Amministrativo Regionale entro 60
in comodato d'uso convenzione. Afto di approvazione finale paesaggio ) giorni in alternativa ricorso
straordinario al Capo dello Stato
entro 120 giorni
158 ICULTURA. BIBLIOTECHE E Richieste di uﬁ:!zzo Valutazione richieste di concessione; predisposizione di [Regolamenti Comunali gicqrso Tlribuntoleéﬁcx)mrmni's.frmivo 3099
- . spazi comunali - : : : : i . egionale entro iorni in X
CULTURA - BIBLIOTECHE SCUOLE CIVICHE P atti di concessione degli spazi per eventi culturali e affini olfgrnoﬂva s stgrjaordinorip al
Capo dello Stato entro 120 giorni
Decreto leg.vo n.
42/2004 € ss.mm.ii.
CULTURA - BIBLIOTECHE ICULTURA, BIBLIOTECHE E Allestimenti di sezioni  |Predisposizione eventi. Invio al Servizio acquisti e gare Sﬁg{‘gﬁ:zgem Ricorso Tribunale Amministrativo
159 SCUOLE CIVICHE museali, mostre per bandi di gara. desaggio | e Regionale entro 60 giorni in 40 gg.
temporanee e Ee o\gﬂenﬂ Comundii alternativa ricorso straordinario al
adeguamento percorsi 9 Capo dello Stato entro 120 giomi
espositivi
Decreto Leg.von. A . - )
Convenzioni e 267/2000: Testo unico R\cqrso Tribunale Amm\n'lstrc!nv'o
160 |CULTURA - BIBLIOTECHE g:(l:JlleCl)JlﬁEAcF\l/?(lingECHE E profocoli dinfesa con Predisposizione convenzione e protocolii e relativi attidi  delle leggi Reglonqle .enfro 60 g!orn! in 30 gg.
Istituzioni e Fondazioni approvazione sull’ordinamento degli  |altemnativa ricorso straordinario al
enti_locali) Capo dello Stato entro 120 giomi
. . X X . : . X = . o Ricorso Tribunale Amministrativo
161 Organizzazione di Progettazione attivita, predisposizione atti relativi. Delibere di Giunta 30 gg.

162

ECONOMICO FINANZIARIO E

TRIBUTARIO

ICONTABILITA" E BILANCIO —|
ENTRATE E ASSICURAZIONI -
ECONOMATO

Affidamento della

concessione del
servizio di riscossione
coattiva delle

entrate comunali

Determinazione a contrattare, predisposizione atti di gara,
scelta del contraente, aggiudicazione

Norme di diritto
attinential caso

Ricorso al Tribunale Amministrativo
Regionale entro i termini previsti
dalla normativa

Tempi scanditi dalle
procedure di gara
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Allegato 6 - Procedimenti

163

ECONOMICO FINANZIARIO E
TRIBUTARIO

ICONTABILITA" E BILANCIO —|
ENTRATE E ASSICURAZIONI -
ECONOMATO

Trasmissione dei ruoli
al concessionario
per la riscossione
coattiva

Predisposizione della minuta di ruolo e apposizione del
visto di esecutorieta

Art. 1, comma 163, Legg
n.

296 del 27 dicembre
2006,

art. 1 comma 792 e
seguenti

L. 160/2019

3 anni dalla data'in cui
I'atto di accertamento &
divenuto definitivo, ai
sensi dellart. 1, comma
163 della Legge
296/2006- 5 anni dalla
datain cuil'atto &
divenuto esecutivo ai
sensi dell'art. 1, comma

792 della legge n.
160/2019 o0

164

ECONOMICO FINANZIARIO E
TRIBUTARIO

ICONTABILITA" E BILANCIO —
ENTRATE E ASSICURAZIONI -
ECONOMATO

Affidamento della
concessione del
servizio di liquidazione
, accertamento e
riscossione in materia
diimposta comunale
sulla pubblicita, del
diritto sulle pubbliche
affissioni, del canone
per l'occupazione di
spazi ed aree
pubbliche e di
eventudli altre
imposte e tributi

Determinazione a contrattare, predisposizione atti di gara,

scelta del contraente, aggiudicazione

Norme di diritto
attinential caso

Ricorso al Tribunale Amministrativo
Regionale entro i termini previsti
dalla normativa

Tempi scanditi dalle
procedure di gara

ICONTABILITA" E BILANCIO —

Revisione del piano

D.Lgs.n.507/1993 e
Regolamenti comunali

Ricorso al Tribunale Amministrativo

165 [ECONOMICO FINANZIARIO E ENTRATE E ASSICURAZION! -|generale degli Predisposizione Delibera di Giunta Comunale Regionale entro 60 giorni in 90 gg.
TRIBUTARIO ECONOMATO impiant pubblicitari e |cONfenente le modifiche al piano degli impianti alternativa ricorso straordinario al
delle pubbliche pubbilicitari e conseguente approvazione Capo dello Stato entro 120 giomi
affissioni
5 anni successivi a quelli
Avvisi di Istruttoria e conseguente emissione di avvisi di Art. 1, comma 792 e ) o ) ~|in cuiladichiarazione ofl
166 ECONOMICO FINANZIARIO E [TRIBUTI accertamento accertamento nel caso di omessi o parziali versamenti  [seguenti Legge n. Ricorso alla Commissione Tributaria  versamento sono stati o
TRIBUTARIO riguardanti tributi Tari/IMU/Tasi 160/2019 avrebbero dovuto essere
comunali effettuati

167

ECONOMICO FINANZIARIO E
TRIBUTARIO

ICONTABILITA" E BILANCIO —|
ENTRATE E ASSICURAZIONI -
ECONOMATO

Annullamento totale o
parziale di avvisi di
accertamento

Istruttoria e conseguente emissione del provvedimento di
rettifica degli avvisi di accertamento emessi

Art. 1, comma 792 e
seguenti Legge n.
160/2019

Ricorso alla Commissione Tributaria

5 anni successivi a quelli
in cuila dichiarazione o il
versamento sono stati o
avrebbero dovuto essere
effettuati

ICONTABILITA" E BILANCIO -

Trasmissione

D.L. n. 203 del 30

TRIBUTARIO

omogenee, delle
aree fabbricabili site
nel territorio del
Comune

n. 160/2019

alternativa ricorso straordinario
al Capo dello Stato entro 120
giorni

168 |ECONOMICO FINANZIARIO E o istruttoria e predisposizione atti per la trasmissione delle settembre 2005, 30 go.
ENTRATE E ASSICURAZIONI - [segnalazioni ioni ifi g
o , ._|segnalazioni qualificate convertito dalla Legge
TRIBUTARIO ECONOMATO g;ﬁ‘g“gﬂ?:;:” Agenziq**d 1,348 del 2 dicembre
149 Emissione istruttoria e conseguente concessione /diniego della Regolamenti comunali [Ricorso alla Commissione Tributaria. 0
ECONOMICO FINANZIARIO E provvedimenti di rateazione importi tributi locali arretrati relativi i var ributi In via giurisdizionale ricorso 99
TRIBUTARIO [TRIBUTI rateazione importi CR]| Tr\.bumljlel Anﬂmm\s{mh\(o
egionale n alternativa ricorso
tributi locali arretrati 2E€%q?§g?o?AiC0p0 dello Stato
afto dirimborso o di Ricorso alla Commissione Tributaria.
diniego fotale o L . . - Legge n. 296 del 27 In via gjurisdiziongale ricorso al
170 [ECONOMICO FINANZIARIO E TRIBUTI pgrzigg]|e.in merito Istruttoria in merito alle richieste di rimborso pervenute dicgegmbre Iribungle Amministrativo Regionale |?0-180 gg
TRIBUTARIO alle richieste di in alternativa ricorso straordinario
nmbgrso ctjw imposte 2006, art. 1 comma 164 gl Capo dello Stato entro 120 giorni
non dovute
Regolamento
Determinazione, ai comunale per A L
ﬁrﬁ lf;r[‘n;l(r;(e}iz\lloqr?gri0| Indagine di mercato sui valori delle aree fabbricabili, I'applicazione Ricorso alla  Commissione
171 medi vendliin predisposizione delibera di Giunta comunale e dell'imposta Tributaria. In via giurisdizionale 60 gg.
: conseguente approvazione dei valori municipale propria ricorso al Tribunale
ECONOMICO FINANZIARIOE [0 o gg?“;’grfecommem'o' (IMU) i cuialla Legge |Amministrafivo  Regiondle  in
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Autorizzazione o

Ricorso al Tribunale Amministrativo

PUBBLICI - AMBIENTE

COMMERIO, OSAP

diniego per
occupazione suolo
pubblico temporanee

dell'atto di concessione

al caso

alternativa ricorso straordinario al
Capo dello Stato entro 120 giorni

172 [TERRITORIO E LAVORI SERVIZIO ATTIVITA diniego per Richiesta pareri ad uffici e conseguente predisposizione  \ome di diritto attinenti [Regionale entro 60 giomi in 60 gg.
PUBBLICI - AMBIENTE PRODUTTIVE, SUAP E izione di dellatto autorizzativo lterativa ri fraordinario al
COMMERIO, OSAP esposizione di al caso alterativa ricorso straordinario al
’ insegne, cartelli Capo dello Stato entro 120 giomi
pubblicitari, indicatori
segnaletici
TERRITORIO E LAVORI SERVIZIO ATTIVITA' I . Norme di ditto atfinenti [RicorsC al Tribunale Amminisirafivo
173 PRODUTTIVE, SUAP E Rilascio concessione o |Richiesta pareri ad uffici e conseguente predisposizione Regionale entro 60 giorniin 30 go.

174

TERRITORIO E LAVORI
PUBBLICI - AMBIENTE

SERVIZIO ATTIVITA'
PRODUTTIVE, SUAP E
COMMERIO, OSAP

Rilascio concessione
o diniego
concessione di
occupazione suolo
pubblico permanenti

Richiesta pareri ad uffici e conseguente predisposizione
dell'atto di concessione

Norme di diritto attinenti
al caso

Ricorso al Tribunale Amministrativo
Regionale entro 40 giorniin
alternativa ricorso straordinario al
Capo dello Stato entro 120 giorni

75 gg., in quanto
listruttoria richiede
l'acquisizione dei pareri
di diversi uffici : viabilita ,
riqualificazione urbana,
commercio ,
commissione perla
qualita architettonica e
per il paesaggio

175

TERRITORIO E LAVORI
PUBBLICI - AMBIENTE

SERVIZIO ATTIVITA'
PRODUTTIVE, SUAP E
COMMERIO, OSAP

Svincolo deposito
cavuzionale richiesto
per occupazioni di
suolo pubblico
temporanee e
permanenti

disposizione di svincolo

Norme di diritto attinenti
al caso

Ricorso al Tribunale Amministrativo
Regionale entro 60 giorniin
alternativa ricorso straordinario al
Capo dello Stato entro 120 giorni

180 gg.
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TERRITORIO E LAVORI PUBBLICI -
AMBIENTE

SERVIZIO ATTIVITA
PRODUTTIVE, SUAP E
COMMERIO, OSAP

Autorizzazione Passi
carrai

Istruttoria e rilascio delle autorizzazioni.

Norme di diiritto
affinenti al caso

Ricorso al Tribunale Amministrativo
Regionale entro 60 giorniin alternativa
ricorso straordinario al Capo dello Stato
entro 120 giorni

30 ggo.

177

ECONOMICO FINANZIARIO E

Affidamento della
concessione di spazi
pubblici per

Determinazione a contrattare, predisposizione atti di
gara, scelta del contraente, aggiudicazione

Norme di diritto
attinential caso

Ricorso al Tribunale Amministrativo
Regionale entro i termini previsti dalla

Tempi scanditi dalle
procedure di gara

Capo dello Stato entro 120 giorni

TRIBUTARIO TRIBUTI linstallazione e utilizzo di normativa
poster mono o bifacciali
per l'affissione diretta di
manifesti pubblicitari
Presentazione al Comune di ricorso/reclamo con
eventuale proposta di mediazione per avvisi di
accertamento di valore non superiore ad euro
50.000,00.
Effettuazione dell'istruttoria da parte del Servizio Entrate
e trasmissione della stessa e della relativa
Accordo di documentazione alla Commissione di Mediazione art. 17-bis del D.Lgs Ricorso alla Commissione Tributaria. In
178 mediazione e diniego  |[Tributaria (istituita con delibera di Giunta Comunale). n ‘546/92 cs m' ig " |via giurisdizionale ricorso al Tribunale 90 gg.
a seguito di Esame del ricorso/reclamo e della proposta di . T Amministrativo Regionale in alternativa
presentazione di mediazione da parte della Commissione di ricorso straordinario al Capo dello Stato
ECONOMICO FINANZIARIO E TRIBUTI ricorso/reclamo Mediazione. L'esame pud concludersi, anche entro 120 giorni
TRIBUTARIO invitando il contribuente al contraddittorio, con:
accordo di mediazione che accoglie
fotalmente o parzialmente le richieste del confribuente,
perfezionato con la sottoscrizione dell’accordo e la
retftifica dell’avviso di accertamento oggetto di
ricorso/reclamo da parte del Diirigente del Servizio
Entrate;
provvedimento di diniego della mediazione
(e quindi senza accordo di mediazione e senza
accoglimento del reclamo).
non ci sono termini di
179 EDILIZIA PUBBLICA E Progettazione Det inazi diri ial i T D. Igs. 50/2016 gicqrso CT‘ Trib;mc:slte) Ammirjisfrc:l:ivo i 1998 fermo festando
A A 2 ) . eterminazione dirigenziale approvazione progetto .lgs. egionale entro 60 giorni, in alternativa il principio di
EEIQ%?E'?U\?;;&A EGLOBAL GLOBAL SERVICE ggfelr:\eh\;iggicc;gv; di definitivo esecutivo ricorso stroolrdin'orio al Capo dello Stato efﬁmdg ed
segnaletica entro 120 giorni efficienza dell' ativites
della PA
Occupazioni o In caso di diniego o per la futela di
180 |1ERRITORIO E LAVORI PUBBLICI - |SERVIZIO ATTIVITA’ temporanee disuolo  [Predisposizione e rilascio dell'autorizzazione Norme dii dfritto interessi di terziricorso al Tribunale (30 gg.
AMBIENTE PRODUTTIVE, SUAP E pubblico per cantieri attinential caso Amministrativo Regionale entro 60 giorni,
COMMERIO, OSAP edili, palizzate, in altemnativa ricorso straordinario al
ponteggi Capo dello Stato entro 120 giorni
. art. 20 e 21 del In caso di diniego o per la futela di
181 |TERRITORIO E LAVORI PUBBLICI - |INFRASTRUTTURE E RETI - [Manomissione suolo Predisposizione e rilascio della concessione Codice della strada; |interessi di terziricorso al Tribunale 30 gg.
AMBIENTE MANUTENZIONE STRADE |PUPblico. scaviin D. Lvo . Amministrativo Regionale entro 60 giorni,
genere 30/04/1992 n° 285 in alfemativa ricorso straordinario al
Capo dello Stato entro 120 giorni
In caso di diniego o per la tutela di Tempistica
IMPIANTISTICA SPORTIVA E . A oY . N N .
182 [COMUNALE - PROJECT IMPIANTISTICA SPORTIVA Gestione diiimpianti  |Adozione determinazione dirigenziale Normative nazionali |11eress df ferancorso o Triounale  —  differenziata previsia
FINANCING — AGENZIA CASA  |E COMUNALE - sportivi comunali Codice appalti ~ [Amministrafivo Regionale entro &0 giomi, |dal - Regolamento
PROJECT FINANCING D.Igs.50/2016 in alternativa ricorso straordinario al Comunale Impianti

sportiviDCC

n.169 del 21.07.2011

copia informatica per consultazione




183

CULTURA - BIBLIOTECHE

ICULTURA, BIBLIOTECHE E
SCUOLE CIVICHE

Rilascio della
concessione d'uso di
impianti sportivi a
Societd, Associazioni,
Federazioni ed Enti di
promozione per lo
svolgimento delle
proprie attivitd sportive

Concessioni spazi ad uso sportivo

In caso di diniego o per la tutela di
interessi di terzi ricorso al Tribunale
Amministrativo Regionale entro 60 giomi,
in altemativa ricorso straordinario al
Capo dello Stato entro 120 giorni

Acquisto premi di

CULTURA - BIBLIOTECHE (CULTURA, BIBLIOTECHE E |rappresentanza Determinazione dirigenziale Ricorso al Tribunale Amministrativo
184 SCUOLE CIVICHE (coppe, targhe, D.Lgs 50/2016 Regionale entro 60 giorni, in altemnativa |30 gg.
medaglie) ricorso straordinario al Capo dello Stato
entfro 120 giomi
IARREDO AREE VERDI - |Gestione segnalazioni
185 gEDéL\'/Zl'CAEFiU\ngL[')CEA EGLOBAL  |bARCHI, GIARDINIE  [relative al verde 30 gg.
TUTELE ANIMALI pubblico
DEMANIO E Procedimenti di ) ' ) D.P.R. 327/2001 Ricorso in Corte d'Appello per
PATRIMONIO Espropriazione per Gestione del Procedimento e conclusione con atfto opposizione ollq ;flmq ricorso al 365 gg.
186 |TERRITORIO E LAVORI PUBBLICI - Pubblica Utilita formale Tribunale Amministrativo Regionale entro
AMBIENTE URBANISTICA, 60 giorni, in alternativa ricorso
SPORTELLO UNICO straordinario al Capo dello Stato entro
EDILIZIA SUE 120 giorni
SERVIZIO ATTIVITA!
PRODUTTIVE, SUAP E i ) o
187 ,TAEE\EL?I'TEIIEO E LAVORI PUBBLICI - | COMMERIO, OSAP Picnr)i e prggrqmmi per Delibe.rczione gellc Giunta Comungle di cpprpvcziong Legi;lozione gggirosgé:g;:ﬁgig gigqrm!?:trglzlg%mivo 30 gg.
URBANISTICA, la R\gucllflco;\one dello|delle Linee Guida per la progettazione degliinterventi  |[Regionale e. ficorso straordinario al Capo dello Stato
SPORTELLO UNICO spazio pubblico (Trattamento del suolo, deehors, arredo urbano) Regolamenti entro 120 giorni
EDILIZIA SUE Comunali
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TERRITORIO E LAVORI PUBBLICI -
AMBIENTE

INFRASTRUTTURE E RETI -
IMANUTENZIONE STRADE

Schema Programma
Opere Pubbliche ed
Elenco Annuale

Delibera di Giunta comunale di approvazione schema.

D.Lgs. 50/2016

Ricorso al Tribunale Amministrativo
Regionale entro 60 giorni, in alternativa
ricorso straordinario al Capo dello Stato

entro 120
giorni

Entro 90 giomi

dall'approvazione del
bilancio

189

EDILIZIA PUBBLICA E GLOBAL
SERVICE - VERDE

EDILIZIA PUBBLICA E
(GLOBAL SERVICE

Studi di Fattibilita e
Progetti preliminari

Delibera di Giunta comunale di approvazione degli studi
di fattibilita e progetti preliminari inseriti nell’elenco
annuale opere pubbliche.

D.Lgs. 50/2016

Ricorso al Tribunale Amministrativo
Regionale entro 60 giorni, in alternativa
ricorso straordinario al Capo dello Stato
enfro 120 giomi

non ci sono termini di
legge fermo restando
il principio di efficacia
ed efficienza
dell'ativita della PA

Individuazione

Ricorso al Tribunale Amministrativo

Prima dell'indizione

EDILIZIA PUBBLICA E GLOBAL
SERVICE - VERDE

EDILIZIA PUBBLICA E
(GLOBAL SERVICE

cantieriin fase di
progettazione ed
esecuzione lavori

ricorso straordinario al Capo dello Stato
entfro 120 giomi

190 |EDILIZIA PUBBLICA E GLOBAL  [EDILIZIA PUBBLICA E Direttore Lavori/Uffici Predisposizione atto di nomina Direttore Lavori/Ufficio D.Lgs. 50/2016 Regionale entro 60 giorni, in altemativa [99ra d'appalfo salvo
SERVICE - VERDE GLOBAL SERVICE irettore Lavori/Ufficio | pirezione Lavori ricorso straordinario al Capo dello Stato €St eccezionali
Direzione Lavori entro 120 giomi revisti da
9 egge
Individuazione Ricorso al Tribunale Amministrativo Prima dell'indizione
191 coordinatore sicurezza|Predisposizione atto di nomina Responsabile Sicurezza D.lgs.81/2008 Regionale entro 60 giomni, in alternativa |99 d'appalto salvo

casi eccezionali
previstida legge

Certificato diregolare

Determinazione di approvazione certificato di regolare

D.Lgs. 50/2016

Ricorso al Tribunale Amministrativo

CULTURA - BIBLIOTECHE

SCUOLE CIVICHE

fondi alle associazioni

straordinario al Capo dello Stato entro
120 giorni

192 Esecuzione — esecuzione, o certificato di collaudo tecnico Regionale entro 60 giorni, in altemativa |90/180 gg.
EDILIZIA PUBBLICA E GLOBAL EDILIZIA PUBBLICA E Collaudo Tecnico amministrativo, con liquidazione del saldo finale spettante ricorso straordinario al Capo dello Stato
SERVICE - VERDE (GLOBAL SERVICE Amministrativo. alla Ditta appaltatrice entro 120
Liguidazione saldo giorni
diffa appaltatrice
Allacci e spostamenti o o B ) D.Lgs. 50/2016 Ricorso al Tribunale Amministrativo
193 |TERRITORIO E LAVORI PUBBLICI — [NFRASTRUTTURE E RETI - |sarvizi (iluminazione  |Peferminazione di affidamento servizio per allacci, LGS Regionale entro 60 giomi, in 90 gg.
AMBIENTE MANUTENZIONE STRADE |ybblica, allacci idrici [°Osfament servid SR aordipone ot
ecc.)
194 |TERRITORIO E LAVORI PUBBLICI — subappalto arf. 105 D. D|5p05|;florzje ﬁilngepfpoleéi\ ﬁ:ufonzzgporjzol subtapd;:)?lto, D.Lgs. 50/2016 gg;rosggclﬂezl;;‘lrgczg S\igwrrr:ﬁillr?r;sfrcnvo 15/30 g,
AMBIENTE Lgs. 50/2016 aseguiio gella verifica delle condizioni da parie de altérnativa ricorso straordinario al
Servizio Acquisti e Gare Capo dello Stato entro 120 giorni
Redazi dine del gi " lazi Sifi . Ricorso al Tribunale Amministrativo i tro 4
195 |SEGRETARIO GENERALE Gestione attivita edazione ordine del giorno, protocollazione e notifica di |gegoiamento C.C.  [Regionale entro 60 giomniin alternativa  |Nofifica entro 4gg.
AFFARI ISTITUZIONALI Consiglio Comunale Conswg\\grl cAomunoM della convocazione, verbalizzazione ricorso straordinario al Capo dello dalla dotg di
e pubblicazione Stato entro 120 giomi convocazione
Notifi i Consiglieri C i dellordine del ai Ricorso al Tribunale Amministrativo i tro 2
196 |SEGRETARIO GENERALE Convocazione ofifica al L-onsiglier “.omunall deffordine del giomo Regolamento C.C.  |Regionale entro 40 giomiin alternativa notilica entro 2 gg.
AFFARI ISTITUZIONALI Commissioni Consiiari[delle sedute delle Commissioni Consiliari ricorso straordinario al Capo dello dalla data di
Verbalizzazione e archivio Stato entro 120 giomi convocazione
Notifi . iglieri i dellordine del ai Ricorso al Tribunale Amministrativo i o2
197 |SEGRETARIO GENERALE Convocazione ofifica ai Consiglieri Comunaili delfordine del giomo Regolamento C.C.  |Regionale entro 60 giomiin altemnativa  |1OMca entro 2gg.
AFFARI ISTITUZIONALI Conferenza delle sgdufg della anferenzo dei Capigruppo. ricorso straordinario al Capo dello dalla dotg di
Capigruppo Verbalizzazione, archivio Stato entro 120 giomi convocazione
198 Gestione attivita Redazione ordine del giorno, convocazione, Regolamento C.C gl:oigﬁ;gggrrgilg ﬁr;mi;:ﬂ;?tgﬁoﬂva 20 gg
SEGRETARIO GENERALE AFFARI ISTTUZIONAL  |sedute Giunta verbalizzazione e pubblicazione: invio delle proposte di e ricgrso stroordinoriogcl Capo delo ’
Comunale deliberazione al Consiglio e Commissioni Stato entro 120 giomi
Ri i | datore dil Icol tributi Ricorso al Tribunale Amministrativo dalri . "
199 |SEGRETARIO GENERALE Rimborso oneri iscontro al datore dilavoro. Calcolo contributi & , D.Lgs 267/2000 Regionale entro 60 giomiin alternativa |2 99 dalricevimento
AFFARI ISTITUZIONALI Amministratori corresponsione di quanto QOvuto per le assenze degli ricorso straordinario al Capo dello dei conteggi
Amministratori dal luogo di lavoro. Stato entro 120 giomi
Legge 241/1990 art.22
ess. Art. 5 Dlgs.
Accesso agli atti, Ricezione istanze d'accesso pervenute allEnte, 33/2013 Regolamento |Ricorso al Tribunale Amministrativo
200 Accesso civico accoglimento o rigetto istanza con eventuale rilascio comunale perla Regionale entro 60 giorniin alternativa |30 gg.
SEGRETARIO GENERALE semplice e copie degli atti e trasmissione istanze agli altri Servizi disciplina del diritto|ricorso straordinario al Capo dello
generdlizzato competenti allaccesso ai Stato entro 120 giomi
documenti
amministrativi ed alle
informazioni
Concessione di Predisposizione atti amministrativi , liquidazione contributo . . .
L . L h L Ricorso al Tribunale Amm.vo Regionale
201 ICULTURA, BIBLIOTECHE E |contributi/erogazione |e comunicazione ai beneficiari Art. 12 L.241/1990 entro 60 giorniin alternativa ricorso 30 gg.

copia informatica per consultazione




Sottoposizione alla Giunta Comunale della richiesta Ricorso al Tribunale Amministrativo
202 Concessione completa diistruttoria; adozione disposizione Regolamento C.C.  |Regionale entro 60 giomiin alternativa |20 99- (finoa
CULTURA - BIBLIOTECHE ICULTURA, BIBLIOTECHE E |patrocinio comunale ed\ngenpo\g in esito a volAufoz|om feslpresse dc]Hq G|un1c], ricorso straordinario al Capo dello comunicazione esito)
SCUOLE CIVICHE uso dello stemma comunicazione concessione o diniego patrocinio al Stato entro 120 giomi
comunale richiedente. Autorizzazione stemma comunale e
verifica del corretto uso
Richiesta di Ricorso al Tribunale Amministrativo 30-60 gg. (a seconda
203 collaborazione per Predisposizione di delibera di collaborazione e di ogni Regionale entro 60 giorniin alternativa |della complessita
CULTURA - BIBLIOTECHE (CULTURA, BIBLIOTECHEE |gventi e altro provvedimento. ricorso straordinario al Capo dello delliniziativa)
SCUOLE CIVICHE manifestazioni da Stato entro 120 giorni
parte di soggetti
esterni all'Ente
Ricezione e Assegnazione numero progressivo ad ogni documento e Ricorso al Tribunale Amministrativo
204 protocollazione contemporanea classificazione di ogni atto in base alla Regionale entro 60 gioriin alternativa  |immediata
- ° Az ! Legge 241/1990 X 10 &
DEMOGRAFICO E postain arrivo ( natura dello stesso o al fipo di procedimento al quale fa ricorso straordinario al Capo dello
AUSILIARIO istanze, segnalazioni  [riferimento. Stato entro 120 giomi
O _comunicazioni)
scarto d i Individuazione materiale scarto, predisposizione elenco Z?g:ic\'/';;ir;dsgzi)ne 60 gg. a partire dalla
205 DEMOGRAFICO E CGP:AOA ocumentl per approvazione da parte della Sopraintendenza, Lombardia 9 richiesta di
AUSILIARIO S'rc vio . disamina documenti x Archivio Stato. autorizzazione allo
) o atfi 140 e 143 Ricorso al Tribunale Amministrativo 8 gg per le notifiche ex
206 DEMOGRAFICO E eposi olo tcasa Ricevimento atti, pubblicazione all'albo on-line, consegna orf '39 Le cpc. Regionale entro 60 giorniin alternativa |art. 143 c.p.c. o art. 60
AUSILIARIO O leasone offi |att ai destinatori A 2009 egge ricorso straordinario al Capo dello D.PR. 600/73
pubblicazione aftl Stato entro 120 giorni
albo pretorio on-line
- , - ) - Ricorso al Tribunale Amministrativo 5 gg e comunque
207 Notifiche atti del'Ente Ngﬁf!ca dellafto con ;omp\\o(zjllqne relata di noh;lc? o Articoli 137 e ss. c.p.c |Regionale entro 60 giorniin alternativa |entroil termine di
DEMOGRAFICO E e di alfri Enti g 'SS'O,Te Ci?,n successiva s?e 'Z'Onf ;igcomcm ata o ricorso straordinario al Capo dello scadenza dellatto da
AUSILIARIO eposito atti casa comunale (ex art. c.p.c.) Stato entro 120 giomi notificare
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. Gestione rapporti con Associazioni , raccolta Ricorso al Tribunale Amministrativo
208 CULTURA - BIBLIOTECHE CULTURA, BIBLIOTECHE E |Gesfione albo domande iscrizione, verifica documentazione- Regolamento C.C. Regionale entro 60 giorniin alternativa  |180 gg.
SCUOLE CIVICHE Comgngle delle forme Aggiornamento periodico Albo e documentazione ricorso straordinario al Capo dello
associative singole associazioni Stato entro 120 giorni
(GARE E CONTRATTI - . ) . Ricorso al Tribunale Amministrativo
209 GESTIONE Riscossione di | peterminazioni/disposizioni diigenzili D.Igs.267/2000e Regionale entro 60 giomiin alternativa  [termine di legge
IAMMINISTRATIVA DEL conpm/qffnh relativi al successive modifiche ricorso straordinario al Capo dello
PATRIMONIO patrimonio = Stato entro 120 giomni
immobiliare dell'Ente
GARE E CONTRATTI - S Ricorso al Tribunale Amministrativo
210 (GESTIONE Pagamenti afit Determinazioni/disposizioni dirigenzicli D1gs.267/2000€  |pegionale entro 60 giomiin alternativa  |termini o legge
IAMMINISTRATIVA DEL  |passivi e spese successive modifiche ficorso straordinario al Capo dello
PATRIMONIO connesse Stato entro 120 giorni
- e . . - . . . . |Ricorso al Tribunale Amministrativo
211 |EDILIZIA PUBBLICA E GLOBAL ?Ega?é&%ﬁ?l ~  |Rilascio tesserino Ver!flgq regwsm, r||osg:|oAfesser|no e frasmissione dei fesserini L}eg}ge Regionale di Regionale entro 60 giomiin alfernativa |30 gg.
SERVICE - VERDE TUTELE ANIMALL regionale per la resfituiti allEnte Provincia riferimento ricorso straordinario al Capo dello
caccia Stato entro 120 giorni.
. . Ricorso al Tribunale Amministrativo
212 |EDILZIA PUBBLICA E GLOBAL  |ARREDO AREE VERDI - |Concessione di -~ |jjquidazione agli assegnatari del contributo concesso Regionale entro 60 giomniin alternativa 30 gg.
PARCHI, GIARDINI E contributi per iniziative . L
SERVICE - VERDE TUTELE ANIMALI a favore della futela ricorso stroordlnonlo o'l Capo dello
L Stato entro 120 giomni.
animali
Affidamento del predisposizione capitolato e relativo provvedimento di D.Lgs. 18 agosto Ricorso al Tribunale Amministrativo
213 ARREDO AREE VERDI—  (servizio di approvazione; predisposizione e sottoscrizione del 2000 n. 267; Regionale entro 30 giorniin alternativa  |termini di legge
EDILIZIA PUBBLICA E GLOBAL |5, o~ SIARDINIE disinfestazione e provvedimento di aggiudicazione; controllo di gestione  [normative ricorso straordinario al Capo dello
SERVICE - VERDE TUTELE ANIMALI derattizzazione e specifiche di Stato entro 120 giomi.
lotta alla zanzara riferimento
figre
Ordinonzg pon1ingipili i D.Lgs. 18 agosto N
214 |epLZIA PUBBLICA E GLOBAL  |ARREDO AREE VERDI - ed urgenti |nﬂm0lfen0 di|oredisposizione provvedimenti e relativi contenuti 2000 n. 267 Ricorso al TAR o al Presidente della nel pllnul breve tempo
SERVICE - VERDE PARCHI, GIARDINIE  /iene & protiiassl prescrittivi normative Repubblica possibile
TUTELE ANIMALI bengsserg ommg\e e specifiche di
cani morsicatori fiferimento
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215

TERRITORIO E LAVORI
PUBBLICI - AMBIENTE

IGIENE AMBIENTALE,
BONIFICHE, QUALITA’
URBANA

Procedimento AUA:
autorizzazioni allo
scarico per acque
industriali in pubblica
fognatura, pareri per
emissioni in
atmosfera,
acquisizione delle
comunicazioni
relative alla L.447/95 -
relative alrilascio
dellAUA da parte di
ARPA

Istruttoria (verifica documentazione, richiesta integrazioni/
pareri, rilascio autorizzazione)

D.Lgs.152/2006

Ricorso al Tribunale Amministrativo
Regionale entro 60 giorni, in alternativa
ricorso straordinario al Capo dello Stato
entro 120 giorni nei confronti di ARPA

90/120 gg. salvo
interruzioni per
richiesta infegrazioni

216

TERRITORIO E LAVORI
PUBBLICI - AMBIENTE

IGIENE AMBIENTALE,
BONIFICHE, QUALITA'
URBANA

Procedimento AlA:
autorizzazioni allo
scarico per acque
industriali in pubblica
fognatura, pareri per
emissioni in
atmosfera,
acquisizione delle
comunicazioni
relative alla L.447/95 -
relative alrilascio
dell'AlA da parte di
ARPA

Istruttoria (verifica documentazione, richiesta integrazioni/
pareri, rilascio  autorizzazione)

D.Lgs.152/2006,
D.Lgs. 59/2005, D.
Lgs. 46/2014

Ricorso al Tribunale Amministrativo
Regionale entro 60 giorni, in alternativa
ricorso straordinario al Capo dello Stato
entro 120 giorni nei confronti di ARPA

91/120 gg. salvo
interruzioni per
richiesta infegrazioni

2

~

IGIENE AMBIENTALE,

Erogazione sanzioni

Ricevimento verbali di accertamento,

D.Lgs.152/2006 - L.

Ricorso al Tribunale Amministrativo

120 gg.

TERRITORIO E LAVORI i amministrative per N . . A . . Regionale entro 60 giorni, in alternativa
PUBBLICI — AMBIENTE BONIFICHE, QUALITA inadempienze ricevimento/valutazione memorie difensive, erogazione 44795 ricorso straordinario al Capo dello Stato
URBANA normative in materia  [SAN#ON! entro 120 giomni
ambientale
Ordinanze per
IGIENE AMBIENTALE, eliminazione : i i . Ricorso al Tribunale Amministrativo . .
TERRITORIO E LAVORI . 1aA0ne Valutazione segnalazioni, richiesta accertamenti e D.Lgs.152/2006 -L. . L . 45 gg. dalricevimento
218 PUBBLICI - AMBIENTE BONIFICHE, QUALITA condizioni di pareri, comunicazione preventiva, emissione ordinanza  |257/92 L.36/2001 - Regionale enfro 60 giomi, in alfernafiva |, parere di
URBANA insalubritd/inguinament| ricorso straordinario al Capo dello Stato
L.833/78 L competenza
o entro 120 giomi
. s Istruttoria (pubblicitd della procedura - verifica Ricorso al Tribunale Amministrativo 150 gg. dalla
219 IGIENE AMBIENTALE Xongozlfor}e/dd!mpoﬁo conformitd documentazione ricevuta —eventuale D.Lgs 152/2006 Regionale entro 60 giorni, in alternativa |pubblicazione sul BURL
TERRITORIO E LAVORI BONIFICHE, QUALIT/IA' m \etr; ale/di richiesta intfegrazioni - analisi osservazioni - analisi ricorso straordinario al Capo dello Stato  [salvo interruzioni per
PUBBLICI - AMBIENTE URBANA . progeti documentazione) , convocazione conferenze di servizi enfro 120 giomi richiesta integrazioni
per l'acquisizione dei pareri dei soggetti competentiin
materia ambientale , proposta di delibera di Giunta
Comunale
IGIENE AMBIENTALE Ordinanze per la Predisposizione dell'ordinanza di limitazione del traffico e diD.Lgs. 155/2010, Ricorso al Tribunale Amministrativo
220 |TERRITORIO E LAVORI BONIFICHE OUALITA’ gestione della qualita |altre attivita antropiche in conformita al piano aria PAIR, D.Lgs. Regionale entro 40 giorni, in alternativa
PUBBLICI — AMBIENTE URBANA ' dell’aria integrato regionale (PAIR) 285/1992, D.M. ricorso straordinario al Capo dello Stato
60/2002 lentro 120 giorni
221 |TERRITORIO E LAVORI IGIENE AMBIENTALE, Ordinanze perla Valutazione della segnalazione, richiesta accertamenti L.447/95 Elggoszsleng;Jrgo;g ;g:ml?sfrg‘gronoﬁm 45 gg. dalricevimento
PUBBLICI — AMBIENTE BONIFICHE, QUALITA an'clmon'e e pareri, emissione ordinanza ficorso straordinario al Capo dello Stato del parere di
URBANA dell'inquinamento P competenza
Geustico entro 120 giomi
o Ricorso al Tribunale Amministrativo
222 |EDILIZIA PUBBLICA E GLOBAL[EDILIZIA PUBBLICA E Somunlccmog{ affivita | A cquisizione agli atti della comunicazione Normativa di Regionale entro 40 giorni, in alternativa |7 9g.
SERVICE - VERDE (GLOBAL SERVICE em?or'onee : riferimento ricorso straordinario al Capo dello Stato
cantier enfro 120 giomni
Autorizzazione per In caso di diniego o per la tutela di
223 IGIENE AMBIENTALE, deroga limitirumore | Verifica, richiesta parere ARPA, rilascio autorizzazione interessi di terzi ricorso al Tribunale 30 gg.
TERRITORIO E LAVORI . |piv elevati di quelli Normativa di Amministrativo Regionale entro 60 giorni,
BONIFICHE, QUALITA" [PV € Norr / afivo | 1o ¢
PUBBLICI - AMBIENTE URBANA fissati dal regolamento riferimento in alternativa ricorso straordinario al
comunale per le Capo dello Stato entro 120 giorni
attivitd temporanee
Presentazione delle domande da parte dei soggetti interessati, . . . .
TERRITORIO E LAVORI IGIENE AMBIENTALE, Erogazione contributi |aftivita istruttoria e di verifica della documentazione acquisita, . " R'quso al Tribunale Amm'rl“snm'vo . 30 Dalla
224 BONIFICHE, QUALITA' 9 i ! i if i Normativa di Regionale entro 60 giorni, in alternativa 99
PUBBLICI — AMBIENTE ONIFICHE, QU. per attivita/iniziative adozione dellatto di impegno, verifica del corretto svolgimento |~ . g g . presentazione della
URBANA - - dellattivita, verifica della  rendicontazione,  disposizione  di |lifefimento ricorso straordinario al Capo dello Stato N
ambientali documentazione
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liquidazione, pubblicazione sul sito comunale

entro 120 giorni

Ricorso al Tribunale Amministrativo

art. 5

225|TERRITORIO ELAVORI gsg’;”;i[gﬁ'\”co Redazione delPiano  |pejierq di Consiglio Comundle Normativa di Regionale entro 60 giorni, in alternativa |80 99- dalla delibera
PUBBLICI - AMBIENTE Urbanistico riferimento ficorso straordinario al Capo dello Stato | @dozione del CC
EDILIZIA SUE Generale entro 120 giorni
- L Ricorso al Tribunale Amministrativo
226 |TERRITORIO E LAVORI URBANISTICA, Piani urbanistici Delibera di Giunta Comunale Normativa di Regionale entro 60 giomi, in alterativa |150 gg.
PUBBLICI - AMBIENTE SPORTELLO UNICO attuativi conformi al riferimento ricorso straordinario al Capo dello Stato
EDILIZIA SUE PRG vigente entro 120 giomi
N B Ricorso al Tribunale Amministrativo 180 gg.
2 URBANISTICA Piani urbanisficiin Delibera di Consiglio Comunale Regionale entro 60 giorni, in alternativa {180 gg. dalla
TERRITORIO E LAVORI SPORTELLO UNICO variante al PRG & Normativa di ricorso straordinario al Capo dello Stato presentazion
PUBBLICI - AMBIENTE varianti urbanistiche fiferimento entro 120 giomi e
EDILIZIA SUE 180 gg. dalla
adozione
Sdozione EOHI (,‘ﬁ i . . - Ricorso al Tribunale Amministrativo
228 URBANISTICA., eck:)tglt?ero i IhIZI? iva |Delibera di Consiglio Comunale Regionale entro 60 giomni, in alfernativa 150 gg.
TERRITORIO E LAVORI SPORTELLO UNICO pubblica o privata L. 457/78 —L. 1150/42 |ricorso straordinario al Capo dello Stato
PUBBLICI — AMBIENTE conformi agli entro 120 giorni
EDILIZIA SUE strumenti urbanistici
generali vigenti. Art.
28 e art. 30L.457/78
Adozione Piani di Ricorso al Tribunale Amministrativo
229 recupero diiniziativa | pelibera di Consiglio Comunale Regionale entro 60 giorni, in alternativa {180 gg.
TERRITORIO E LAVORI URBANISTICA, pubblica o privata L 457/78 - 1150/40 |ricorso straordinario al Capo dello Stato
PUBBLICI - AMBIENTE SPORTELLO UNICO non conformi agli -457/78 =L 1150/42 |o1tr6 120 giomi
EDILIZIA SUE strumenti urbanistici
generali vigenti . Art.
28 e 30L.457/78
programmi di Ricorso al Tribunale Amministrativo
230 riqualificazione Delibera di Consiglio Comunale Regionale entro 60 giorni, in alternativa |150 gg.
TERRITORIO E LAVORI URBANISTICA, urbana conformi Normativa di ricorso straordinario al Capo dello Stato
_ SPORTELLO UNICO agli strumenti L entro 120 giomni
PUBBLICI ~ AMBIENTE fferimento
EDILIZIA SUE urbanistici generali
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Allegato 6 - Procedimenti

A seguito di
Programmi. di i A ) o ) ) Ricorso al Tribunale Amministrativo riorganizzazio
Riqualificazione Deliberazione della Giunta Provinciale/Regionale di . L N 180 gg. ne ex
. . . - . Regionale entro 60 giorni, in alternativa
Urbana non |approvazione del PRU in variante e ratifica del Consiglio ficorso straordinario al Capo dello Stato Delibera
231 conformi agli [Comunale i Giunta
. o entfro 120 giomni
TERRITORIO E LAVORI URBANISTICA, SPORTELLO |strumenti  urbanistici Normativa regionale 9 Comunale n.
PUBBLICI - AMBIENTE UNICO EDILIZIA SUE generali ° al di riferimento 182 del
regolamento edilizio 11/8/2010
passaggio
della
competenza
(GARE E CONTRATTI - Ricorso al Tribunale Amministrativo
232 (GESTIONE Locazioni, comodati, |preqisposizione contratti e sottoscrizione degli stessi Regionale entro 60 giomi, in alternativa 60 gg.
IAMMINISTRATIVA DEL concessioni : A
PATRIMONIO N A ricorso straordinario al Capo dello Stato
(ncognlzpne entro 120 giomni
occupazioni
improprie)
Erogazione agli Enti Ricorso al Tribunale Amministrativo
233 Religiosi con i requisiti |Disposizione dirigenziale Regionale entro 60 giorni, in alternativa |60 gg.
TERRITORIO E LAVORI URBANISTICA, SPORTELLO |di legge di somme ricorso straordinario al Capo dello Stato
PUBBLICI - AMBIENTE UNICO EDILIZIA SUE rinvenienti dagli oneri entro 120 giomi
di urbanizzazione
secondaria.
CONTABILITA" E Ricorso al Tribunale Amministrativo
234 ONOMICO FINANZIARIO [PIFANCIO —~ ENTRATE E Verbale di ~ [Pubblicazione alfAlbo Pretorio Regionale enfro 60 giomiin alternativa (30 gg.
ASSICURAZIONI - rifrovamento oggetti ricorso straordinario al Capo dello Stato
E TRIBUTARIO o
ECONOMATO smarrifi entro 120 giomi
235 CONTABILITA" E Inventario beni mobili |DisPosizione di aggiornamento, inserimento o 30 gg.
BILANCIO — ENTRATE E cancellazione del bene ed eliminazione codice
ECONOMICO FINANZIARIO X N
E TRIBUTARIO IASSICURAZIONI - inventario
ECONOMATO
234 ;&NJé%LTAENERATE ¢ |Havidazione fatture di |Disposizione di pagamento 30gg dalla data di
ECONOMICO FINANZIARIO |, o\~ o3 715N competenza ricezione
E TRBUTARIO QCONOIQATO - della fattura
CONTABILITA" E o N , , o Ricorso al Tribunale Amministrativo o
237, ECONOMICO FINANZIARIO BILANCIO — ENTRATE E Bilancio di previsione |Delibera di Consiglio Comunale D.lgs.267/2000 Regionole emlro 69 giomiin alternativa termini di legge
E TRBUTARIO ASSICURAZIONI - ricorso straordinario al Capo dello Stato
ECONOMATO entro 120 giomi
CONTABILITA' E . . - .
BILANCIO — ENTRATE E I g s . o Ricorso al Tribunale Amminisirafivo o
238 ECONOMICO FINANZIARIO IASSICURAZION! - Assestamento bilancio |Delibera di Consiglio Comunale, delibera di giunta, D.lgs.267/2000 Regionale entro 60 giorniin alternativa  |termini di legge
E TRIBUTARIO e variazioni determinazioni dirigenziali ricorso straordinario al Capo dello Stato
ECONOMATO I
entro 120 giorni.
CONTABILITA" E Ricorso al Tribunale Amministrativo
239 ECONOMICO FINANZIARIO [PIFANCIO —ENTRATEE  [prelievo fondo riserva delibera di Giunta Comunale e successiva D.Igs.267/2000 Regionale entro 60 giomiin alternativa  [termini di legge
E TRIBUTARIO PASSICURAZIONI - comunicazione al consiglio ricorso straordinario al Capo dello Stato
ECONOMATO entfro 120 giorni.
CONTABILITA' E o o . . o Ricorso al Tribunale Amministrativo L
240 ECONOMICO FINANZIARIO BILANCIO — ENTRATE E fDoeri;feermlnemone criteri |Delibera di Consiglio Comunale D.lgs.267/2000 Regionole enfro 69 giomniin alternativa  |termini dilegge
E TRBUTARIO IASSICURAZIONI - ricorso straordinario al Capo dello Stato
ECONOMATO entro 120 giorni
241 BLANCIO - enTRATEE |DSterminazione Delibera di Giunta C | D.Igs.267/2000 R e el e ivar |termini di
ECONOMICO FINANZIARIO CIO - importi tariffe servizi elibera di Giunta Comunale 1gs.267/' Reg\onole entro 69 giorniin alternativa ermini di legge
E TRIBUTARIO IASSICURAZIONI - comundli ricorso straordinario al Capo dello Stato
ECONOMATO enfro 120 giomni
CONTABILITA' E Determinazione tasso Ricorso al Tribunale Amministrativo
242 ECONOMICO FINANZIARIO ;BAISLQESE?\Q(E)EEATE E copertura servizi a Delibera di Giunta Comundle D.1gs.267/2000 Regionale entro 60 giorniin alternativa termine di legge
E TRIBUTARIO domanda individuale ricorso straordinario al Capo dello Stato
ECONOMATO I
enfro 120 giorni
CONTABILITA" E ;5 ﬁlgff' fiC?Yimeg{O
BILANCIO —ENTRATEE  |Ordini di pagamento D.Igs.267/2000 - ela disposizione di
243ECONOMICO FINANZIARIO _ ! & pagan Mandati di pagamento e ordinativi di incasso iy / " pagamento/introito o
E TRBUTARIO ASSICURAZIONI delle spese e di regolamento di fatfo salvo ilispetto dei
ECONOMATO incasso delle entrate contabilita it i fi P ;
limiti di finanza pubblica
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244

ECONOMICO FINANZIARIO
E TRIBUTARIO

(CONTABILITA' E
BILANCIO - ENTRATE E
IASSICURAZIONI -
ECONOMATO

Rendiconto

Delibera di Consiglio Comunale

D.Igs.267/2000

Ricorso al Tribunale Amministrativo
Regionale entro 60 giorniin alternativa
ricorso straordinario al Capo dello Stato
entro 120 giorni

termine di legge

245

ECONOMICO FINANZIARIO
E TRIBUTARIO

(CONTABILITA' E
BILANCIO — ENTRATE E
IASSICURAZIONI -
ECONOMATO

Affidamento e
gestione servizio
tesoreria

Delibera di Consiglio Comunale

D.lgs.267/2000

Ricorso al Tribunale Amministrativo
Regionale entro 60 giorniin alternativa
ricorso straordinario al Capo dello Stato
enfro 120 giomni

termine di legge

2

N

4

EDILIZIA PUBBLICA E
GLOBAL SERVICE - VERDE

DEMANIO E PATRIMONIO

Cessione del Diritto di
Superficie

Ricezione istanza di parte, determinazione importo per
cessione area, comunicazione accoglimento istanza e
corrispettivo, ricezione accettazione corrispettivo e
copia versamento dello stesso in una o piu rate,
predisposizione atto

Legge 22/10/1971
n. 865

Tribunale Amministrativo Regionale

180 gg.

il termine
decorre dalla
richiesta
dellinteressato

copia informatica per consultazione




Allegato 6 - Procedimenti

IGARE E CONTRATTI —
247 \GESTIONE Acquisizione di beni e servizi |predisposizione atti di gara e determina a contrarre, D.Igs. 50/2016 e s.m.i. Tribunale Amministrativo Regionale 180 gg. il termine decorre
IAMMINISTRATIVA DEL |mediante procedura aperta|celebrazione gara e aggiudicazione provvisoria dalla richiesta
PATRIMONIO dell'ufficio
248 (GARE E CONTRATTI P g ; g . Hi g determi N Ricorso al Tribunale Amministrativo Il termine d
IGESTIONE rocedura aperta per predisposizione atti di gara e determina a contrarre, D.Igs. 50/2016 e s.m.i.|Regiondle entro 60 giomiin alternativa 180 gg. il termine decorre
IAMMINISTRATIVA DEL |I'affidamento di lavori celebrazione gara e aggiudicazione provvisoria ricorso straordinario al Capo dello Stato dalla richiesta
PATRIMONIO entro 120 giomi dellufficio
49 ggﬁng%ONTRAm ~ |Acquisizione di beni e servizi |Determinazione atti gara bonaria e determinazione a Dlgs. 50/2016 _|Ricorso al Tribunale Amministrativo Regionale %0 il termine decorre
AMMINISTRATIVA DEL nm:d;qgftz procedura ZO”TngTCeé9§f:rGZi°”e gara bonaria defermina o esmt 5{?%%%%\?&%2?2% Sfaordinario ol Capo % gg”.c ffr.icc.giesm
PATRIMONIO gozi ggivdicazi ello Stato entro 120 giomni utticl
IGARE E CONTRATTI - i . . - - : f i |[Dlgs.  50/2016 e
Acquisizione di beni e servizi |Trattativa attraverso Mercato elettronico o piattaforma di > . N - . . entro 60 gg.
250 (GESTIONE v mediante affidamento e-procurement, determina a contrarre e di affidamento  |SM- art.1, comma Rlctorszool lTrlb\'mcle Amministrafivo Regionale |pqy gito i avvio
AMMINISTRATIVA DEL | i ot in forma semplificata 450 dqu L.296/2006 |entro 60 giomni del procedimento
PATRIMONIO e ss.mm.ii.
IGARE E CONTRATTI - | Abilitazione al mercato . |In caso di diniego ricorso al Tribunale entro 30 giomi
251 IGESTIONE elettronico per fornitura di  |Disposizione di abilitazione D.Igs.50/2016 & s.M.i. | Amyministrativo Regionale entro 60 giorniin dalla richiesta
IAMMINISTRATIVA DEL |beni e servizi alternativa ricorso straordinario al Capo
PATRIMONIO dello Stato entro 120 giomi
IGARE E CONTRATTI - |Accesso agli atti di gara Comunicazione al soggetto interessato dal Luogo, data _ |Ricorso al Tribunale Amministrativo Regionale
252 IGESTIONE € orain cui pud per ggcedere agli atfi 90 D.lgs. 50/2016 & s.m.i. entro 60 giorniin alternativa ricorso termini di legge
IAMMINISTRATIVA DEL straordinario al Capo dello Stato entro 120
PATRIMONIO gomni
IGARE E CONTRATTI - L N ) . ) ) o Ricorso al Tribunale Amministrativo
253 IGESTIONE Vendita diimmobili Predisposizione atti asta pubblica e determinazione a R.D. 827/1924 Regionale entro 60 giomiin alternativa 90 gg.dalla
IAMMINISTRATIVA DEL |mediante pubbilici incanti  |contrarre, celebrazione asta e determina per ficorso straordinario al Capo dello Stato richiesta dell'ufficio
PATRIMONIO aggiudicazione entro 120 giomi
(GARE E CONTRATTI — arere rilascio D.igs. 50/2016 & s.mi, | RicOrso ol Tribunale Amministrafivo 30 9q. Dalla
254 (GESTIONE parere ria Istruttoria e verifica documentazione per rilascio parere al |29 "M | regionale entro 60 giomiin alternativa ) 99 e
AMMINISTRATIVA DEL |Qutorizzazione al RUP ricorso straordinario al Capo dello Stato richiesta dellufficio
PATRIMONIO subappalto entro 120 giomi
IGARE E CONTRATTI - . - .
255 GESTIONE Svmgo\o c‘iepoan - disposizione di svincolo D.lgs.50/2016 e s.m.i. 30 gg.
IAMMINISTRATIVA DEL Cgﬁg@?";ig:;"g'soé'; :
PATRIMONIO poniecio 9
d'appalto
ICULTURA. o . ) B ) ' L _ |Ricorso al Tribunale Amministrativo
256 |CULTURA - BBLOTE ,HE E Contratti di sponsorizzazione |predisposizione avviso pubblico e determinazione a D.lgs. 50/2016 € s.m.i. Regionale entro 60 giomiin alternativa 60 gg. dalla
BIBLIOTECHE SCUgLECC::IVICHE contrarre, gara e determina per aggiudicazione ficorso straordinario al Capo dello Stato richiesta dell'ufficio
enfro 120 giorni
257 |CULTURA - CULTURA, Contratti di ) Verifica contenuto proposta pervenuta, eventuale D.Igs 50/2016 e s.m.i. |Ricorso al Tribunale Amministrativo Regionale [6099-
BIBLIOTECHE BIBLIOTECHE E sponsorizzazione su istanza  |verifica pubblica diinteresse da parte di altri soggetti, entro 40 giomi dall’acquisizione
- ) - e gomi
SCUOLE CIVICHE diparte determina di aggiudicazione della proposta
258 GARE E CONTRATTI - stinyla dei contratti Predisposizione del contratto a favore dellaggiudicatario, |D.Igs 50/2016 e s.m.i. |Ricorso al Tribunale Amministrativo da 35 a 60 giomi il termine decorre
GESTIONE d'appalto per lavori, servizi e| stipulazione dello stesso, registrazione e DPR 131/1986 Regionale entro ¢0 giorniin alternativa (termini dilegge) |da
AMMINISTRATIVA DEL |formiture ricorso straordinario al Capo dello Stato aggiudicazione
PATRIMONIO entro 120 giomi definitiva
259 GARE E CONTRATTI- |Svincolo cauzioni definitive  |disposizione di svincolo D.lgs 50/2016 e s.m.i. 30 gg.
GESTIONE
AMMINISTRATIVA DEL
PATRIMONIO
260 (CONTABILITA' E Piano Biennale degli Acquisti |Predisposizione Piano biennale degli acquisti D.lgs 50/2016 e s.m.i termini di legge termini di legge
ECONOMICO  [BILANCIO - ENTRATE ’ o
FINANZIARIO E  |E ASSICURAZIONI -
TRIBUTARIO ECONOMATO
ICONTABILITA" E Lo . . . . dalla data di
261 ECONOMICO  IBILANCIO — ENTRATE (Iélggjlggtz;onr;z fatture di Disposizione di pagamento 30 gg. licezione della
FINANZIARIOE  [E ASSICURAZIONI - fattura
TRIBUTARIO ECONOMATO
, Il termine & indicoﬁvo in
(CONTABILITA" E Art. 42 comma 2 lett. |Ricorso al Tribunale Amministrativo termine definito gggg:&”i‘;‘jﬁ:ﬁ\;‘ion
ECONOMICO  BILANCIO — ENTRATE e) d.gs. 267/2000, |Regionale entro 60 giomiin alternativa dallente perlo Pty isoci
FINANZIARIOE  |E ASSICURAZIONI 9l Sl eventual soct
262 o - |Costituzione/partecipazione |Delibera Consiglio comunale o Atto di costituzione di art. 7 d.lgs. X ricorso straordinario al Capo dello Stato specifico owvero la valutazione
TRIBUTARIO ECONOMATO societd societd o di acquisto azioni giéi(em] . Codice entro 120 giomi procedimento g:}:ﬁjged‘sg‘ggg?:
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Il termine &
indicativo in
Modifiche di societa: Atto di conferimento di ulteriori capitali a societa Art. 42 d.Igs. Ricorso al Tribunale Amministrativo termine definito  |quanto
263 conferimenti, fusioni, partecipata, approvazione fusione o trasformazione 267/2000, articoli Regionale entro 60 giorniin alternativa dallente perlo necessitano
ICONTABILITA" E trasformazioni, cessione di  [societaria; atto di cessione quote d.gs. n. 175/2016, ricorso straordinario al Capo dello Stato specifico accordi
ECONOMICO  [BILANCIO - ENTRATE |quote R.D. 827/1924, enfro 120 giomi procedimento preventivi con gli
FINANZIARIOE  [E ASSICURAZIONI - Codice Civile altri eventuali soci
TRIBUTARIO ECONOMATO ovvero la
valutazione del
prezzo di
acquisto delle
quote societarie
D.lgs. n. 39/2013;
CONTABILITA’ E D.lgs. n. 175/2016
ECONOMICO  BILANCIO - ENTRATE Zr:s?é;p;?g::/igﬁr:fglei Ricorso al Tribunale Amministrativo termine indicato  |il termine decorre
264 |FINANZIARIOE |E ASSICURAZIONI - rappresentanti del Comune Atto di nomina o designazione del rappresentante Regionale entro 60 giorniin alternativa dal Sindaco per |dalla richiesta
TRIBUTARIO ECONOMATO di Sesto San Giovanni in enti, dellente ricorso straordinario al Capo dello Stato ogni specifico dellente
aziende, istituzioni entro 120 giomni procedimento in1ergssoto dalla
nomina
, Regolamento del termine
265 CONTABILITA" E Obiettivi ietd i i i iodi i sistema dei controlli :
ECONOMICO  BILANCIO — ENTRATE iettivi societd partecipate [Relazione da allegare al bilancio di previsione intemi— D. los opproyczlone
FINANZIARIOE  [E ASSICURAZIONI - N0 o bilancio
TRIBUTARIO ECONOMATO previsione  del
Comune
ICONTABILITA' E report controllo . . : - - Regolamento del Entro 30
266 ECONOMICO  [BILANCIO - ENTRATE |monitoraggio infrannuale igﬁﬂzgé dainviore @ Sindaco, Giunta e Consiglio sistema dei controlli settembre
FINANZIARIO E  |E ASSICURAZIONI - [societd partecipate interni esercizio
TRIBUTARIO ECONOMATO finanziario
ICONTABILITA" E relazione consuntiva annuale| Regolamento del Ricorso al Trbunale Amministrativo Regionale  |gnire 30 settembre
267 [ECONOMICO  BILANCIO - ENTRATE |societd partecipate e enti  |Relazione da inviare a Consiglio comunale sistema dei controlli |entro 60 giorniin alternativa ricorso anno sUCCessivo
FINANZIARIOE  |E ASSICURAZIONI - |strumentdali e verifica interni — straordinario al Capo dello Stato entro 120
TRIBUTARIO ECONOMATO crediti debiti reciproci D.lgs. 118/2011 giomni
ICONTABILITA" E Ricorso al Tribunale Amministrativo Regionale
268 |ECONOMICO  BILANCIO - ENTRATE |Bilancio Consolidato Delibera di Consiglio Comunale D.Igs.267/2000 enfro 60 giorniin alternativa ricorso termini di legge
FINANZIARIOE  [E ASSICURAZIONI - straordinario al Capo dello Stato entro 120
TRIBUTARIO ECONOMATO gomi
ORGANIZZAZIO SELEZIONE, Procedure selettive Art.63 D.Lgs. 165/2001. In via giurisdizionale  |180 gg. dalla data
269 |NE. FORMAZIONE, pubbliche (include Effettuazione concorso, nomina vincitori e liquidazione Art.35 D.Lgs. 165/2001|ricorso al Tribunale Amministrativo Regionale |di effettuazione
PIANIFICAZIONE |GESTIONE E L.336/70, L.407/98, L. 68/99, |compenso commissione in altemativa ricorso straordinario al Capo  |della prima prova
STRATEGICAE  SVILUPPORISORSE |y | o5 915/01) dello Stato entro 120 giorni scritta
RISORSE UMANE [UMANE
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Allegato 6 - Procedimenti

280

STRATEGICA E
RISORSE UMANE

SVILUPPO RISORSE
UMANE

fine rapporto

rapporto

ricorso straordinario al Capo dello Stato
entro 120 giomni

Art.1 CCNL
SEGAMZZAZIO igﬁ,{)&;gNE 14/09/2000 Art. art.63 D.Lgs. 165/2001 In via giurisdizionale
270 PIAINIFICAZIONE GESTIONE E . Trasformazione rapporto di  |[Istruttoria - predisposizione atti - contratti individuali 14 L. 124/2015 ricorso al Tribunale  Amministrativo 30 gg.
STRATEGICAE  SVILUPPO RISORSE | /@VOr® Art. 18-24 D.Lgs. Regionale in alternativa ricorso straordinario
RISORSE UMANE [UMANE 81/2017 Artt. 53-56 |al Capo dello Stato entro 120 giorni
CCNL vigente
ORGANIZZAZIO SELEZIONE, L
. e . . s art.63 D.Lgs. 165/2001 In via giurisdizionale
271 NE, FORMAZIONE, Rilascio Certificazioni Elaborazllone gert\f|cl(:;glgnl di sgw!zp,ldl idoneitad a  |D.P.R. 445/2000 ficorso al Tribunale Amministrativo 30 gg.
PIANIFICAZIONE GVEIiTISPNEgl - ancor5|/se!e2|onl, ai fini pensionistici, per trattamento di Regionale in alfermativa ricorso straordinario
SRTSR(;\;E(E;{?I\I:AENE [SJMAL\JNEO SORS lsoccupazione, al Capo dello Stato entro 120 giorni
Art.24 DL n.201/2011
ORGANIZZAZIO SELEZIONE, conv. In / ] o
NE, FORMAZIONE, L. 214/2011 e s.m.i. - |art.63 D.Lgs. 165/2001 In via giurisdizionale
272 $ Collocamento a riposo Predisposizione atti DL ricorso al Tribunale Amministrativo 6 mesi
PIANIFICAZIONE (GESTIONE E oo mMenTa 4 101/2013 conv. In L ; X o -
STRATEGICAE  [SVILUPPO RISORSE d'ufficio - risoluzione 1252013 . - |Regionale in alternativa ricorso straordinario
rapporto di lavoro al Capo dello Stato entro 120 giorni
RISORSE UMANE [UMANE D.L. 4/2019 conv. In 9
L. 26/2019
D.L.06/11/11 n. 201
ORGANIZZAZIO  SELEZIONE, I f . conv, {1 /1n _|art.63 D.Lgs. 165/2001 In via giurisdizionale
273 |NE. E?EEQASSSSE go ocodmendg arposoa Predisposizione atti L.n.214/2011 e sm.i. |ricorso al Tribunale  Amministrativo 30 gg.
PIANIFICAZIONE SVILUPPO RISORSE o‘mafn a- dimissione D.L. 4/2019 conv.In  |regionale in alternativa ricorso straordinario
SRTSR(/;;E?{?I\/:AENE UMANE volontarie L. 26/2019 al Capo dello Stato entro 120 giorni
ORGANIZZAZIO SELEZIONE, e
. . . L L art.63 D.Lgs. 165/2001 In via giurisdizionale
NE, FORMAZIONE, Ricostituzione del rapporto di Iter per riammissione in servizio, a rlchllesfo, del personale  |cconL vigente ficorso al Tribunale Amministrativo 30 gg. dalla
274 PIANIFICAZIONE gﬁﬁﬂg;g IEISORSE lavoro cessato per dimissioni nel quinquennio Regionale in alternativa ricorso straordinario  |richiesta
SRES;ES[?I\?AENE UMANE al Capo dello Stato entro 120 giorni
ORGANIZZAZIO [SELEZIONE, P
275 |NE, FORMAZIONE, Dispensa dal servizio per Predisposizione atti per riconoscimento, a domanda qrf,és D4LgsA. 165/2001 In via glur!sd|2|onole 30
N N . s " : o " . ICCNL vigente ricorso al Tribunale  Amministrativo gg.
PIANIFICAZIONE [GESTIONE E riconoscimento infermita dell'interessato, infermita per causa di servizio e g N . . . N
SVILUPPO RISORSE . ind N D.P.R. 349/94 Regionale in alternativa ricorso straordinario
SRES;ES{?I\?AENE UMANE concessione equo indennizzo (D.P-R. 194) al Capo dello Stato entro 120 giorni
Art. 21 CCNL
ORGANIZZAZIO ig-IQEZIO,Z\:gNE Predisposizione atti per concessione periodo assenza 06/07/1995; CCNL |art.63 D.Lgs. 165/2001 In via giurisdizionale
276 NE, £ #IAANE £ 4 Concessione periodo non retfribuita per infermita; autorizzazione aspettative 14/09/2000 art.4 - ricorso al Tribunale Amministrativo 30 gg.
PIANIFICAZIONE g/lfUl?PO RSORSE | @senza per motivi politici, per servizio militare, distacco D.Lgs. 165/2001 - Regionale in alternativa ricorso straordinario
SRTSR(/;;E?{?I\/:AENE UMANE sindacale, per motivi familiari o personali CCNQ 07/08/1998 - |al Capo dello Stato entro 120 giormni
CCNL vigente
ORGANIZZAZIO SELEZIONE, art.63 D.Lgs. 165/2001 In via giurisdizionale
NE, FORMALZIONE, Autorizzazione attivita Autorizzazioni a dipendenti ad attivita extra - istituzionali art. 53 D.Lgs. ) ricorso al Tribunale  Amministrativo 30 gg.
977 [PANIFICAZIONE gﬁfg?g\g IEISORSE exiraistituzionali 165/2001 & s.m.i. Regionale in alternativa ricorso straordinario
SRTSR(;\;E(E;{?I\I:AENE UMANE al Capo dello Stato entro 120 giorni
ORGANIZZAZIO SELEZIONE, . . ) " L. n.152 del 2/04/68- |art.63 D.Lgs. 165/2001 In via giurisdizionale
NE, FG(EE%/‘(?%ZIE)E'\‘E Riconoscimento Inﬁf:ggf Predisposizione atti per liquidazione indennité premio di  |L.n.440 ricorso al Tribunale  Amministrativo 30 gg.
278 PIANIFICAZIONE VILUPPO RISORSE premio servizio ex fine servizio ex INADEL del 29/10/87-L.n.153 |Regionale in alternativa ricorso straordinario
SRES;ES{?I\?AENE EIMAL\JNEO SORS del 13/5/88 al Capo dello Stato entro 120 giorni
ORGANIZZAZIO SELEZIONE, art.63 D.Lgs. 165/2001 In via giurisdizionale
NE, FORMALZIONE, Prestiti contro cessione del  |Predisposizione atti per prestito D.P.R. n. 180 del 1950ricorso al Tribunale Amministrativo 30 go.
279 PIANIFICAZIONE gﬁfgg\g IEISORSE 1/5 stipendio Regionale in alternativa ricorso straordinario
SRTSR(/;;E?{?I\/:AENE UMANE al Capo dello Stato entro 120 giorni
('\?EGANIZZAHO ig_REf/l\(A);E)NE D.P.C.M. 20.12.1999 @ Ricorso al Tribunale Amminisirativo
4 g Riconoscimento trattamento |Predisposizione atti per liquidazione del trattamento di fing| 2" -~ -V!- £2-1 2. i iorni i i 30
PIANIFICAZIONE [GESTIONE E ! ' SRS tperiquidaz INeID P CiM. 232001 |redionale entro 60 giomiin alfernativa 99
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ORGANIZZAZIO
NE,
PIANIFICAZIONE
STRATEGICA E
RISORSE UMANE

SELEZIONE,
FORMAZIONE,
IGESTIONE E
SVILUPPO RISORSE
UMANE

Inserimento lavoratori
pubblica utilita

Predisposizione atti per inserimento lavoratore di pubblica
utilita allinterno dellEnte

secondo i tempi
programmati

copia informatica per consultazione




ORGANIZZAZIO [SELEZIONE, Aftivazione firocinio
NE, FORMAZIONE, formativo extracurriculare,  |Predisposizione atti per stipula convenzioni con soggetti secondo i tempi
PIANIFICAZIONE (GESTIONE E curriculare e persorsi promotori e per attivazioni tirocini programmati
STRATEGICAE  SVILUPPORISORSE | jtemanza scuola lavoro dagiliistituti
282 RISORSE UMANE [UMANE
CONTABILITA' E ) ) Ricorso al Tribunale Amministrativo
ECONOMICO  |BILANCIO — ENTRATE |Deliberazione stato Delibera di Consiglio Comunale D.Igs.267/2000 Regionale entro 60 giomiin alternativa termine di legge
283 FINANZIARIOE |E ASSICURAZIONI - |aftuazione programmi ricorso straordinario al Capo dello Stato
TRIBUTARIO ECONOMATO entro 120 giormni.
" .. . Ricorso al Tribunale Amministrativo
SEGRETARIO Predisposizione Piano Delibera di Giunta Comunale D.lgs.267/2000 Regionale entro 60 giorniin alternativa termine di legge
284 ;%*SEE\LE E Peﬁgrmonge-' PEG e ricorso straordinario al Capo dello Stato
relative variazioni entro 120 giomi.
ECONOMICO
FINANZIARIO E
TRIBUTARIO
CONTABILITA" E Ricorso al Tribunale Amministrativo
ECONOMICO  |BILANCIO - ENTRATE |predisposizione DUP e Delibera di Consiglio Comunale D.Igs.267/2000 & Regionale entro 60 giorniin alternativa termine di legge
285 ;::I?NZ'ARD B |EASSICURAZIONI- |reiative variazioni D.Lgs. 118/2011 ricorso straordinario al Capo dello Stato
UTARIO ECONOMATO entfro 120 giorni.
L ) Ricorso al Tribunale Amministrativo
SEGRETARIO Liquidazione compensi Predisposizione atti per liquidazione compensi D.lgs.267/2000 Regionale entro 60 giorniin alternativa termine dilegge
g6 [CENERALE Nucleo di valutazione ricorso straordinario al Capo dello Stato
enfro 120 giorni.
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\{,’g R CITTA DI SESTO SAN GIOVANNI

\’o &= ,“# MEDAGLIA D'ORO AL VALOR MILITARE

=

MICRORGANIZZAZIONE

Comune di Sesto San Giovanni
Allegato 7
al Piano Triennale
per la Prevenzione della Corruzione
e la Trasparenza

PTPCT 2026-2028
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Legenda:
(*) Incarico di posizione di responsabilita di direzione di unita organizzativa di particolare complessita
(**) Incarico di posizione di responsabilit con contenuti di alta professionalita

copia informatica per consultazione

Segretario Generale

Responsabile di prevenzione della
corruzione e frasparenza

Ufficio Affari Istituzionali

n. 2 Dipendenti Area degli
Istruttori




Legenda:
(*) Incarico di posizione di responsabilita di direzione di unita organizzativa di particolare complessita
(**) Incarico di posizione di responsabilit con contenuti di alta professionalita

copia informatica per consultazione

Avvocatura

E.Q. (**) - Dipendente Area
dei Funzionari e dell'Elevata
Quallificazione

n. 2 Dipendenti Area dei
Funzionari e dell'Elevata
Quallificazione




Settore autonomo Relazioni Esterne

Dirigente ex art. 110 D.Lgs. 267/2000

2 b - Uffici Staff del Sindaco e della Giunta Comunale -, L Servizio eventi culturali e
Ufficio Segreteria di Settore Z Ufficio di gabinetto Servizio Comunicazione sportivi
n. 1 Dipendente Area dedli Istruttori
n. 1 Dipendenti Area dei Funzionari e E.Q. (*) - Dipendente Area dei ] ] ]
dell'Elevata Qualificazione — art 90 Funzionari e dell'Elevata n. 1 Dipendenti Area dei
n. 2 Dipendenti Area degli Istruttori — art. 90 Qualificazione Funzionari e dell’Elevata

n. 2 Dipendenti Area degli Istruttori Qualificazione

n. 2 Dipendenti Area degli

Istruttori
Ufficio Portale, Redazione Web, N1 Dlpendenfrl Area F:legh
. . operatori esperti
Immagine coordinata
Ufficio Comunicazione
n. 2 Dipendente Area dei Ufficio Sport
n. 2 Dipendenti Area dei Funzionari e Funzionari e dell'Elevata

dell’Elevata Qualificazione — art 90

Qualificazione

n. 1 Dipendenti Area degli Istruttori n. 1 Dipendenti Area degli Istruttori

n. 1 Dipendenti Area dei
Funzionari e dell’Elevata
Quallificazione

Ufficio Urp ufficio relazioni col

pubblico

n. 1 Dipendenti Area dei Funzionari
e dell’Elevata Qualificazione
n.1 Dipendente Area dedli Istruttori

Legenda:

(*) Incarico di posizione di responsabilita di direzione di unita organizzativa di particolare complessita
(**) Incarico di posizione di responsabilit con contenuti di alta professionalita
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Area Autonoma Sicurezza e protezione civile . .
Ufficio Programmazione
Comandante Servizi
n. 3 Agenti
Servizio Sicurezza del Territorio Servizio Amministrativo Servizio Operativo
" - - - Ufficio Staff Comando
E.Q. (*) - Dipendente Area dei Funzionari e Protezione Civile E.Q. (*) - Dipendente Area dei Funzionari e E.Q. [*) - posizione vacante
dell’Elevata Qualificazione n.1 Responsabile dell’Elevata Qualificazione B
n. 1 Agente
;= . L n. 23 volontari : : Unita Pronto Intervento n. 1 Amministrativo
Unita problemi del territorio Ufﬁ‘;‘°] C&E'C?glzem” n. 3 Ufficiali
Nucleo operativo ‘ Ufficio autorizzazioni ‘ n. 1 Agenti Nucleo Infortunistica
sicurezza urbana
n. 3 Agenti ‘ n.3 addetti Unita procedure sanzionatorie n. 4 Agenti
n. 1 Ufficiale
o e Nucleo Pronto Intervento
Unita Polizia QUdlzmna Ufficio Verbali
n. 1 Ufficiale
Nucleo operativo Polizia n. 4 Agenti n. 23 Agenti
Giudiziaria n.2 Amministrativi
n.3 Agenti Nucleo Motociclisti
Unita Polizia Amministrativa
n. 4 Agenti
Ufficio Infortunistica Polizia Edilizia, Commercio
. e Ambiente Centrale Operativa
n. 2 Agenti
n. 4 Agenti
n. 2 Agenti
Informatori
n. 3 Agenti

Ufficio Polizia Giudiziaria

n. 3 Agenti

Legenda:
(*) Incarico di posizione di responsabilita di direzione di unita organizzativa di particolare complessita
(**) Incarico di posizione di responsabilita con contenuti di alta professionalita
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Settore I.C.T.

Dirigente ex art. 110 D.Lgs. 267/2000

Ufficio Telefonia

Ufficio Prevenzione della Corruzione
Trasparenza e Privacy

Ufficio Tecnico Videosorveglianza

Ufficio Ict

Ufficio Amministrativo

n. 1 Dipendenti Area degli
Istruttori

n. 1 Dipendente Area dei Funzionari e
dell'Elevata Qualificazione

n. 2 Dipendenti Area dei Funzionari e
dell’Elevata Qualificazione

Legenda:

(*) Incarico di posizione di responsabilita di direzione di unita organizzativa di particolare complessita
(**) Incarico di posizione di responsabilita con contenuti di alta professionalita

copia informatica per consultazione

n. 1 Dipendenti Area dei
Funzionari e dell'Elevata
Qualificazione
n. 2 Dipendenti Area degli
Istruttori

n. 1 Dipendenti Area degli
Istruttori




Settore Organizzazione, pianificazione strategica e
risorse umane

Segretario Generale

Servizio Selezione, formazione, gestione e
sviluppo risorse umane

E.Q. (*) - Dipendente Area dei
Funzionari e dell'Elevata Qualificazione

E.Q. (**) - Dipendente Area dei Funzionari e
dell’Eevata Qualificazione

E.Q. (**) - Dipendente Area dei Funzionari e
dell’Hevata Qualificazione

Ufficio amministrativo di supporto al
settore

Ufficio gestione amministrativa, del
personale

Ufficio gestione amministrativa,
economica e previdenziale del
personale

Ufficio Selezione e formazione risorse
umane

n. 2 Dipendenti Area dedli Istruttori

n. 3 Dipendenti Area degli Istruttori

n. 1 Dipendente Area dei Funzionari e
dell’Elevata Qualificazione

Legenda:

(*) Incarico di posizione di responsabilita di direzione di unita organizzativa di particolare complessita
(**) Incarico di posizione di responsabilita con contenuti di alta professionalita

copia informatica per consultazione

n. 3 Dipendenti Area degli Istruttori

n. 1 Dipendente Area dei Funzionari e
dell’Elevata Qualificazione
n. 1 Dipendente Area degli Istruttori




Settore Economico finanziario e tributario

Servizio Contabilita e Servizi
Finanziari, Assicurazioni ed
Economato

E.Q. (*) - n. 1 Dipendente
Area dei Funzionari e
dell’Elevata Qualificazione

Servizio Bilancio e atti di
programmazione - Servizi
fiscali — Partecipate e
controllo di gestione

Dirigente

Ufficio approvvigionamento
e Cassa economale

E.Q. (*) - n. 1 Dipendente
Area dei Funzionari e
dell’Elevata Qualificazione

n. 1 Dipendente Area dei
Funzionari e dell'Elevata
Qualificazione
n. 4 Dipendenti Area degli
Istruttori

Ufficio entrate

Servizio Tributi

E.Q. (*) posizione vacante
n. 2 Dipendenti Area dei Funzionari e
dell’Elevata Qualificazione

n. 3 Dipendenti Area degli
Istruttori

Ufficio Gestione
IMU/TASI/ICI

Ufficio Gestione TOSAP, Imposta
soggiorno/canone ricognitorio

Ufficio Magazzini

Ufficio impegni e gestione
economico patrimoniale

n. 4 Dipendenti Area dei
Funzionari e dell'Elevata
Quallificazione
n. 2 Dipendenti Area degli
Istruttori

n. 2 Dipendenti Area degli
Istruttori

n. 1 Dipendente Area dei
Funzionari e dell'Elevata
Qualificazione
n. 3 Dipendenti Area degli
Istruttori

n. 1 Dipendente Area dedli
Istruttori —posizione vacante

Ufficio Segreteria amministrativa

Ufficio Sportello catastale

Ufficio mandati

n. 1 Dipendente Area dei
Funzionari e dell'Elevata
Qualificazione
n. 3 Dipendenti Area dedli
Istruttori
n.1Dipendente Area degli
operatori esperti

Ufficio gestione fiscale
fatture fornitori

n. 2 Dipendenti Area degli
Istruttori

n. 3 Dipendenti Area degli
Istruttori

Ufficio Gestione tassa rifiuti

Ufficio gestione partecipate

n. 1 Dipendente Area dei
Funzionari e dell'Elevata
Quallificazione
n. 6 Dipendenti Area degli
Istruttori

Ufficio Assicurazioni

n. 1 Dipendente Area dei
Funzionari e dell'Elevata
Qualificazione

n. 1 Dipendente Area dei
Funzionari e dell’Elevata
Qualificazione

Legenda:

(*) Incarico di posizione di responsabilita di direzione di unita organizzativa di particolare complessita
(**) Incarico di posizione di responsabilitd con contenuti di alta professionalita

copia informatica per consultazione

n. 2 Dipendenti Area degli
Istruttori

Ufficio Messi Tributi

n. 1 Dipendente Area degli
Operatori Esperti

E.Q. (**) - Dipendente Area dei Funzionari e
dell’Elevata Qualificazione




Area dei servizi ai cittadini

Direttore

Supporto specialistico delle atfivita
economico finanziarie dell’Area e
Start up Sportello Polifunzionale

E.Q. (*) - Dipendente Area dei
Funzionari e dell’Elevata
Quallificazione

n. 3 Dipendenti Area degli Istruttori

Legenda:
(*) Incarico di posizione di responsabilita di direzione di unita organizzativa di particolare complessita
(**) Incarico di posizione di responsabilit con contenuti di alta professionalita

copia informatica per consultazione



Legenda:

Area dei servizi ai cittadini

Direttore

Settore Biblioteche e scuole civiche -
Relazioni con le associazioni - Politiche
delle Pari Opportunita

Dirigente

Servizio biblioteca e scuole civiche, pari

opportunita

Biblioteca centrale

Ufficio segreteria

Ufficio Spazi ed Eventi

n. 2 Dipendenti Area dei
Funzionari e dell'Elevata
Qualificazione
n. 4 Dipendenti Area dedli
Istruttori
n. 1 Dipendente Area
degli Operatori Esperti

n. 3 Dipendenti Area degli
Istruttori

Biblioteca ragazzi

n. 1 Dipendente Area dei
Funzionari e dell’Elevata
Qualificazione
n. 5 Dipendenti Area degli
Istruttori

Biblioteca Marx

n. 1 Dipendente Area
dedgli Istruttori

(*) Incarico di posizione di responsabilitd di direzione di unita organizzativa di particolare complessita
(**) Incarico di posizione di responsabilitd con contenuti di alta professionalita
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n. 1 Dipendente Area
degli Operatori Esperti

Ufficio Pari opportunita /
CID

Ufficio Politiche giovanili

Ufficio Cassa Associazioni

n. 1 Dipendente Area dei Funzionari

e dell’Elevata Qualificazione

n. 2 Dipendenti Area degli Istruttori

n. 1 Dipendente Area
dedgli Istruttori




Area dei servizi ai cittadini

Direttore

Settore Socio Educati
etior ! veativo E.Q. (**) - Dipendente Area dei Funzionari e

Servizio Sociale, gestione
amministrativa

E.Q. (*) - Dipendente
Area dei Funzionari e
dell’Elevata
Qualificazione

dell'Elevata Qualificazione

Servizio Minori e famiglie

Servizio Anziani e disabili

Servizio Welfare casa e Gestione
amministrativa del patrimonio

E.Q. (*) - Dipendente
Area dei Funzionari e
dell’Elevata
Qualificazione

E.Q. (*) - Dipendente
Area dei Funzionari e
dell’Elevata
Qualificazione

E.Q. (*) - Dipendente Area dei
Funzionari e dell'Elevata
Qualificazione

Ufficio amm. Minori e
adulti

Ufficio di Piano

Ufficio amm. Contratti

Ufficio Minori adulti e
famiglia

Ufficio Disabili

Ufficio Welfare casa

n. 2 Dipendenti Area degli
Istruttori
N, 1 Dipendente Area
degli Operatori Esperti

n. 1 Dipendente Area
degli Istruttori

Ufficio Protezione
Giuridica

Ufficio amm. Anziani

n. 1 Dipendente Area dei
Funzionari e dell'Elevata
Qualificazione
n. 2 Dipendenti Area dedli
Istruttori

n. 2 Dipendenti Area dei
Funzionari e dell'Elevata
Qualificazione
n. 1 Dipendente Area
dedli Istruttori

n. 1 Dipendente Area
degli Istruttori

Ufficio amm. Disabili

Legenda:

n. 1 Dipendente Area
degli Istruttori

(*) Incarico di posizione di responsabilita di direzione di unita organizzativa di particolare complessita
(**) Incarico di posizione di responsabilit con contenuti di alta professionalita

copia informatica per consultazione

n. 14 Dipendenti Area dei
Funzionari e dell'Elevata
Quallificazione
n. 4 Dipendenti Area degli
Istruttori

n. 5 Dipendenti Area dei
Funzionari e dell'Elevata
Qualificazione

n. 4 Dipendenti Area degli Istruttori

Ufficio gestione amministrativa del
patrimonio

Ufficio Tutele e
amministrazioni

Ufficio Anziani

n. 2 Dipendenti Area dei
Funzionari e dell’Elevata
Quallificazione
n. 1 Dipendente Area
dedgli Istruttori

n. 3 Dipendenti Area dei
Funzionari e dell'Elevata
Qualificazione

n. 2 Dipendenti Area dei Funzionari

e dell'Elevata Qualificazione




Area dei servizi ai cittadini

Direttore

Settore Socio Educativo

Servizio Servizi educativi e per I'infanzia

E.Q. (**) - Dipendente Area dei Funzionari e
dell’Elevata Qualificazione

E.Q. (*) - Dipendente Area dei Funzionari e
dell’Eevata Qualificazione

‘ Ufficio nidi ‘ Ufficio Asili nido
n. 1 Dipendente Area dei Funzionari e n. 49 Dip{endenﬂ Arecn
dell'Elevata Qualificazione degli Istruttori

n. 2 Dipendente Area dedli Istruttori

Ufficio Giocheria e
‘ laboratori

‘ Ufficio scuole

n. 1 Dipendente Area dei Funzionari e
dell’Elevata Qualificazione
n. 5 Dipendenti Area degli Istruttori

n. 3 Dipendenti Area dedli
Istruttori
n. 1 Dipendente Area
degli Operatori Esperti

Ufficio ristorazione

Esperti

Ufficio di segreteria di settore

‘ n. 1 Dipendente Area degli Operatori ‘

n. 1 Dipendente Area dedgli Istruttori

Legenda:
(*) Incarico di posizione di responsabilita di direzione di unita organizzativa di particolare complessita
(**) Incarico di posizione di responsabilit con contenuti di alta professionalita
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Area dei servizi ai cittadini

Direttore

Servizio Demografico Statistico e ausiliario

E.Q. (*) - Dipendente Area dei Funzionari e

dell'Elevata Qualificazione

Ufficio gestione

amministrativa/contabile del Servizio

n. 3 Dipendenti Area degli Istruttori

Ufficio Servizi ausiliari

Ufficio Messi nofificatori

Ufficio Protocollo Archivio

Ufficio Coordinamento
Anagrafe

Ufficio Idoneita
Alloggiative

Ufficio Stato Civile

Ufficio statistiche e Studi

n. 4 Dipendenti Area degli
Operatori Esperti

n. 3 Dipendenti Area degli
Operatori Esperti

Legenda:

n. 1 Dipendente Area dei
Funzionari e dell'Elevata
Qualificazione
n. 1 Dipendente Area
degli Operatori Espertti

n. 1 Dipendente Area dei
Funzionari e dell'Elevata
Qualificazione
n. 1 Dipendente Area
degli Istruttori

Ufficio Matrimoni

n. 4 Dipendenti Area dedli
Operatori Esperti

n. 2 Dipendenti Area degli

Istruttori

Ufficio Matrimoni

Istruttori

n. 6 Dipendenti Area dedli

n. 1 Dipendente Area
degli Istruttori
n. 3 Dipendenti Area degli
Operatori Esperti

(*) Incarico di posizione di responsabilita di direzione di unita organizzativa di particolare complessita
(**) Incarico di posizione di responsabilit con contenuti di alta professionalita
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n. 2 Dipendenti Area dedli

Istruttori
n. 1 Dipendente Area
degli Operatori Esperti

n. 1 Dipendente Area
dedli Istruttori

Ufficio Elettorale / Leva

n. 1 Dipendente Area
degli Istruttori




Legenda:
(*) Incarico di posizione di responsabilita di direzione di unita organizzativa di particolare complessita
(**) Incarico di posizione di responsabilit con contenuti di alta professionalita

copia informatica per consultazione

Area dei servizi ai cittadini

Direttore

Servizio Gare e Contratti

E.Q. (*) — Dipendente Area dei
Funzionari e dell'Elevata
Qualificazione

n. 2 Dipendenti Area dei
Funzionari e dell'Elevata
Qualificazione
n. 1 Dipendente Area dedli
Istruttori




Legenda:
(*) Incarico di posizione di responsabilita di direzione di unita organizzativa di particolare complessita
(**) Incarico di posizione di responsabilit con contenuti di alta professionalita

copia informatica per consultazione

Area pianificazione, attuazione e gestione del territorio
- Ambiente

Direttore

Servizio Prevenzione e protezione
(RSPP)

E.Q. (*) - Dipendente Area dei
Funzionari e dell'Elevata
Qualificazione

n. 1 Dipendente Area dei Funzionari e
dell’Elevata Qualificazione
n. 1 Dipendente Area degli Istruttori




Area pianificazione, attuazione e gestione del territorio -

Direttore

Settore territorio e lavori pubblici - Ambiente

Servizio Infrastrutture e refi -
Manvutenzione strade

Servizio Attivita produttive, SUAP e
commercio - OSAP

Servizio urbanistica, sportello unico
edilizia SUE

Servizio Igiene ambientale - bonifiche -
Qualitd urbana

Servizio raccolta e smaltimento rifiuti

E.Q. (*) — Dipendente Area dei
Funzionari e dell'Elevata Qualificazione

E.Q. (*) - Dipendente Area dei
Funzionari e dell'Elevata Qualificazione

E.Q. (*) - Dipendente Area dei
Funzionari e dell'Elevata Qualificazione

Ufficio Manutenzione strade

E.Q. (*) - Dipendente Area dei
Funzionari e dell'Elevata Qualificazione

E.Q. (*) - Dipendente Area dei
Funzionari e dell'Elevata Qualificazione

Ufficio tecnico SUAP e commercio
OSAP

Ufficio SUE

n. 2 Dipendenti Area dei Funzionari e
dell’Elevata Qualificazione
n. 2 Dipendenti Area degli Istruttori
n. 2 Dipendenti Area degli Operatori
Esperti

n. 2 Dipendenti Area dei Funzionari e
dell’Elevata Qualificazione
n. 8 Dipendenti Area dedli Istruttori

n. 1 Dipendente Area dei Funzionari e
dell'Elevata Qualificazione
n. 3 Dipendenti Area degli Istruttori

Ufficio amministrativo

n. 1 Dipendente Area degli Istruttori

Ufficio Infrastrutture

n. 2 Dipendenti Area dei Funzionari e
dell'Elevata Qualificazione

Ufficio Strade e segnaletica

n. 1 Dipendente Area dedli Istruttori

Ufficio Reti

n. 1 Dipendente Area dei Funzionari e
dell’Elevata Qualificazione

Ufficio Accesso agli atti

n. 1 Dipendente Area degli Operatori
Esperti

Ufficio Urbanistica PGT e SIT

E.Q. (**) - Dipendente Area dei
Funzionari e dell'Elevata Qualificazione

n. 2 Dipendenti Area dei Funzionari e
dell'Elevata Qualificazione

Ufficio Attuazione Falck/programmi
complessi

E.Q. (**) - Dipendente Area dei
Funzionari e dell'Elevata Qualificazione

Ufficio amministrativo

n. 4 Dipendenti Area dei Funzionari e
dell'Elevata Qualificazione
n. 2 Dipendenti Area degli Istruttori

Ufficio gestione appalti

‘ n.1 Dipendente Area degli Istruttori

Ufficio amministrativo

n. 1 Dipendente Area degli Istruttori

Ufficio igiene ambientale

‘ n.1 Dipendente Area dedli Istruttori

Ufficio rapporti con i consorzi

n. 1 Dipendente Area degli Operatori
Esperti

Ufficio amministrativo

n. 1 Dipendente Area dei Funzionari e
dell’Elevata Qualificazione
n. 1 Dipendente Area degli Istruttori

Ufficio accertatori

n. 4 Dipendenti Area degli Operatori
Esperti

. n. 1 Dipendente Area dei Funzionari e
Legenda:

dell’Eevata Qualificazione
n. 2 Dipendenti Area degli Istruttori

(*) Incarico di posizione di responsabilita di direzione di unita organizzativa di particolare complessita
(**) Incarico di posizione di responsabilita con contenuti di alta professionalita
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Legenda:

(*) Incarico di posizione di responsabilita di direzione di unita organizzativa di particolare complessita

Area pianificazione, attuazione e gestione del territorio -

Direttore

Settore Edilizia pubblica e Global Service - Verde

Dirigente ex art. 110 D.Lgs. 267/2000

Ufficio amministrativo

n. 1 Dipendente Area dei Funzionari e

dell’Elevata Qualificazione

Servizio Global Service e Manutenzione
stabili - Cablatura Reti Informatiche

Servizio Tecnico Demanio e Patrimonio

Servizio arredo aree verdi - parchi,
giardini e tutele animali

Servizio Edilizia Pubblica e Global
Service

E.Q. (*) - Dipendente Area dei

Funzionari e dell'Elevata Qualificazione

E.Q. (*) — Dipendente Area dei
Funzionari e dell'Elevata Qualificazione

E.Q. (*) — Dipendente Area dei
Funzionari e dell'Elevata Qualificazione

‘ Ufficio manutenzione stabili e Global ‘

Ufficio tecnico Demanio e patrimonio

‘ n. 2 Dipendenti Area dedli Istruttori ‘

Ufficio amministrativo manutenzione
stabili

‘ n. 2 Dipendenti Area degli Istruttori ‘

Ufficio squadra operativa
manvutenzione stabili

n. 3 Dipendenti Area dedli Istruttori
n. 8 Dipendenti Area degli Operatori

Esperti

(**) Incarico di posizione di responsabilita con contenuti di alta professionalita
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Ufficio tecnico aree verdi

E.Q. (*) - Dipendente Area dei
Funzionari e dell'Elevata Qualificazione

n. 1 Dipendente Area dei Funzionari e
dell'Elevata Qualificazione

Ufficio segreteria Tecnica
amministrativa demanio e patrimonio

n. 2 Dipendenti Area dei Funzionari e
dell'Elevata Qualificazione
n. 1 Dipendente Area dedli Istruttori

n. 1 Dipendente Area dei Funzionari e
dell’Elevata Qualificazione

Ufficio amministrativo aree verdi

Ufficio amministrativo Edilizia pubblica

n. 1 Dipendente Area dei Funzionari e
dell’Elevata Qualificazione
n. 1 Dipendente Area degli Istruttori

n. 1 Dipendente Area dedli Istruttori

Ufficio Edilizia pubblica

Ufficio squadra operativa

n. 3 Dipendenti Area degli Operatori
Esperti

Ufficio tutela animali

n. 1 Dipendente Area degli Istruttori

Ufficio bene comune

n. 1 Dipendente Area degli Operatori
Esperti

n. 4 Dipendenti Area dei Funzionari e
dell’Elevata Qualificazione
n. 3 Dipendenti Area dedli Istruttori




Area pianificazione, attuazione e gestione del territorio
- Ambiente

Direttore

Ufficio Progettazione

n. 2 Dipendenti Area dei
Funzionari e dell'Elevata
Qualificazione

Legenda:
(*) Incarico di posizione di responsabilita di direzione di unita organizzativa di particolare complessita
(**) Incarico di posizione di responsabilit con contenuti di alta professionalita
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Settore Servizi Cimiteriali

Dirigente

Progettazione / manutenzione
cimiteri - servizi cimiteriali

E.Q. (*) - Dipendente Area dei
Funzionari e dell'Elevata
Qualificazione

Ufficio Servizi cimiteriali

n. 3 Dipendenti Area degli
Istruttori
n. 2 Dipendenti Area degli
Operatori Esperti

Ufficio lampade votive

n. 1 Dipendente Area dedli
Operatori Esperti




Ufficio energy manager

n. 1 Dipendente Area dei
Funzionari e dell'Elevata
Qualificazione

Legenda:
(*) Incarico di posizione di responsabilita di direzione di unita organizzativa di particolare complessita
(**) Incarico di posizione di responsabilit con contenuti di alta professionalita
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Area pianificazione, attuazione e gestione del territorio
- Ambiente

Direttore

Settore Impiantistica sportiva e
comunale - Project financing

Servizio Impiantistica sportiva e
comunale - Project financing

E.Q. (*) — Dipendente Area dei
Funzionari e dell'Elevata
Qualificazione

Ufficio ammiinistrativo

n. 1 Dipendente Area dedli
Istruttori

Ufficio gestione impianti
sportivi

n. 1 Dipendente Area dei
Funzionari e dell'Elevata
Quallificazione




SEZIONE 3 ORGANIZZAZIONE CAPITALE UMANO

3.1 Struttura organizzativa

L'attuale assetto organizzativo dellEnte, aggiornato dalla deliberazione di Giunta Comunale n. 139

del 13.11.2025, prevede tre Aree e vari Settori/Servizi autonomi.

Al fine di valorizzare I'attivitd professionale svolta dai due Avvocati in servizio presso I'Ente, i quali
rivestono un ruolo strategico nell’esercizio delle funzioni istituzionali, si ritiene opportuno procedere
all'istituzione di un'ulteriore posizione di Elevata Qualificazione (EQ) di responsabilita, caratterizzata
da contenuti di elevata professionalita, da collocarsi nell’ambito dell’Avvocatura Comunale.

L'istituzione della suddetta posizione di Elevata Qualificazione non comporta incrementi della spesa

complessiva del personale, in quanto il relativo onere finanziario trova copertura nell’ambito delle

risorse complessivamente gia stanziate e destinate alle Elevate Qualificazioni.

Visto quanto sopra, con il presente atto si approva la seguente macrostruttura:

Area autonoma Sicurezza o protezione civile Sindaco |

J

Direttore /Comandante.

Segretario Generale

joni di Direttore izzazi
ianificazione stategice - il i i Avvecatura
della conuzione e hasparenza - Affari Istituzionali
.2 EQ Avvocato
[ a

Servizio eventi
culturali e ;m vi

Settore autonomo Relazioni esterne

Servizio Sicurezza:
del territorio
Q ‘ l

_l Area dei sewiz ai chtadini

Direftore

Supporto specialistico delle atfivita economico
finanziarie dell’Area e Start up Sportello
Polifunzionale - EQ

et iy,
Dirigente
- — . e "
documenti informatici iblic © scuole

> Politiche delle Pari Opportunité

Settore Oiganizazione, pianificazione strategica &
e samans: Servizio biblioteca e scuole civiche, pari
ooportunit
Servizio Selezione, fomazione.

gestione e sviluppo isorse.

umane Setore Socio educativo
£Q
Servizio sociale, gestione Sewvizio Anziani &

dlisabili
£Q

amministrative
EQ Specialista giuridico del personale EQ
- e ol

Seftore Economico finanziario e ibutario \

Servizio Minori @ famiglie Servizi educativi e per

linfanzie

Gestione amministrativa del patimonio

3
3
B3s
H
H
3
38

peciali i ione ambito socio educativo
EQ Specialista servid per linfanzia e famiglia

3

Servizio Bilancio e atfi di

]

programmazione - Servizi
fiscali - Partecipate e
controlio di gestione
)

Servizio Tributi
£Q
N Servizio Demografico, Statistico e ausiliario

( o Soesiotia conianions e )
Ly Servizio Gare e Contratti

‘ 'ﬂ

Settore territorio e lavori pubbiici - Ambiente

Servizio Infrastrutture o roti-
Manutenzione stade
)

Sewvizio ativité produttive.
SUAP e commercio - OSAP
)

Servizio ubanistica, sportello
unico ediliia SUE - EQ

EQ Specialista coordinamento attuazione Pl Faick
EQ Specialista PGT

Settore Edilizia pubblica & Global Service - Verde

senvido Global seice ¢ Serviic aduc pubblicet
one s

Catiaon et Informatiche

e Global Service
£
Servido fecnico i - Parchi, glardini
demanio ¢ patimonio

Seﬂore Servizi Cimiteriaii
= J

Settore impiantistica sportiva

Il vigente Regolamento sull’ordinamento degli Uffici e dei Servizi (ultima modifica apportata con
deliberazione di Giunta Comunale n.81 del 12.6.2025) prevede la seguente arficolazione della

Struttura Organizzativa:

Aree Organizzative (strutture complesse)
Strutture autonome

Settori

Servizi

Uffici

Unita di progetto.

S
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Il sistema di ruoli di responsabilitd & cosi articolato:

n. 2 posizioni dirigenziali di Area. Le aree organizzative sono le strutture complesse di massimo
livello e dimensione che rispondono direttamente agli Organi di Governo dell’Ente ed hanno
il compito di assicurare unitarieta all’attivitd programmatica, organizzativa ed operativa
dell’Ente stesso.

n.2 posizioni dirigenziali di Strutture autonome. Le strutture autonome sono strutture che, per
le particolari attivita svolte, necessitano di autonomia.

n.5 posizioni dirigenziali di Settore. Il Settore € una struttura che assicura I'attuazione dedli
obiettivi relativi ad un complesso omogeneo di attivitd dirilevante complessita organizzativa.
Si definisce Settore la struttura articolata in servizi, coordinata per il conseguimento di obiettivi
gestionali unitari e/o comuni, ovvero per il conseguimento di specifici obiettivi.

n.28 posizioni di Elevata Qualificazione (EQ) di responsabilita di Servizio. Il Servizio € una
struttura organizzativa finalizzata alla realizzazione di obiettivi ed alla effettuazione di
prestazioni destinate ad una specifica funzione istituzionale. il Servizo & dotato di
un'autonomia propositiva, operativa e gestionale. E articolato in uffici preposti allo
svolgimento di funzioni o/e attivitd omogenee correlate.

n. 9 posizioni di Elevata Qualificazione (EQ) di responsabilitd con contenutfi di alta
professionalitd (compresa quella istituita con il presente atto). Tra tali posizioni vi & anche
I'E.Q. Responsabile dell’ Avvocatura Comunale, struttura autonoma e indipendente.
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3.2 Organizzazione lavoro agile

Il lavoro agile € stato infrodotto nel 2020 principalmente come strumento di tutela della salute a
seguito della pandemia da Covid-19 e si € mantenuto negli anni successivi; nel 2023 & stato
regolamentato insieme al lavoro da remoto, fattispecie previste e disciplinate dal CCNL sottoscritto
i1 16.11.2022 quali forme dilavoro a distanza.

Di seguito il trend dell’ utilizzo del lavoro agile da parte dei lavoratori comunali

ANNO ANNO ANNO ANNO ANNO

LAVORO AGILE 2021 2022 2023 2024 2025

. . . 525 492 470 469 476
personale in servizio al 31 dicembre
n. dip. donna che hanno svolto lavoro 272 149 156 143 136
agile
n. dip. uomini che hanno svolto lavoro 89 51 43 34 38
agile

Il lavoro agile persegue i seguenti obiettivi:

a) promuovere una nuova visione dell'organizzazione del lavoro, volta a stimolare
I'autonomia, la responsabilitd e la motivazione dei dipendenti in un’ottica di incremento
della produttivitd e del benessere organizzativo e di miglioramento dei servizi ai cittadini;

b) agevolare la conciliazione vita-lavoro;

c) favorire la mobilitd sostenibile tramite riduzione degli spostamenti casa-lavoro-casa, anche
nell'ottica di una politica ambientale sensibile alla diminuzione del fraffico urbano in termini
di volumi e percorrenza.

I ricorso al lavoro agile rappresenta una delle modalita per il raggiungimento degli obiettivi strategici
e/o operativi che annualmente vengono assegnati ai lavoratori.

Il lavoro agile viene attuato nel rispetto del principio di non discriminazione e di pari opportunitd, in
considerazione e compatibiimente con il profilo professionale ricoperto e I'attivitd in concreto svolta
presso la sede dilavoro dell’ Amministrazione.

Al personale in lavoro agile sono garantite le stesse opportunita rispetto alle progressioni di carriera,
alle progressioni economiche, alla incentivazione della performance e alle iniziative formative
previste peri dipendenti che prestano attivitd lavorativa in presenza.

Le Direzioni adottano forme di rotazione dei dipendenti nei casi in cui & praticabile e per quanto
compatibili, sulla base degli obiettivi sopra citati.

Le attivitd che possono essere svolte in modalitd agile sono quelle che, per loro natura, non
richiedono costante presenza fisica del dipendente in sede.

Restano esclusi dall'accesso al lavoro agile coloro che svolgono attivitd di Polizia Locale, di
accoglienza e logistica, di manutenzione, relativa ai servizi ausiliari e socioassistenziali, in quanto tali
attivita richiedono la prevalenza dello svolgimento dell’ attivita lavorativa in presenza.

Per il personale che svolge attivitd relativa ai servizi alle persone, di assistente sociale, di
progettazione di reti di servizio, relativa ai servizi bibliotecari, di promozione culfurale e sociale, di
prevenzione e protezione, di educazione, di orientamento e consulenza utenza, il lavoro agile &
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ammesso limitatamente alla specifica attivitd lavorativa di carattere amministrativo.

Le prestazioni lavorative del Segretario, dei Dirigenti e delle Elevate Qualificazioni sono smartabili
limitatamente alle attivitd che non influiscano sull’ottimale organizzazione e coordinamento del
Servizio e/o degli Uffici assegnati, oltre che sull’adeguata referenza al centro di responsabilitd di
riferimento. Di conseguenza, per tali figure, € di norma escluso un ricorso sistemico e/o ricorrente al
lavoro da remoto. Pertanto, tali profili possono ricorrere al lavoro agile qualora ricorrano peculiari
causali (a titolo esemplificativo: avversitd meteorologiche; comprovate esigenze personali/familiari;
peculiari ragioni funzionali).

Il lavoratore espleta I'attivitd lavorativa in modalitd agile avvalendosi della dotazione tecnologica
fornita di norma dall’ Amministrazione e definita nell’accordo individuale. E consentito anche I' utilizzo
di strumenti tecnologici (smartphone, PC portatili, tablet, ecc.) di proprietd del dipendente, purché
sia garantita una buona connettivitd nel luogo ove si svolge la prestazione lavorativa.

Durante lo svolgimento del lavoro agile, I'accesso alle risorse digitali e alle applicazioni
dell’Amministrazione Comunale raggiungibili framite la rete internet, incluso I'accesso alla posta
elettronica istituzionale, deve avvenire tramite sistemi di identificazione in grado di assicurare un
livello di sicurezza adeguato.

L' Amministrazione garantisce la conformitd delle dotazioni tecnologiche alle disposizioni vigenti e |l
loro buon funzionamento.

Il lavoratore deve avere cura delle apparecchiature affidate dall’ Amministrazione, nel rispetto delle
disposizioni dei vigenti codici disciplinare e di comportamento, ed & personalmente responsabile
della loro custodia e conservazione, salvo I'ordinaria usura.

Il lavoratore deve utilizzare gli strumenti tecnologici assegnati (telefoni, computer, tablet, usb,
accesso ad Internet e simili) ed i software che vengano messi a sua disposizione dall’ Amministrazione
per l'esercizio esclusivo dell'attivita lavorativa, nel rispetto delle disposizioni adottate in merito
all’utilizzo degli strumenti e dei sistemi.

L'ICT determina le specifiche tecniche minime e di sicurezza degli strumenti informatici utilizzabili.

La modalita di lavoro agile non modifica il potere direttivo del datore dilavoro, che sard esercitato
con modalitd analoghe a quelle applicate con riferimento alla prestazione resa presso i locali
comunali.

Cio vale anche conriferimento al potere di controllo, tenuto conto che, per le specificita del lavoro
agile, esso si espliciterd, di massima, attraverso la verifica dei risultati ottenuti in relazione agli obiettivi
e alle attivita individuati nell'accordo individuale ed eventualmente dettagliati dal responsabile.

Al fini del monitoraggio dei risultati, il lavoratore a distanza & tenuto a rispettare i criteri e le modalita
specificate nell’accordo individuale.

L’Amministrazione definisce specifici percorsi di formazione, in base ai ruoli ricoperti, rivolti qi
lavoratori che accedono al lavoro agile, con riferimento anche ai profili della futela della salute e
sicurezza dei luoghi di lavoro, della privacy e dell’ ufilizzo delle dotazioni fornite.

La formazione persegue aliresi I'obiettivo di diffondere moduli organizzativi innovativi, che rafforzino
il lavoro in autonomia, la responsabilizzazione, la delega decisionale, la collaborazione e la
condivisione delle informazioni.
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3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale

Consistenza del personale al 31.12.2025

La tabella di seguito riporta la suddivisione del personale in servizio al 31/12/2025:

Maschi Femmine
Personale complessivo 189 288
Personale indeterminato 182 281
di cui Part Time 8 56
di cuiin distacco 1 2
di cuiin comando 1
di cuiin aspettativa senza assegni 2 2
Personale a tempo determinato 7 7

Totale
477
463

64
3
1
4

14

L'organico del personale in servizio € riportato, suddiviso per Settore/Servizio e categoria di

inquadramento, nel seguente schema:

SITUAZIONE AL 31/12/2025 AREE CONTRATTUALI
FUNZION. OPERATORI | DIRIGENTI TEMPO
SETTORI/SERVIZI EEEV.Q. | STRUTTORL | “espegm | /piremori| O | pETERMINATO

AREA AUTONOMA SICUREZZA E PROTEZIONE
CIVILE 15 59 4 1 79

SEGRETARIO GENERALE con funzioni di Direttore
dell’Organizzazione e pianificazione strategica
- responsabilita di prevenzione della

1 (Segretario
Generale dip.

corruzione e trasparenza - Affari istituzionali 2 2 Min.Int.)
AVVOCATURA 3 3
7 (1 Dirigente art.
110c. 1, é art. 90:
n. 2 Area Fun. e
SETTORE AUTONOMO RELAZIONI ESTERNE 2 2 EQ -n.2 Area
Istruttori - n. 1 Area
Istruttori p.t. 18h —
n. 1 Area
Operatori esperti)
Servizio Comunicazione 4 3 7
Servizio eventi culturali e sportivi 2 3 1 6
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1 Dirigente art
ICT 4 4 8 110c. 1

SETTORE ORGANIZZAZIONE, PIANIFICAZIONE
STRATEGICA E RISORSE UMANE

Servizio Selezione, formazione, gestione e
sviluppo risorse umane 5 9 14

SETTORE ECONOMICO FINANZIARIO E
TRIBUTARIO 1 1

Servizio Contabilitd e Servizi Finanziari,
Assicurazioni ed Economato 4 8 1 13

Servizio Bilancio e atti di programmazione- n. 1 Area
servizi fiscali-partecipate e controllo di Istruttori tempo
gestione 3 8 11 determinato

n. 1 Area
Istruttori tempo
Servizio Tributi 7 13 1 21 determinato

AREA DEI SERVIZI Al CITTADINI 1 1 2

SUPPORTO SPECIALISTICO delle attivita
economico finanziarie dell’Area e Start up
Sportello Polifunzionale 2 4 6

SETTORE BIBLIOTECHE E SCUOLE CIVICHE-
RELAZIONI CON LE ASSOCIAZIONI-POLITICHE
DELLE PARI OPPORTUNITA’ 1 1

Servizio biblioteca e scuole civiche, pari
opportunitd 3 17 2 22

SETTORE SOCIO-EDUCATIVO

Servizio sociale, gestione amministrativa 2 7 1 10

Servizio Minori e famiglie 15 4 19

Servizio Anziani e disabili 11 1 12

2 educatrici
Servizi educativi e per linfanzia 4 60 2 66 tempo
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determinato
Area Fun. e EQ

Welfare casa — Gestione amministrativa del

patrimonio 4 7
SERVIZIO DEMOGRAFICO, STATISTICO E

AUSILIARIO 16 16 35
SERVIZIO GARE E CONTRATTI : 4
AREA PIANIFICAZIONE, ATTUAZIONE E

GESTIONE DEL TERRITORIO-AMBIENTE 1
SERVIZIO PREVENZIONE E PROTEZIONE 1 3
SETTORE TERRITORIO E LL.PP.-AMBIENTE

Servizio Infrastrutture e retfi- Manutenzione

strade 4 2 12
Servizio Attivitd produttive, SUAP e commercio-

OSAP 8 11
Servizio urbanistica, sportello unico edilizia SUE 5 1 13
Servizio Igiene ambientale, Bonifiche, Qualita

urbana 3 8
Servizio raccolta e smalfimento rifiuti 3 5 10
SETTORE EDILIZIA PUBBLICA E GLOBAL SERVICE- 1 (Dirigente art.
VERDE 110c. 1)
Servizio Global service e Manutenzione stabili-

Cablatura Reti Informatiche e

videosorveglianza 7 8 16
Servizio edilizia pubblica e Global Service 4 10
Servizio tecnico Demanio e patrimonio 3
Servizio arredo aree verdi-Parchi, giardini e 3 4 11
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tutele animali

SETTORE SERVIZI CIMITERIALI

Progettazione, manutenzione cimiteri-servizi

cimiteriali 3 3 3 9

SETTORE IMPIANTISTICA SPORTIVA E

COMUNALE-PROJECT FINANCING

Servizio Impiantistica sportiva e comunale -

project financing 3 1 4

TOTALE 139 267 51 463 14
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Programmazione strategica delle risorse umane
A) CAPACITA ASSUNZIONALE CALCOLATA SULLA BASE DEI VIGENTI VINCOLI DI SPESA
1) Verifica degli spazi assunzionali a tempo indeterminato

La verifica & effettuata sulla base dei dati di spesa di personale del bilancio di previsione 2026/2028,
approvato con deliberazione di C.C. n. 57 del 17.12.2025, delrendiconto di gestione dell’anno 2024,
approvato con deliberazione di C.C. n. 20 del 16.04.2025 nonché in applicazione delle disposizioni
infrodotte dall’art. 33 comma 2 del D.L. n.34 del 30.4.2019, convertito in legge 58/2019 e s.m.i. e dal
decreto 17 marzo 2020 ad oggetto “Misure perla definizione delle capacitd assunzionali di personale
a tempo indeterminato dei comuni”, attuativo del citato D.L. 34/2019.

In particolare:

e [|'art. 33 comma 2 del D.L. n.34 del 30.4.2019 che prevede ‘... i comuni possono procedere
ad assunzioni di personale a tempo indeterminato in coerenza con i piani friennali dei
fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio
asseverato dall'organo di revisione, sino ad una spesa complessiva per tutto il personale
dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico dell'amministrazione, non superiore al valore
soglia definito come percentuale, differenziata per fascia demografica, della media delle
entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo
crediti dubbia esigibilita stanziato in bilancio di previsione. ...";

e ildecreto 17 marzo 2020 che individua i valori soglia, differenziati per fascia demografica, del
rapporto tra spesa complessiva per tutto il personale dipendente al lordo degli oneririflessi a
carico dellamministrazione e la media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti
approvati, considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilitd stanziato in bilancio di
previsione, nonché che individua le percentuali massime annuali di incremento della spesa
di personale a tempo indeterminato per i comuni che si collocano al di sotto dei predetti
valori soglia.

Da tali disposizioni e dai datirilevati dagli atti sopra riportati risulta che:
e per i Comuni che hanno un numero di abitanti compreso tra 60.000 e 249.999 come |l
Comune di Sesto San Giovanni, il valore soglia & pari al 27,60%;
e dall'ultimo rendiconto di gestione relativo allanno 2024, il rapporto fra spesa del personale
come sopra definito e le entrate correnti risulta essere pari al 23,45% cosi come meglio
evidenziato nel prospetto sotto riportato:

ANNO VALORE

Spesa di personale da ultimo rendiconto di gestione 2024 (a) € 19.219.525,47
approvato*

2022 € 85.453.096,48
Eh’rro’r.eiorrenh da rendiconti di gestione dell’ultimo 2023 €87.610.777.93
friennio

2024 €87.677.501,03
Media aritmetica delle entrate correnti dell’ultimo triennio € 86.913.791,81
FCDE stanziato nel bilancio di previsione dell’esercizio 2024 € 4.954.050,00
Media aritmetica delle entrate correnti dell’ultimo triennio (b) € 81.959.741,81
al netto del FCDE
Rapporto tra spesa di personale ed entrate correnti nette (c) 23,45%
(a/b)

* macroaggregato BDAP U1.01.00.00.000 pari € 19.553.333,81 meno € 151.481,66 a titolo di incentivi tecnici, esclusi secondo quanto previsto dalla delibera n. 73/2021
della Corte dei Conti- Sezione Regionale di controllo perla Lombardia, meno € 115.258,66 relativi alle assunzioni di assistenti sociali alle quali, secondo quanto previsto
dall'art. 1 ¢. 801 Legge 178/2020 si applica I'esclusione prevista dall’art. 57 comma 3-septies del DL n. 104/2020, meno € 67.068,02 a titolo di arretrati contrattuali di anni
precedenti (art. 3 comma 4-ter DL 36/2022 conv. L. 79/2022), non essendo previste spese peri codici U1.03.02.12.001, U1.03.02.12.002, U1.03.02.12.003 e U1.03.02.12.999.
** Enfrate correnti anno 2024 € 87.959.959,00 meno € 159.465,66 a titolo di incentivi tecnici, esclusi secondo quanto previsto dalla delibera n. 73/2021 della Corte dei
Conti- Sezione Regionale di controllo per la Lombardia, meno € 122.992,31 relativi alle entrate accertate perle assunzioni di assistenti sociali alle quali, secondo quanto
previsto dall'art. 1 c. 801 Legge 178/2020 si applica I'esclusione prevista dall’art. 57 comma 3-septies del DL n. 104/2020.
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e qisensidellart. 4 comma 2 del DM 17 marzo 2020, i Comuni che si collocano al di sotto del
valore soglia di cui al comma 1 possono incrementare la spesa di personale registrata
nellultimo rendiconto approvato, per assunzioni di personale a tempo indeterminato, in
coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto
pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione, sino ad una spesa
complessiva rapportata alle enfrate correnti, secondo le definizioni dell'art. 2, non superiore
al valore soglia individuato dalla Tabella T del comma 1 di ciascuna fascia demografica
(27,60%);

e la spesa massima di personale per I'anno 2026, per il Comune di Sesto San Giovanni, tale da
far rispettare il valore soglia di virtuosita del 27,60% & pari a € 22.620.888,74:

ANNO VALORE

Spesa massima di personale anno 2026 — nel limite (d) € 22.620.888,74
del valore soglia (b*27,60%)

e la spesa di personale per I'anno 2026, cosi come da bilancio di previsione 2026/2028,
calcolata secondo quanto previsto dall'art. 2 comma 1 lett. a) del decreto attuativo n. 108
del 17/3/2020 e dalla circolare n. 1374/2020 del Ministero per la Pubblica Amministrazione di
concerto con il Ministero dell’Economia e delle Finanze e del Ministero dell'interno, € pari a
€ 21.885.929,76 (macroaggregato BDAP U1.01.00.00.000 € 22.731.632,00 meno € 599.336,00 a
fitolo diincentivi tecnici, esclusi secondo quanto previsto dalla delibera n. 73/2021 della Corte
dei Conti- Sezione Regionale di controllo per la Lombardia, meno € 143.637,66 relativi alle
assunzioni di assistenti sociali alle quali, secondo quanto previsto dall’art. 1 c. 801 Legge
178/2020 si applica I'esclusione prevista dall’art. 57 comma 3-septies del DL n. 104/2020) e
meno € 102.728,58 relativi alle progressioni tra le aree (art. 52, comma 1 bis, D. Lgs. n.165/2001
e art. 13, commi 6-8, CCNL Funzioni Locali 16 novembre 2022) previste nei precedenti afti (da
considerarsi in deroga ai limiti di cui all’art. 33 del DL 30 aprile 2020 n. 34 e di cui all’art. 1
comma 557-quater della Legge n. 296/2006, secondo il parere espresso dalla Corte dei Conti,
sezione regionale Piemonte, con la delibera n. 184/2024/SRCPIE/PAR del 20 dicembre 2024),
non essendo previste spese per i codici, U1.03.02.12.001, U1.03.02.12.002, U1.03.02.12.003 e
U1.03.02.12.999);

e perl'anno 2027 la spesa di personale, calcolata secondo quanto al punto precedente, & pari
a € 21.803.939,73 (macroaggregato BDAP U1.01.00.00.000 pari a € 22.659.572,00 meno €
599.336,00 a titolo di incentivi tecnici, meno € 143.637,66 relativi alle assunzioni di assistenti
sociali alle quali, secondo quanto previsto dall’art. 1 ¢. 801 Legge 178/2020 si applica
I'esclusione prevista dall’art. 57 comma 3-septies del DL n. 104/2020) e meno € 112.658,61
relafivi alle progressioni tra le aree (art. 52, comma 1 bis, D. Lgs. n.165/2001 e art. 13, commi 6-
8, CCNL Funzioni Locali 16 novembre 2022) previste nei precedenti afti (da considerarsi in
deroga ai limiti di cui all’art. 33 del DL 30 aprile 2020 n. 34 e di cui all’art. 1 comma 557-quater
della Legge n. 296/2006, secondo il parere espresso dalla Corte dei Confi, sezione regionale
Piemonte, con la delibera n. 184/2024/SRCPIE/PAR del 20 dicembre 2024, non essendo previste
spese per i codici, codice U1.03.02.12.001, U1.03.02.12.002, U1.03.02.12.003 e U1.03.02.12.999 e
per I'anno 2028 € pari a € 21.724.299,73 (macroaggregato BDAP U1.01.00.00.000 pari a €
22.579.932,00 meno € 599.336,00 a fitolo di incentivi tecnici, meno € 143.637,66 relativi alle
assunzioni di assistenti sociali alle quali, secondo quanto previsto dall’art. 1 c. 801 Legge
178/2020 si applica I'esclusione prevista dall’art. 57 comma 3-septies del DL n. 104/2020) e
meno € 112.658,61 relativi alle progressioni tra le aree (art. 52, comma 1 bis, D. Lgs. n.165/2001
e art. 13, commi 6-8, CCNL Funzioni Locali 16 novembre 2022) previste nei precedenti afti (da
considerarsi in deroga ai limiti di cui all’art. 33 del DL 30 aprile 2020 n. 34 e di cui all’art. T comma
557-quater della Legge n. 296/2006, secondo il parere espresso dalla Corte dei Conti, sezione
regionale Piemonte, con la delibera n. 184/2024/SRCPIE/PAR del 20 dicembre 2024) non
essendo previste spese per i codici codice U1.03.02.12.001 , U1.03.02.12.001, U1.03.02.12.002,
U1.03.02.12.003 e U1.03.02.12.999)
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Secondo quanto sopra riportato risulta quindi rispettato quanto previsto dall’art. 4 comma 2 del DM
del 17.3.2020 per tutto il triennio 2026/2028.

2) Verifica del rispetto del tetto alla spesa di personale

La spesa di personale per il friennio 2026/2028, derivante dalla programmazione dei fabbisogni di
personale, integrata con il presente atto, € compatibile con il rispetto del tetto di spesa potenziale
massima imposta dal vincolo di cuiall’art. 1, comma 557 e seguenti della L. n. 296/2006 € s.m.i., come

da prospetto sotto riportato:

Media Previsione 2026 | Previsione 2027 | Previsione 2028
2011/2013

Spesa macroaggregato 101 | € 27.640.087,80| € 22.731.632,00| € 22.659.572,00| € 22.579.932,00
Spesa macroaggregato 103 € 58.581,11 € 144.000,00 € 144.000,00 € 144.000,00
Irap macroaggregato 102 € 1.483.092,19 €1.315.057,00| €1.313.225,00 €1.307.145,00
Totale spesa di personale (A) | € 29.181.761,10| €24.190.689,00| € 24.116.797,00| € 24.031.077,00
(-) Componenti escluse (B) €4973.182,23| €5.930.818,45| €5.790.414,73| €5.942.147,73
(=) Componenti €24.208.578,87| € 18.259.870,55| € 18.326.382,27| € 18.088.929,27
assoggettate al limite di
spesa A-B

3) Verifica del rispetto del tetto alla spesa per lavoro flessibile

La spesa di personale per lavoro flessibile prevista, per ciascuno degli anni 2026, 2027 e 2028, anche
derivante dalla programmazione dei fabbisogni di personale di cui ai successivi punti, € compatibile
con il rispetto dell’art. 9 c. 28 DL 78/2010, convertito in legge 122/2010, in quanto ammonta
complessivamente a € 475.864,70 per I'anno 2026, € 382.437,40 per ciascuno degli anni 2027 e 2028,
inferiori al valore della spesa per lavoro flessibile dell’anno 2009 pari a € 649.012,20.

I numero dei contratti a tempo determinato risulta compatibile con quanto disposto dall’art.60
comma 3 del vigente CCNL secondo cui “ll numero massimo di contratti a tempo determinato e di
conftratti di somministrazione a tempo determinato stipulati da ciascun ente complessivamente non
puo superare il tetto annuale del 20% del personale a tempo indeterminato in servizio al 1° gennaio
dell'anno di assunzione, con arrotfondamento dei decimali all'unitd superiore qualora esso sia
uguale o superiore a 0,5. Per gli enti che occupano fino a 5 dipendenti & sempre possibile la
stipulazione di un contratto a tempo determinato. Nel caso diinizio di attivitd in corso di anno, il limite
percentuale si computa sul numero dei lavoratori a tempo indeterminato in servizio al momento
dell’assunzione” in quanto:
- i dipendenti a tempo indeterminato al 1.1.2026 sono pari a n. 460
- i dipendenti a tempo determinato al 1.1.2026 sono pari a n.13 unitd, di cui:
e n.3 assunti aisenti dell’art.110 comma 1 del D. Lgs. 267/2009
e n.5 assunti aisensi delll’art.20 del D. Lgs 267/2000
e n.2 Educatrici assunte in sostituzione rispettivamente di n. 1 Educatrice risultata
inidonea alla mansione e n. 1 Educatrice trasferita per mobilitd volontaria verso altra
amministrazione
e n.2 Esperti amministrativi contabili assunti in sostituzione di n. 1 dipendente, presso |l
Settore Economico finanziario e tributario, cessata dal servizio per dimissioni volontarie
con diritto alla conservazione del posto per sei mesi, a decorrere dal 1.12.2025 e n. 1
dipendente, presso il Seftore Economico finanziario e tributario, collocato in
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aspettativa per mandato politico
e n.l1 Segretario generale (dipendente del Ministero dell’Interno);

4) Verifica dell'assenza di eccedenze di personale

Prima di ridefinire la programmazione del fabbisogno di personale 2026-2028 e il piano assunzionale
2025 & necessario procedere alla ricognizione del personale in esubero.

A tal proposito I'art. 33 del D. Lgs. n. 165/2001, come sostituito dal comma 1 dell’art. 16 della L. n.
183/2011 (Legge di Stabilitd 2012), ha infrodotto I'obbligo dall’1/1/2012 di procedere annualmente
alla verifica delle eccedenze di personale, condizione necessaria per poter effetftuare nuove
assunzioni o instaurare rapporti di lavoro con qualunque tipologia di contratto, pena la nullitd degli
aftti postiin essere.

Considerata la consistenza di personale presente nell’organizzazione dell’Ente, anche in relazione
agli obiettivi di performance organizzativa, efficienza, economicitd e qualita dei servizi ai cittadini, e
rievato che, in tale ambito, non emergono situazioni di personale in esubero ai sensi dell’art. 33 del
D. Lgs. n. 165/2001 e s.m.i.; come da attestazioni dei dirigenti, in particolare:

- non si & verificata la condizione di soprannumero in quanto il personale in servizio a tempo
indeterminato non € in misura superiore rispetto a quanto previsto nella dotazione organica (intesa
come valore finanziario di spesa massima sostenibile coerentemente con la normativa vigente)

- non si & verificata la condizione di eccedenza, né in relazione alle esigenze funzionali, né in
relazione alla situazione finanziaria, in quanto la prima non si & verificata in considerazione
dell’eventuale esternalizzazione di servizi, dell’eventuale riduzione o soppressione di processi e/o
attivitd dagli stessi gestite, nonché di qualsiasi altra situazione che ha comportato o comportera
eccedenza di personale, mentre la seconda la si evince dal fatto che I'Ente ha rispettato i vincoli
dettati dal legislatore per il tetto di spesa per il personale (pareggio di bilancio, riduzione della spesa
di personale di cui all'art.1 ¢.557 della legge 296/2006).

5) Verifica del rispetto delle altre norme rilevanti ai fini della possibilita di assumere

Si evidenzia che:

e aisensidell'art. 9, comma 1-quinquies, del D.L.113/2016, convertito in legge 160/2016, I'ente
ha rispettato i termini per I'approvazione di bilanci di previsione, rendiconti, bilancio
consolidato ed ha inviato i relativi dati alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche entro
frenta giorni dal fermine previsto per I'approvazione. In particolare:

- con atto consiliare n.20 del 16/04/2025 & stato approvato il rendiconto della gestione 2024
ed i relativi dati sono stati acquisiti dalla BDAP in data 12/05/2025;

- con deliberazione consiliare n. 31 del 25/09/2025 ¢ stato approvato il bilancio consolidato
relativo all’esercizio 2023 ed i relativi dati sono stati frasmessi alla BDAP in data 02/10/2025;

- con atto consiliare n. 57 del 17/12/2025 & stato approvato il bilancio di previsione finanziario
2025/2027 e i relativi dati sono stati trasmessi alla BDAP in data 29/12/2025;

e I'ente harispettatoi vincoli di finanza pubblica i sensi dei commi 819 e seguenti della Legge
145/2018 (risultato di competenza non negativo), come si evince dai dati riportati nel
prospetto di verifica degli equilibri allegato al rendiconto di gestione 2024;

e I|'ente ha effettuato I'attivazione e provvede alla regolare tenuta della piattaforma per la
certificazione dei crediti nel rispetto delle disposizioni di cui all'art. 27, comma 9, lett. c), del
D.L. 26/4/2014, n. 66 convertito nella legge 23/6/2014, n. 89 diintegrazione dell’art. 9, comma
3-bis, del D.L. 29/11/2008, n. 185, convertito in L. 28/1/2009, n. 2;

e I'ente non si frova in condizioni strutturalmente deficitarie, ai sensi dell’art. 243 del d.lgs.
18/8/2000, n. 267, pertanto non & soggetto ai controlli centrali sulle dotazioni organiche e
sulle assunzioni di personale;

e I'ente e in regola con l'invio alla piattaforma SICO delle deliberazioni relative ai Piani del
Fabbisogno di Personale, de effettuarsi entro 30 giorni dalla loro adozione
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e pertanto si attesta che iI Comune di Sesto San Giovanni non soggiace al divieto assoluto di
procedere all'assunzione di personale.

STIMA DEL TREND DELLE CESSAZIONI

Alla luce della normativa vigente e delle informazioni disponibili al 13/01/2026, si prevedono le

seguenti cessazioni di personale nel triennio oggetto della presente programmazione:

ANNO 2024
Area Profilo professionale Area/Settore/Servizio di assegnazione Decorrt.enzcl Mo“YO
cessazione cessazione
Operatore Amministrativo | Servizio Demografico, Statistico e Pensione di
. - [y 20/12/2026 .

Operatori Contabile ausiliario Vecchiaia
esperfi Operotgre Amminisfrafivo Settore autonomo Relazioni esterne 01/04/2026 D|m|35|op|
Contabile volontarie

Educatore Settore Socio-Educativo 19/01/2026 Pensione di

Vecchiaia
Esperto Amministrativo Settore territorio e lavori pubblici - 14/07/2026 Pensione di

Contabile Ambiente Vecchiaia
Educatore Settore Socio-Educativo 08/09/2026 PenS|on.e.d|

Vecchiaia

Istruttori Educatore Settore Socio-Educativo 26/01/2026 D'm'SS'Om
volontarie

Agente Polizia Locale Area Sicurezza e protezione civile 14/03/2026 D|m|35|op|

volontarie

Esperto Amministrafivo Settore Socio-Educativo 02/02/2026 Dimissioni

Contabile volontarie

Esp.erto Tufglo Ambientale Sethre Territorio e Lavori Pubblici - 04/03/2026 D|m|55|op|

Perito Agrario Ambiente volontarie

Ufficiale Area Sicurezza e protezione civile 01/01/2026 D'm'SS'Om

volontarie

Specialista Giuridico Settore Socio-Educativo 01/01/2026 Dimissioni
Amministrativo volontarie

Assistente Sociale * Settore Socio-Educativo 10/08/2026 Superzftlélmm dli

Funzionari Specialista Giuridico Dimissioni
pecialsta =lundi Settore Socio-Educativo 01/09/2026 imissioni
Amministrativo volontarie
Speu‘ol.lsfo Qlurldlco Area Sicurezza e protezione civile 21/05/2026 Pen5|on.e‘d|
Amministrativo Vecchiaia

Softtufficiale Area Sicurezza e protezione civile 01/02/2026 D|m|55|op|

volontarie

* trattenimento in servizio art.1 comma 165 legge 30 dicembre 2024 n.207

Rispetto alle cessazioni dell’anno 2026 ad oggi note, riferite al prospetto di cui sopra, per la posizione
di Assistente sociale si prevede il trattenimento in servizio ai sensi dell’art.] comma 165 Legge
207/2024, considerate le esigenze organizzative e funzionali del’ente, come riportate nella
documentazione a firma del Direttore dell’ Area dei Servizi ai cittadini (allegato A).
Il suddetto frattenimento in servizio rientra nel limite massimo del 10% delle facoltd assunzionali
autorizzate a legislazione vigente con il presente atto.

ANNO 2027

Area Profilo professionale Area/Settore/Servizio di assegnazione Decorrgnzq MOfIYO
cessazione cessazione
Operatori Operatore Amministrativo | Servizio Demografico, Statistico e Pensione di

- - e 04/09/2027 e
esperti Contabile ausiliario Vecchiaia
Esperto Amministrativo Settore Economico Finanziario e 13/11/2027 Pensione di
Istruttori Contabile tributario Vecchiaia
Agente Polizia Locale Area Sicurezza e protezione civile 03/12/2027 Pensione di
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Vecchiaia
Sottufficiale Area Sicurezza e protezione civile 21/11/2027 Pen5|on.e.d|
. . Vecchiaia
Funzionari Settore Economico Finanziario e Pensione di
Specialista tributario : . 02/05/2027 S
fributario Vecchiaia
ANNO 2028
Area Profilo professionale Area/Settore/ §ervmo di Decorr.enza Motivo cessazione
assegnazione cessazione
Operatore . ) .
. Amministrativo Ser\./|.2|o. Demografico, Stafistico e 14/06/2028 Pensione di Vecchiaia
Operatori . ausiliario
esperti Contabile
Operoforg Servizi di Seﬁgre Edilizia pubblica e Global 09/12/2028 Pensione di Vecchiaia
Manutenzione Service — Verde
. A.ss[sfeme §erV|Z| Sgﬂore Biblioteche e scuole 05/09/2028 Pensione di Vecchiaia
Istruttori Bibliotecari civiche
Agente Polizia Locale Ared Sicurezza e protezione civile 13/10/2028 Pensione di Vecchiaia
Funzionari Specialista Tributario fr?gLoTr;iI;conomlco Finanziario € 03/11/2028 Pensione di Vecchiaia

c) Stima dell'evoluzione dei fabbisogni

Alla luce del quadro di riferimento ed in relazione agli obiettivi strategici definiti nel DUP e nel
presente Piano il nuovo piano dei fabbisogni di personale dovrd perseguire le seguenti finalita
generali:

« concentrare le risorse disponibili nel reclutamento di profili che assicurino una maggiore
qualificazione delle attivitd amministrative dell'ente, individuando al contempo strategie di
eventuali affidamenti all'esterno della gestione di funzioni a contenuto prioritariomente
esecutivo;

« assicurare particolare attenzione alle esigenze di sviluppo degli importanti piani di
investimento dell'Ente;

« perseguire l'efficienfamento dei servizi al pubblico, favorendo processi di semplificazione e
digitalizzazione degli stessi.

Rispetto agli specifici ambiti organizzativi si confermano gli indirizzi gia recepiti nel precedente piano
con particolare riferimento al supporto tecnico amministrativo alla struttura organizzativa dell’Ente.
d) Certificazione del Collegio dei Revisori

La presente programmazione dei fabbisogni di personale e stata sottoposta al Collegio dei Revisori
ai sensi dell'art. 19, comma 8 della L. n. 448/2001, nonché per I'asseverazione del rispetto pluriennale
degli equilibri di bilancio di cui all’art.4 comma 2 del DM 17 marzo 2020, ottenendo parere favorevole
con verbale allegato al presente atto.

e) Informazione preventiva alle Organizzazioni sindacali

Del contenuto della presente programmazione & fornita la prescritta informazione alle Organizzazioni

sindacali ai sensi dell’art. 6, comma 1, del D. Lgs. n. 165/2001 e s.m.i e dell’art. 4 comma 5 del CCNL
2019/2021 del 16/11/2022.
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Obiettivi di tfrasformazione dell'allocazione delle risorse e strategia di copertura del
fabbisogno

Per|’anno 2026 come di consueto il Settore Organizzazione, Pianificazione strategica e risorse umane
ha effettuato una puntuale rilevazione delle esigenze di personale di ogni settore, attraverso il
confronto con i dirigenti diriferimento al fine di definire i fabbisogni prioritari in relazione alle politiche
di governo individuando le professionalitd basandosi non solo su logiche di sostituzione del personale
cessato e che cesserd ma su una maggiore inclinazione verso le nuove professioni e competenze
professionali richieste per rendere piu efficiente I'organizzazione del lavoro, nei limiti delle facoltd
assunzionali previste a legislazione vigente.

Considerata la previsione di spesa per il personale attualmente in servizio, la capacitd assunzionale
come sopra definita, nonché i fabbisogni di personale necessari per I'assolvimento dei compiti
istituzionali dell’Ente, in coerenza con la pianificazione triennale delle attivitd e della performance
dell’Ente come definiti nel Documento Unico di Programmazione citato e tenuto conto dell’ attuale
normativa in materia di assunzioni e di spesa del personale il piano dei fabbisogni di personale 2026
—2028 e il Piano assunzione 2026 vengono cosi definiti, in sostituzione dei precedenti piani assunzionali
per le posizioni previste e non ancora assunte:

1) Assunzioni a tempo indeterminato
Si prevedono, per I'anno 2026, le seguenti assunzioni a tempo indeterminato e si confermano le

assunzioni a tempo indeterminato previste nel piano assunzionale 2025, che sono in corso di
perfezionamento:

Area N. Profilo professionale | Area/Settore/S Orario Decorrenza Note Costo anno 2026
Posti ervizio di assunzione
assegnazione
1 Esperto Settore Tempo 1/3/2026 o
amministrativo Impiantistica pieno successiva
contabile sportiva e data utile €28.313.54
comunale -
project
financing
1 Esperto Settore Tempo 1/6/2026 assunzione da
amministrativo Economico pieno o Zgﬂﬁgﬁgermm
contabile Finanziario e SUCCESSiVa | conservazione del €19.818,08
fributario data utile | postodel
dipendente cessato
1 Esperto Settore Tempo 15/6/2026 assunzione da
amministrativo Economico pieno | osuccessiva zzlegmgcj:germme
contabile Finanziario e datautile | - nservazione del €18.411,51
tributario posto del
dipendente cessato
3 Agente Area Tempo 1/3/2026
autonoma pieno o successiva
sicurezza e data utile €89.529,66
protezione
civile
1 Agente Area Tempo 15/3/2026
autonoma pieno o successiva
. sicurezza e data utile €28.360,18
Istruttori protezione
civile
1 Esperto Settore Tempo 2/4/2026
amministrativo autonomo pieno o successiva
contabile relazioni data utile €25.479.39
esterne
1 Esperto Area Tempo 1/6/2026
amministrativo autonoma pieno o successiva
contabile sicurezza e data utile €19.818,08
protezione
civile
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Esperto Settore Socio Tempo 1/3/2026
amministrativo Educativo - pieno o successiva
contabile Servizio Anziani data ufile €28.313.54
e disabili
Esperto Settore Socio Tempo 1/3/2026
amministrativo Educativo - pieno o successiva €28.313,54
contabile Welfare casa data utile
Esperto Servizio Tempo 21/12/2026
amministrativo Demografico pieno o successiva
contabile data utile € 1.083,60
Esperto Settore Socio Tempo 2/8/2026 assunzione da
amministrativo Educativo - pieno | osuccessiva | Sefuarsi @ fermine
contabile Servizio sociale, dataufile | conservazione del €14.156,77
gestione 295‘036' . .
amministrativa ipendenie cessaio
Esperto Settore Socio Trasformaz 1/3/2026
amministrativo Educativo r'gggg’fc')
contabile dilavoro o successiva €4.697,34
da part data utile
fime 30 h
atempo
pieno
Esperto tecnico Settore Tempo 1/3/2026
territorio e pieno
Icvorj pubblici- o successiva € 28.436,39
Ambiente — data utile
Servizio
infrastrutture e
reti
Esperto tecnico Settore Tempo 5/3/2026
territorio e pieno
lavori pubblici- o successiva
Ambiente — data utile € 28.104,98
Servizio
raccolta e
smaltimento
rifiuti
Esperto tecnico Settore Tempo 1/4/2026 assunzione da
territorio e pieno o successiva foeﬂ}{om al termine
N el diritto alla
lavori pubblici- data utile conservazione del € 25.589,94
Ambiente — posto del
SUAP dipendente cessato
Esperto Settore Tempo 15/7/2026
amministrativo territorio e pieno o successiva
contabile lavori pubblici- data utile €15.584,35
Ambiente —
SUAP
Esperto Settore edilizia Tempo 1/3/2026
amministrativo Pubblica e pieno o successiva
contabile Global service- data utile
Verde - Servizio €28.313,54
tecnico
demanio e
patrimonio
Educatore Settore Socio T(GSfOFS”CIJZ 1/3/2026
Educativo lone de o successiva
appoto | data utile
da part
time 18 h €28.180,54
atempo
pieno di
n.2
Educatrici
in servizio
Educatore Settore Socio T(GSfOFS“CIJZ 1/3/2026
Educativo lone de o successiva
9PPOTO | data utile €28.180.54
da part
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fime 24h a
tempo
pieno di
n.3
Educatrici
in servizio
1 Specialista giuridico Settore Tempo 1/3/2026
amministrativo Economico pieno o successiva
Finanziario e data utile €30.751.00
fributario
1 Specialista Settore Tempo 1/3/2026 Sostituzione gia
economico Organizzazione | pieno | osuccessiva | prevista nel PIAG
contabile pianificazione data utile 2025/2027
strategica e (delibera GC
. 11/2025 che
risorse umane prevedeva la
sostituzione di
ulteriori cessati
non ancora noti
nel rlspgtfo della €30.751,00
capacita
assunzionale) —
) Effettuata
Funziona procedura di
ri ed mobilitd a
elevata dicembre 2025.
ualifica Graduatoria con
gone 2 candidati
idonei
1 Educatore Settore Socio Part 17/5/2026 | assunzioneda
Educativo — time 30 effettuarsi al termine
Servizio Anziani h del diritto alla
ervizio Anziani conservazione del
e disabili- posto del €19.158,30
Servizio Minori dipendente cessato
e Famiglie
1 Specppsto Qlurldlco Seﬂore‘Soao— Te‘mpo 01/09/2026 €12.297,36
Amministrativo Educativo pieno
1 Assistente Sociale Settore Socio Tempo 10/8/2026 TfO*T?”ige”‘IO in
. B servizio din.
Edu?‘?“‘/’f T pieno dipendente - art.1
ervizio Anziani comma 165 legge
e disabili — 30 dicembre 2024 €14.567.66
. L n.207
Servizio Minori Fino al 31/12/2026
e Famiglie
1 Dirigente Settore Edilizia Tempo 1/11/2026 | Tale D$SiZi0Tne e
. ) : . coperta a tempo
Dirigenzi Pubblica e ] pieno determinato fino al €11.286.86
ale Global service 31/10/2026, ai sensi 400,
- Verde dell’art.110 del D.
Lgs.267/2000

Per una spesa complessiva per I'anno 2026 pari a € 607.497,69, che trova copertura nella spesa di
personale 2026 come precedentemente indicata, cosi come la spesa annualizzata del presente
piano assunzioni per gli anni 2027 e 2028, pari a € 938.481,16 per ciascun anno, frova copertura nella
spesa di personale 2027 e 2028 come precedentemente indicata.

Con il presente atto si prevede inoltre la sostituzione di eventuali ulteriori figure professionali che
cesseranno a qualsiasi titolo (anche per mobilitd verso altra amministrazione) nell’anno 2026 e ad
oggi non note, nel rispetto della capacitd assunzionale, senza ulteriore deliberazione di Giunta
Comunale.

Le assunzioni sopra indicate saranno effettuate attraverso le modalita di reclutamento previste dalla
normativa vigente: mobilitd esterna, utilizzo di graduatorie interne o esterne, secondo quanto
previsto dal Regolamento degli uffici e dei servizi dell’Ente, selezione pubblica per esami oppure per
titoli ed esami (quest’ultima modalitd di reclutamento verra utilizzata perla copertura della posizione
dirigenziale) e ai sensi dell’art.43 c.? del CCNL del 16/11/2022.

Si precisa che, ai sensi dell’art. 30 c. 2- bis del D. Lgs. 165/2001verranno effettuate procedure di
mobilitd esterna per la copertura di posizioni non inferiore al 15% delle suddette facoltd assunzionali.
Successivamente all’adozione del PIAO seguird un atto gestionale ricognitivo.
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Alcuni dei posti, che verranno ricoperti con le assunzioni a tempo indeterminato del piano assunzioni
2026, dovranno essere riservati agli appartenenti alle categorie di cui all'art.18 della legge 68/1999 e
verranno, di volta in volta definiti nei bandi di selezione, fino alla copertura della quota d'obbligo.

2) Assunzioni a tempo determinato

Si confermano le seguenti assunzioni a tempo determinato previste con deliberazione di G.C. n.47
del 2.4.2025 di aggiornamento del PIAO 2025-2027, ad oggi non ancora effettuate:

Area N. Profilo Area/Settore/Servizio | Orario Periodo di assunzione| Costo annuo
Posti | professionale di assegnazione
Specialista
giuridico . Dalla data di
amministrativo Settore socio Tempo

assegnazione per un | € 37.055,34

(Funzionario educativo pieno ; . )
L . massimo di 3 anni
Amministrativo per
il Ministero)
Specialista
Funzionari ed economico .
. . Dalla data di
Elevata contabile Settore socio Tempo .
e 1 - . . - assegnazione per un | € 37.055,34
Qualificazione (Funzionario educativo pieno ; ; .
. . massimo di 3 anni
contabile peril
Ministero)
Specialista servizi
alle persone . Dalla data di
. . Settore socio Tempo .
1 (Funzionario . - assegnazione per un | € 37.120,92
- . educativo pieno > . .
Psicologo per il massimo di 3 anni
Ministero)

Per una spesa complessiva annua pari a € 111.231,60 che trova copertura nella spesa di personale
2026, 2027 e 2028 come precedentemente indicata. Il costo effettivo dell’anno 2026 dipenderd dalla
data di assegnazione del personale da parte del Ministero.

Tali assunzioni verranno effettuate nell’ambito del programma “PN Inclusione e lotta alla povertd
2021-2027"; come confermato nella relazione del Direttore dell’ Area dei servizi ai cittadini prot. n.
10014 del 29.1.2026, il Ministero del lavoro e delle Politiche Sociale - Dipartimento per le politiche
sociali, del terzo Seftore e migratorie Direzione Generale per lo Sviluppo sociale e gli aiuti alla
povertd, con Decreto n. 40 del 14 marzo 2025, ha assegnato all’ Ambito Territoriale di Sesto San
Giovanni la seguente dotazione di personale: n. 1 Funzionario Amministrativo, n. 1 Funzionario
Contabile, n. 1 Funzionario Psicologo.

La selezione del personale & stata operata direttamente dal Ministero del lavoro e delle Politiche
Sociali; in data 22 e 23.12.2025 sono state pubblicate sul Portale del Reclutamento le graduatorie
finali e si € in attesa di conoscere i nominativi delle risorse destinate al Comune di sesto San Giovanni
(Allegato B).

| costi del personale gravano sul PN Inclusione e lotta alla povertd 2021 - 2027 per l'intero periodo
dell’assunzione; pertanto, sono escluse dal limite di cui all’art. 9 c. 28 DL 78/2010.

Con il presente atto, si prevedono inoltre le seguenti assunzioni a tempo determinato:

Area N. Posti Profilo Area/Settore/Servi Orario Decorrenza Costo anno 2026
professionale zio di assunzione
assegnazione
1 Esperto Settore Tempo Dal 01/03/2026 al
Istruttori amministrativo Economico pieno 14/06/2026,
contabile fmormqno e comungue non €9.846,71
fributario oltre il rientro del
dipendente con
diritto alla
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conservazione del
posto

oltre il rientro della
dipendente in
matermitd

Esperto Settore Socio Tempo Dal 01/03/2026 al
Istruttori amministrativo Educativo - pieno 01/08/2026, e
contabile Servizio sociale, comungue non
geshqqe ) oITre al rientro del €14.337,44
amministrativa dipendente con
diritto alla
conservazione del
posto
Esperto Tempo Dal 01/03/2026 al
Istruttori amministrativo pieno 31/05/2026, e
contabile comungue non €8.534,76

Per una spesa complessiva per I'anno 2026 pari a € 32.718,91 che trova copertura nel risparmio
derivante dalla cessazione dei dipendenti sopra indicati con diritto alla conservazione del posto,
nonché dalla decorrenza di due assunzioni di esperto amministrativo contabile dal 1/3/2026 anziché

dal 1/01/2026 in sostituzione di personale a tempo indeterminato cessato nell’anno 2025.

4) Eventuali ulteriori assunzioni a tempo determinato che si rendano necessarie per esigenze
straordinarie e temporanee degli uffici nel rispetto della normativa vigente in tema dilavoro flessibile
(in primis, dell’art. 9, comma 28, D.L. n. 78/2010, nonché dell’art. 36 del D. Lgs. n. 165/2001 e s.m.i.) e

di contenimento della spesa del personale.

copia informatica per consultazione




Piano Formativo 2026-2028

1. Premessa Piano Formativo

Nel quadro dei processi di riforma, innovazione e modernizzazione della Pubblica Amministrazione,
la formazione e lo sviluppo del capitale umano rappresentano una leva strategica essenziale per
garantire la qualita, I'efficacia e la sostenibilita dell’ azione amministrativa.

Il presente Piano di Formazione 2026-2028 & predisposto in coerenza con il CCNL Funzioni Locali del
16 novembre 2022, in particolare con il Capo V - art. 54, nonché con la Direttiva del Ministro per la
Pubblica Amministrazione del 16 gennaio 2025 in materia di formazione e valorizzazione del capitale
umano, che individua nella crescita delle competenze uno dei pilastri per il rafforzamento delle
amministrazioni pubbliche e per il miglioramento dei servizi resi a cittadini e imprese.

La formazione si configura come uno strumento strutturale di gestione delle risorse umane, finalizzato
non solo all’aggiornamento professionale, ma anche allo sviluppo delle competenze tecniche,
digitali, organizzative e trasversali necessarie ad affrontare le sfide poste dalla transizione digitale,
dalla semplificazione amministrativa, dall'innovazione dei processi € dall’evoluzione normativa. In
tale prospettiva, essa assume un ruolo centrale nei processi di cambiamento organizzativo e nel
perseguimento degli obiettivi strategici dell’Ente.

Elemento qualificante del Piano ¢ il riconoscimento della dimensione valoriale della formazione,
intfesa come investimento che deve generare valore:

e per le persone che operano nell’lamministrazione, in fermini di crescita professionale,
motivazione e benessere organizzativo;
e per I'Ente, attraverso il rafforzamento delle capacitd istituzionali e il miglioramento delle
performance organizzative;
e per la collettivitd, quale destinataria finale di servizi pubblici piu efficaci, accessibili e di
qualita.
In coerenza con il quadro normativo vigente, la responsabilitd dello sviluppo professionale del
personale e attribuita alla dirigenza, chiamata a promuovere e sostenere percorsi di apprendimento
continuo, favorendo la partecipazione attiva dei dipendenti alle iniziative formative e I'applicazione
delle competenze acquisite nei contesti di lavoro. A tal fine, I' Amministrazione auspica a garantire il
rispetto dello standard minimo di 40 ore di formazione pro-capite annue, pari a una seftimana di
formazione per ciascun dipendente, quale livello essenziale per assicurare |'aggiornamento
continuo delle competenze.

Il Piano si inserisce nel piu ampio sistema di programmazione dell’Ente, in coerenza con il PIAO, dli
stfrumenti di pianificazione strategica e gli obiettivi di performance e risponde all’obbligo per le
pubbliche amministrazioni di programmare annualmente e su base pluriennale le attivitd formative,
come previsto dalla Direttiva Ministeriale n. 10 del 30 luglio 2010.

Nel Comune di Sesto San Giovanni, il Servizio Selezione, formazione, gestione e sviluppo risorse
umane cura la predisposizione del Piano di formazione, definito su base triennale per gli interventi di
carattere strategico e trasversale e aggiornato annualmente. Il Piano & elaborato a partire da
un'analisi dei fabbisogni formativi, realizzata in collaborazione con i Dirigenti dei diversi Settori e
costantemente aggiornata per intercettare esigenze emergenti, evoluzioni normative, organizzative
e tecnologiche. Attraverso il Piano di formazione 2026-2028, I' Amministrazione intende consolidare
un sistema di apprendimento continuo, orientato allo sviluppo delle competenze, al miglioramento
dei processi interni e al rafforzamento della capacitd dell’Ente di rispondere in modo efficace,
innovativo e responsabile ai bisogni della comunitd amministrata.

2. Obiettivi formativi

Tra gli obiettivi formativi previsti nel CCNL e nella nuova Direttiva ci sono:

- valorizzare il patrimonio professionale presente negli Enti

- assicurare il supporto conoscitivo al fine di garantire I'operativitd dei servizi, migliorandone la qualita
e l'efficienza, con particolare sviluppo delle competenze digitali

- garantire I'aggiornamento professionale

- favorire la crescita professionale del lavoratore e lo sviluppo delle potenzialitd dei dipendenti in
funzione dell'affidamento di incarichi diversi

- incentivare comportamenti innovativi che consentano ['ottimizzazione dei livelli di qualitd ed
efficienza dei servizi pubbilici, nell'oftica di sostenere i processi di cambiamento organizzativo
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E importante effettuare una programmazione degli interventi formativi collegata alla previsione
occupazionale dell’ente, al contesto organizzativo ed al sistema di valutazione in modo da
delineare gli interessi formativi con un respiro sufficientemente ampio da potferne governare
complessivamente gli effetti e le ricadute sul personale.

E volonta dell’amministrazione assicurare al personale il costante adeguamento delle competenze,
favorire il consolidarsi di una cultura gestionale improntata alla qualita del risultato, sviluppare
I'autonomia e la capacita di iniziativa delle posizioni con piu elevata responsabilitd, nonché
orientare percorsi di sviluppo di tutto il personale.

Nello specifico, si declinano i seguenti obiettivi:

- Riquadlificazione professionale e formazione continua per tutti i dipendenti, in particolar modo per i
nuovi assunti, per coloro che cambiano profilo professionale o settore di appartenenza e per coloro
che necessitano di aggiornamento professionale costante in seguito alla normativa che cambia e
con particolare riferimento allo sviluppo delle competenze digitali

- Sviluppo delle competenze tecniche per rispondere adeguatamente al ruolo ricoperto all’interno
dell’Ente

- Formazione dlle figure apicali e potenziomento delle competenze organizzative di
programmazione e gestione dei processi, rafforzando la delega decisionale, la leadership, la
comunicazione, la collaborazione e la condivisione delle informazioni con i propri collaboratori

- Sviluppo diiniziative formative legate alle pari opportunita in riferimento al piano delle azioni positive
e della performance

- Sviluppo di iniziative legate alla sicurezza dei dati, alla legalitd, anticorruzione, trasparenza e
comportamento etico

- Sviluppo diiniziative legate a garantire salute e sicurezza nel luogo di lavoro

Il Piono annuale della formazione 2026 e sviluppo triennio 2026-2028 € orientato all’accrescimento
delle competenze professionali dei dipendenti e allo sviluppo delle capacita digitali, tecniche,
comunicative - relazionali e manageriali.

Per il tfriennio 2026-2028 si prevede di consolidare |'attivita formativa di tipo tecnico, sulla base del
fabbisogno formativo indicato dai Dirigenti e dalle Elevate Qualificazioni, finalizzata a favorire
I'aggiornamento e I'arricchimento professionale del personale. Inoltre, & prevista la formazione
rivolta alle figure apicali, su contenuti di tipo organizzativo, per potenziare le competenze gestionali
proprie del ruolo ricoperto.

Questi obiettivi sono stati declinati nei diversi interventi e progetti descritti nelle schede che seguono
(dalla 6 alla 6.4), per la cui realizzazione vengono attivati, oltre alle risorse stanziate dal bilancio per
la formazione strategica e la formazione obbligatoria, specialisti interni con il ruolo di docenti.

Per la formazione obbligatoria sulla sicurezza e salute nei luoghi dilavoro, la Responsabile del Servizio
Prevenzione e Protezione (RSPP) ha predisposto il piano della formazione sicurezza lavoratori 2026 -
2028, allegato, in aftuazione all’art.33 del D.Lgs 81/2008 e secondo quanto disposto dall’ Accordo
Stato-Regioni. Gliinterventi formativi proposti dalla RSPP vengono recepiti nel Piano della formazione
per la programmazione e la realizzazione annuale, sulla base delle risorse economiche stanziate nel
bilancio 2026.

3. Tipologie formative
All'interno dell'Ente distinguiamo tre diverse tipologie formative:

— Formazione trasversale: la formazione proposta, pianificata e gestita dall'ufficio selezione e
formazione del Settore Organizzazione, pianificazione strategica e risorse umane ed indirizzata a piu
servizi dell'Ente

— Formazione tecnico-specialistica: la formazione richiesta dai singoli Settori/servizi e finalizzata
allimplementazione delle competenze tecniche e specialistiche di Settore/servizio

— Formazione obbligatoria: la formazione che si riferisce a quanto previsto, a livello normativo, in
tema di sicurezza sul lavoro, anticorruzione e trasparenza.

Per quanto riguarda la formazione tecnico-specialistica, I'ufficio selezione e formazione redige gli
afti di impegno di spesa per la partecipazione a corsi a catalogo richiesti ed autorizzati dai singoli
Dirigenti per i propri collaboratori, previa verifica della disponibilitd sul capitolo di spesa. | Dirigenti e
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le Elevate Qualificazioni inviano una richiesta alla Responsabile del Servizio Selezione, formazione,
gestione e sviluppo risorse umane di partecipazione alle attivitd formative, esprimendo adeguata
motivazione, che verrd presa in carico rispettando il principio della rotazione e delle pari opportunitd.

Per consentire la redazione degli attirispetto alla data di svolgimento del corso, poiché & necessario
ricorrere al mercato elettronico, la richiesta dei Dirigenti e delle Elevate Qualificazioni deve pervenire
all'ufficio selezione e formazione con congruo anticipo rispetto alla data di scadenza diiscrizione al
Corso stesso.

4. Aree formative
4.1 Sviluppo e consolidamento delle competenze legate al ruolo

L'obiettivo e rinforzare i ruoli apicali allinterno dell'ente ed in particolar modo le Elevate Qualificazioni
direcente nomina.

Per quanto riguarda il ruolo di tutti coloro che lavorano in Polizia Locale, si proseguird la formazione
agli operatori sulla difesa personale, per affinare le fecniche operative, in particolare all’'uso del
Bolawrap e del teser. Si svolgerd inoltre la formazione in materia di: infortunistica stradale; novitd del
codice della strada; autofrasporto; Polizia giudiziaria; Codice rosso; Normativa ambientale;
Applicativi informatici

Si alterneranno formatori interni a fornitori esterni.

4.2 Sviluppo delle competenze strategiche e tecnico professionali

L'obiettivo & riqualificare le competenze professionali dellEnte, anche attraverso I'aggiornamento.

e |l progetto INPS Valore PA propone corsi di primo e secondo livello per rinforzare le
competenze strategiche necessarie allo sviluppo della PA

e Sulla base dei bisogni formativi individuati dai Dirigenti/Elevate Qualificazioni vengono
individuati dipendenti che partecipano a giornate formative a catalogo e/o laboratori in
house

e Consolidamento dell'uso della piaftaforma Syllabus per I'incremento delle competenze
digitali, dei principi e valori della PA, della leadership e soft skills, transizione ecologica e
amministrativa.

4.3 Comunicazione - Relazione e Integrazione

L'obiettivo & continuare a sviluppare e incrementare, in modo frasversale, le competenze
comunicative e relazionali attraverso il progetto “Laboratorio di comunicazione efficace” che
nell’anno 2025 ha gia coinvolto tutta I'Area dei Servizi ai cittadini.

4.4 Benessere, salute e sicurezza (formazione obbligatoria)

L'obiettivo & diffondere e rinforzare la cultura della sicurezza.
Si da seguito al Piano annucale della formazione e informazione predisposto dal RSPP secondo |l
D.Lgs. 81/2008.

4.5 Qualita, legalita e frasparenza (formazione obbligatoria)

L'obiettivo € diffondere ed aggiornare le conoscenze dei dipendenti su temi giuridico amministrativi,
sostenendo con aftivitd formative le competenze della specialista giuridico amministrativa con
incarico DPO dell'Ente che supporta I'Ente in qualita di formatrice interna:

e Laboratori tematici su aspetti giuridici- amministrativi sulla base del fabbisogno formativo

e Incontri per approfondire i temi contenuti nel Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione

e Incontrisul tema del GDPR (regolamento privacy europeo 679/16)

4.6 Piano Azioni Positive 2026-2028 (formazione obbligatoria)
L'obiettivo & realizzare azioni per le pari opportunitd, nello specifico:

e Accrescere la cultura del rispetto della persona e |a valorizzazione delle diversita di genere,
di ruolo e di professione attraverso percorsi formativi che sviluppino la consapevolezza
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dell'importanza della persona nel sistema relazionale e organizzativo, sapendone individuare
e valorizzare ruoli e professionalita, diversitd di genere e caratteristiche delle persone stesse.

e Riconoscere l'importanza della comunicazione e dell’'ascolto atftivo quale strumento
efficace per favorire un buon clima aziendale, sensibilizzando, informando e formando sulle
diverse forme di discriminazione, molestia e violenza e individuando le diverse modalita per
prevenirle e gestirle

5. Valutazione e rendicontazione dell'attivita formativa

L'attivitd formativa si conclude con una valutazione dell'apprendimento finale che ne certifica le
competenze acquisite e/o con una valutazione di customer saftisfaction, attraverso un questionario
di gradimento.

E' cura dellamministrazione, per ciascun dipendente, la raccolta delle informazioni sulla
partecipazione alle iniziative formative attivate, sia quelle di natura frasversale che quelle
organizzate e gestite dalle singole direzioni di Settore e, rispetto alle ultime, attraverso una richiesta
di rendicontazione semestrale.

L'attivita formativa viene codificata ed inserita, insieme all'attestato di partecipazione finale nel
fascicolo digitale personale di ciascuno.

6. Area sviluppo e consolidamento delle competenze legate al ruolo

Progetto 1: Formazione manageriale — Il ruolo trasversale dei manager

Obiettivi Tempi Partecipanti Formatori

Rinforzo al ruolo trasversale dei
manager per fradurre I'indirizzo
dell’ Amministrazione in azioni ef-
ficaci e coerenti.

Consolidamento e sviluppo
delle seguenti competenze:

Il corso prevede la pro-
secuzione delle gior-
nate formative di stu-
dio e approfondi-
mento i cui contenuti
sono ancora da defi-

- gestione strategica, oriento-
mento al risultato, gestione di sé
e delle competenze relazionali,
influenza e leadership, flessibilitd
e tolleranza allo stress

- chiarezza delle responsabilita
nei processi e nei procedimenti

- allenamento delle soft-skills:
capacitd di ascoltare, comuni-
care, decidere e agire, cam-
biare, collaborare, leadership,
delega e ownership, curare e
valorizzare i rapporti fiduciari
con gli amministratori e con i
colleghi, lavorare per processi
frasversali e non per silos, con-
centrarsi con metodo sui pro-
getti strategici, sulla loro pianifi-
cazione e misurazione

nire, ma potranno con-
centrarsi sui temi orga-
nizzativi di programma-
zione, gestione dei pro-
cessi e orientamento al
risultato.

Verranno inoltre appro-
fonditi contenuti for-
mativi di accompa-
gnamento e consoli-
damento del lavoro
agile, rafforzando la
delega decisionale, la
comunicazione, la col-
laborazione e la condi-
visione delle informa-
zioni con i propri colla-
boratori

Dirigenti e EQ

Formatori esterni
affiancati dagli
specialisti del Ser-
vizio Selezione,
formazione, ge-
stione e sviluppo
risorse umane
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Progetto 2: L'uso consapevole dell'intelligenza artificiale nei

rocessi amministrativi pubblici

Obiettivi

Tempi

Partecipanti

Formatori

Comprendere cosa siintende
per intelligenza artificiale e quali
sono oggi potenzialita, limiti e ri-
schi di questa tecnologia in
continua evoluzione.

Acquisire consapevolezza delle
profonde frasformazioni che
essa puo portare alla societd e
al funzionamento delle ammini-
strazioni pubbliche.

Conoscere applicazioni e con-

Il corso prevede uno o
due moduli formativi
della durata di 5 ore cia-
scuno che si svolge-
ranno in modalitd webi-

Tutti i dipendenti
che necessitano di
sviluppare e/o con-
solidare la propria
consapevolezza e

Fornitore esterno

S le proprie compe- |[e/o Syllabus
crefi casi d'uso internazionalie  |narin diretta /o per- ’rer?ze?n ombi’rc?di /o3y
taliani - i formativi in moda-
italiani che frasformano e ren cors inteli Hfi

S .. . . it e-learnin genza artin-
dono piu efficienti le amministra 9 ciale
zioni pubbliche.
Apprendere le nozioni pratiche
di base per usare in modo pro-
duttivo gli sfrumenti di intelli-
genza artificiale generativa
come ChatGPT e Gemini
(prompt engineering).
Progetto 3: Percorso di formazione per il personale neoassunto

Obiettivi Tempi Partecipanti Formatori

Favorire lo sviluppo delle
competenze necessarie al
personale neo assunto per
svolgere al meglio il proprio
ruolo, approfondendo i seguenti
argomenti:

- responsabilita del pubblico
dipendente

- redazione degli atfi
amministrativi e principi di
contabilita

- anticorruzione e contratti
pubblici

- competenze tfrasversali e soft-
skills dei dipendenti pubblici

Il corso prevede piu mo-
duli formativi della du-
rata di 4 ore circa cia-
scuno per un fotale di
circa 26 ore che si svol-
geranno in modalita e-
learning

Tutti i dipendenti
che sono stati as-
sunti nell’ultimo
anno

Fornitore esterno

6.1 Area sviluppo delle competenze strategiche

PROGETTO INPS ‘VALORE P.A.’

CORSI DI PRIMO E SECONDO LIVELLO di formazione e aggiornamento delle competenze strategiche

necessarie allo sviluppo delle PA.

L'Ente aderisce da dodici anni al Progetto Valore PA promosso da Inps per la formazione dei dipen-
denti della Pubblica Amministrazione.

Gli iscritti, indicati dai Responsabili, partecipano gratuitamente ai corsi e la loro durata varia dalle 5

alle 7 giornate complessive.

| corsi si svolgono in modalita webinar ed in presenza.
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6.2 Area comunicazione, relazione e integrazione

Progetto: LABORATORIO DI COMUNICAZIONE EFFICACE

Obiettivi

Tempi

Partecipanti

Formatori

- Sostenere i dipendenti del Co-
mune nel loro ruolo di *comuni-
catori” sia verso |I'esterno che
verso l'interno, in un'ofttica di
orientamento alla qualita e al
“servizio”

- Contestualizzare le capacita
relazionali e comunicative di
ciascun partecipante rispetto al
proprio ruolo

- Sviluppare e sperimentare
nuove modalitd comunicative
per ascoltare il bisogno dell’'in-
terlocutore e rispondere alle sue
esigenze

- Fornire la cassetta degli attrezzi
con le tecniche della comuni-
cazione efficace

- Creare una rete di colleghi for-
mati che possano cementare il
gruppo dilavoro, armonizzare il
clima organizzativo e continuare
ad offrire risultati di qualita

Il corso prevede due
giornate formative per
gruppo, coinvolgendo in
fotale 4 gruppi:

- la prima dedicata
all'approfondimento
delle tematiche sulla co-
municazione efficace

- la seconda con taglio
laboratoriale, su come
affrontare le situazioni
critiche (sia interne che
esterne) vissute quotidia-
namente dagli opera-
fori.

Dipendenti del Co-
mune (con prioritd
per chi gestisce
pubblico e spor-
tello).

La formazione e ri-
volta a gruppi di
massimo 25 per-
sone alla volta, per
facilitare un mag-
gior coinvolgi-
mento possibile.

Formatori esterni
con la supervisione
della specialista svi-
luppo risorse
umane dell'ufficio
selezione e forma-
zione.

6.3 Area benessere salute e sicurezza

Obiettivo: diffondere e rinforzare la cultura della salute, sicurezza e benessere

Sirimanda al piano formativo predisposto dalla RSPP ed allegato al presente documento ed inoltre
siimplementa con il seguente progetto:

Progetto: Strategie efficaci per un lavoro piu sereno e produttivo

Obiettivi

Tempi

Partecipanti

Formatori

Offrire strumenti pratici per pre-
venire, riconoscere e gestire lo
stress in modo consapevole, mi-
gliorando il benessere e la qua-
litd del lavoro.

Comprendere le dinamiche che
alimentano lo stress lavorativo e
le reazioni automatiche:

¢ Migliorare la gestione delle
emozioni nelle interazioni con
colleghi, utenti e superiori

¢ Riconoscere e disinnescare i
meccanismi che generano
stress

* Ridurre I'impatto delle tensioni
quotidiane attraverso tecniche
di regolazione emotiva pratiche
ed efficaci

Il corso prevede un
modulo formativo di una
giornata in presenza o
online

Tutti i dipendenti di-
visi in gruppi di mas-
simo 20 persone

Formatori esterni
o interni
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e Favorire un ambiente dilavoro
piU sereno e produttivo con pic-
cole azioni quotidiane

FORMAZIONE OBBLIGATORIA

6.4 Area Qualita e Legalita

Progetto: Incontri tematici su aspetti giuridico-amministrativi
Aggiornamenti normativi su: Normativa anticorruzione e trasparenza e Regolamento UE 2016/679

sulla protezione dei dati (GDPR)

Obiettivi

Tempi

Partecipanti

Formatori

- aggiornare le competenze
della specialista giuridico ammi-
nistrativa con incarico DPO
dell'Ente

- diffondere e aggiornare le co-
noscenze su temi giuridico-am-
ministrativi

- dare indicazioni e linee di com-
portamento certe e uniformi

- consentire ai vari uffici di ope-
rare in condizione di autonomia

Fase 1: progettazione
con i docenti in riferi-
mento ai vigenti obblighi
normativi

Fase 2: comunicazione
alle Direzioni e organizza-
zione dei gruppi di par-
tecipanti

Fase 3: corsi tematici
specifici per ruoli e profili
professional

Fase 4: valutazione della
partecipazione e rica-
dute sull'attivitd lavorao-
tiva

- prosecuzione
della formazione
per dipendenti con
diversi profili profes-
sionali (in particolar
modo perinuovi
assunti)

- personale della
polizia locale

- referenti della pri-
vacy di vari seftori

—'referen‘ri anticorru-
zione e trasparenza

Specialista giuri-
dico amministro-
fiva esperta in
temi di privacy

e fornitori esterni
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CITTA DI SESTO SAN GIOVANNI

MEDAGLIA D'ORO AL VALOR MILITARE

Servizio Prevenzione e Protezione

Oggetto: PIANO FORMAZIONE SICUREZZA LAVORATORI 2026-28

Si definisce la formazione come un “processo educativo attraverso il quale trasferire ai lavoratori
ed agli altri soggetti del sistema di prevenzione e protezione aziendale conoscenze e procedure
utili alla acquisizione di competenze per lo svolgimento in sicurezza dei rispettivi compiti in azienda
e dlla identificazione, alla riduzione e alla gestione dei rischi” (art. 2 D.Lgs.n. 81/2008).

La formazione & un processo di insegnamento/apprendimento di conoscenze utili a svolgere una
determinata attivitd che va oltre I'aspetto puramente prevenzionistico. | lavoratori devono essere
educati al rispetto delle norme della sicurezza sul lavoro in primis per tutelare se stessi dai
comportamenti scorretfti, che possano portare ad inforfuni o malattie professionali ed essere
consapevoli delle proprie responsabilitd di legge. Ma la formazione & importante anche perché
meftte al cenfro i lavoratori come persone, rendendo loro consapevoli dei rischi della propria
attivita lavorativa e dell’ambiente di lavoro, permettendo all’azienda di migliorare la valutazione e
la prevenzione dei rischi con I'obiettivo di diminuire gli incidenti sul lavoro e assicurare il benessere
organizzativo.

La formazione dovrd inoltre comprende dli ulteriori obblighi disposti dal D.lgs.81/2008 per alcuni
rischi specifici (es.: attrezzature particolari, agenti chimici, rumore, vibrazioni, movimentazione
manuale dei carichi, utilizzo del videoterminale, uso dei D.P.l., ecc.), e per le specifiche figure
aziendali (RSPP, RLS, addetto alla sicurezza, addetto antincendio, addetfto primo soccorso) i quali
andranno frattati a parte.

La “mini riforma” del Testo Unico Legge 17 dicembre 2021, n. 215, ha introdotto molteplici novitd in
tema di formazione sul lavoro, con precipuo riferimento al Titolo |, operando
contemporaneamente su cinque pilastri:

* unaimplementazione delle attivitd formative e di addestramento;

* |'individuazione piU stringente delle funzioni di vigilanza e controllo e delle correlate
responsabilitd del preposto;

* [|'estensione all'lspettorato Nazionale del Lavoro delle stesse competenze di vigilanza e
ispezione in precedenza riconosciute soltanto alle Aziende Sanitarie Locali;

* lariformulazione complessiva del potere di sospensione dell'impresa per lavoro sommerso e
per gravi violazioni di sicurezza;

¢ ilrilancio del ruolo degli organismi paritetici.

Dal 4 oftobre 2022 sono cambiate anche le denominazioni dei corsi per la formazione degli addetti
al servizio antincendio, che abbandonano la classica suddivisione in categorie di rischio in favore
di una suddivisione in Livelli:

¢ Livello 1 (ex Rischio basso)

tel. 02.24.96.437 e-mail: m.gambarin@sestosg.net
|1 - 20099 Sesto San Giovanni (MI), Piazza della Resistenza, 20 - www.sestosg.net
Codice fiscale 02253930156 - Partita IVA 00732210968 - pec: comune.sestosg@legalmail.it
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¢ Llivello 2 (ex Rischio medio)

* Llivello 3 (ex Rischio alto)

Le metodologie didattiche, prevedono possibilita della formazione in videoconferenza sincrona
per le parti teoriche (che si aggiunge quindi alla tradizionale formazione d'aula). Per le parti
pratiche, invece, € ammessa esclusivamente la formazione in presenza e le esercitazioni pratiche
diventano obbligatorie anche per il livello 1(ex rischio basso), in quanto & stato eliminata la
possibilitd diricorrere ad ausili multimediali da usare in aula.

La mini-riforma porta con sé I'applicazione della pena dell’arresto da due a quattro mesi o
dellammenda da 1.474,21 a 6.388,23 euro, nel caso di mancata formazione a carico del datore di
lavoro.

Per quanto riguarda la formazione, dirilievo appaiono anche le modifiche infrodotte conil nuovo
Accordo, dalla Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le Regioni e le Province
autonome del 17.04.2025, le modifiche riguardano:

* J'individuazione della durata, dei contenuti minimi e delle modalitd della formazione
obbligatoria a carico del datore di lavoro;

* la specificazione delle modalita della verifica finale di apprendimento obbligatoria per i
discenti di tutti i percorsi formativi e di aggiornamento obbligatori in materia di salute e
sicurezza sul lavoro e delle verifiche di efficacia della formazione durante lo svolgimento
della prestazione lavorativa;

* |l'addestramento, che si effettuerd attraverso una prova pratica, per l'uso corretto e in
sicurezza di attrezzature, macchine, impianti, sostanze, dispositivi, anche di protezione
individuale oltreché con esercitazione applicata nel caso di procedure di lavoro in
sicurezza, a cui si unisce I'obbligo di fracciare in apposito registro (anche informatizzato) gl
interventi di addestramento effettuati (art. 37, comma 5, D.Lgs. n. 81/2008).

* durata minima complessiva dei corsi di formazione per i lavoratori, in base alla
classificazione dei seftori di cui all’ Allegato IV:

- 4 ore di Formazione Generale + 4 ore di Formazione Specifica per i settori della classe di rischio
basso: TOTALE 8 ore

- 4 ore di Formazione Generale + 8 ore di Formazione Specifica per i settori della classe di rischio
medio: TOTALE 12 ore

- 4 ore di Formazione Generale + 12 ore di Formazione Specifica per i settori della classe di rischio
alto: TOTALE 16 ore | progetti di formazione specifica dovrebbero prendere in esame gruppi
omogenei di lavoratori che svolgono la medesima mansione e che risultano esposti agli stessi rischi
in ragione della organizzazione aziendale e della valutazione dei rischi.

* Per quanto riguarda invece i preposti, le attivitd formative dovranno essere svolte
interamente con modalita in presenza o videoconferenza sincrona e I'aggiornamento deve
essere effettuato con cadenza biennale.

- Durata minima 12 ore. Al corso per preposti si accede solo dopo aver frequentato la formazione
(generale e specifica) per lavoratori.

. Per i datori di lavoro & obbligatorio un corso orientato ad acquisire competenze
organizzative, gestionali e giuridiche per gestire il processo della salute e sicurezza sul posto
di lavoro nell'ottica del superamento di una visione formale della materia a favore di una
visione sostanziale sulla prevenzione e protezione della salute dei lavoratori, anche alla luce
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della continua evoluzione del mondo del lavoro. Durata minima 16 ore. Aggiornamento di
6h ogni 5 anni.

E necessario, pertanto, continuare a pianificare gli interventi formativi tenendo conto di quanto e
stato fatto sino ad ora e di quanto dovrd essere progettato sia in riferimento agli adempimenti
legislativi (D. Lgs. 81/2008) compresi quelli intfrodotti dalla riforma, sia per quanto riguarda la
capacita diriuscire a intercettare e affrontare specifici bisogni organizzativi e professionali.

Il Servizio di Prevenzione e Protezione del Comune di Sesto San Giovanni soprattutto negli ultimi
anni, ha avviato diverse iniziafive sia di fipo informativo che di tipo formativo. Le iniziafive
informative in materia di sicurezza negli ambienti di lavoro hanno riguardato la pubblicazione di
opuscoli divulgativi iccamente illustrati (anche in formato elettronico), nonché istruzioni operative
impartite nel corso delle prove di evacuazione agli addetti.

L'obbiettivo che pero’ si pone il servizio a breve termine & quello di far acquisire all’ Amministrazione
un gestionale della sicurezza, finalizzato ad aumentare l'efficienza delle attivitd del servizio
prevenzione e protezione, garantendo al contfempo una maggiore intferazione con i vari settori
coinvolti sia a livello programmatico che operativo. Con un gestionale sard piu semplice tenere
sotto controllo le scadenze, informatizzare i processi, e gestire con rapiditd le informazioni.

Anche se non rientrante nella formazione obbligatoria in materia di salute e sicurezza dei lavoratori
€ emersa l'esigenza da parte dei lavoratori del'Ente di  frequentare i corsi  di
aggiornamento/abilitazione per il coordinamento della sicurezza (40 ore per chi gid abilitato (art.
98 e dall'Allegato XIV al D. Lgs. 81/08) e di 120 ore per chi non abilitato), nonché il Corso base di
Formazione per la specidlizzazione in Prevenzione Incendi di 120 ore (in attuazione del D.M.

05/08/2011). | corsi iniziati nel'anno 2025 proseguiranno nel corso del 2026, considerato che
occorre suddividere i partecipanti in piU turni, per non compromettere le attivitd lavorative degli
uffici.

Di seguito si propone il programma di formazione 2026 con sviluppo friennale, che tiene confo di
qguanto sopra riportato e delle risorse finanziarie dell’Ente.
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FIGURA n. FORMAZIONE CONTENUTI H. STIMA COSTI RIFERIMENTI
partec. FREQ. NORMATIVI
CORSO AGGIORNAMENTO 11 corso aggiornamento
PREPOSTI Preposti ¢ disciplinato
dall’art. 37 comma 7
Principali soggetti del sistema di prevenzione del D.Lgs. 81/08,
aziendale: compiti, obblighi, responsabilita correttivo D.Les.
PREPOSTI: ’ ’ s

sovrintende
all'attivita vigilan
do sull'uso dei
dispositivi di
sicurezza e
intervenendo su
comportamenti
non conformi per
proteggere i
lavoratori da
rischi e pericoli

(aggiornato Legge 215/2022 e decreto lavoro 2023)

* Aggiornamenti giuridico-normativi

* Aggiornamenti tecnici sui rischi ai quali sono
esposti i lavoratori

* Aggiornamenti su organizzazione e gestione della
sicurezza in azienda

*Fonti di rischio e relative misure di prevenzione

L'aggiornamento preposti ¢ previsto ogni 2 anni.
(Modifica attuata dalla Legge 215/2021)

CORSO COMPLETO PREPOSTI

. Conoscenza e gestione dei rischi specifici
del contesto lavorativo (es. sovraccarico
biomeccanico, stress, mobbing).

e Modalita operative per sovraintendere,
vigilare e controllare l'applicazione delle
direttive.

. Tecniche per comunicare con lavoratori,
inclusi neoassunti, somministrati e stranieri,
e gestire infortuni mancati (near-miss)

. Obblighi connessi ai contratti d'appalto,
d'opera, somministrazione e gestione del
rischio interferenziale.

. Comprensione e applicazione delle misure
tecniche, organizzative e procedurali (DPI,

106/09, (modificato
dalla Legge 215/2021
e decreto lavoro 2023)
e

dall’ accordo Stato-
Regioni 2025,
approvato il 17 aprile
2025

11 corso completo e il
corso di
aggiornamento
preposti possono
essere erogati sia in
presenza che in
modalita in
videoconferenza

Sincrona ma non in
modalita e-learning

RLS

DPC).
. Competen=e nelle procedure di emergenza
aziendali.
40 aggiornamento 6 € 70/cad
tot 2.800,00
50 | base 12 | €160/cad
tot € 8.000,00
CORSO FORMAZIONE RLS 1l corso di

per attivita a rischio medio-alto in aziende con piu di
50 dipendenti.

» Unita Didattica Modulo A

Aggiornamento in materia di salute e sicurezza sul
lavoro. Soggetti coinvolti nella prevenzione. Obblighi
e responsabilita dei soggetti coinvolti. Il
rappresentante dei lavoratori per la sicurezza. 11
rappresentante dei lavoratori per la sicurezza:
compiti e funzioni. Nozioni e tecniche della
comunicazione. Comunicazione efficace.

» Unita Didattica Modulo B

Definizione del concetto di rischio. Tipologie e
principali fattori di rischio. Infortuni mancati - near
miss. Panoramica dei rischi specifici: meccanici,
elettrici, biologici, chimici e fisici. Panoramica dei
rischi specifici: incendio, esplosione, ergonomici e
legati all'organizzazione del lavoro e alla sfera
sociale. Valutazione dei rischi. Documento di
valutazione dei rischi. Documento di valutazione dei

aggiornamento RLS ¢
disciplinato dall’art. 36
e 37 comma 10 e 11
del D.Lgs. 81/08,
correttivo D.Lgs.
106/09 e dall’ Accordo
Stato-Regioni 2025
approvato il 17 aprile
2025..
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rischi: esempio di struttura. Misure di prevenzione e
protezione. Ciclo produttivo e rilevazione dei rischi.
CORSO AGGIORNAMENTO RLS ¢ previsto
annualmente
4 |aggiornamento 8 | €120 /persona
tot € 480,00
2 |base 32 | €300 /persona
€ 600,00
FIGURA n. FORMAZIONE CONTENUTI H. STIMA COSTI RIFERIMENTI
partec. FREQ NORMATIVI
FORMAZIONE base LAVORATORI II Corso per Lavoratori
(CLASSE RISCHIO MEDIO) Rischio Medio ¢
disciplinato dall’art. 37
comma 1 lettera a) del
Formazione Generale 4 ore + Formazione Specifica D.Lgs. 81/08,
R. Medio 8 ore correttivo D.Lgs.
TUTTII « Concetti di Rischio 106/09 e dall'Accordo
LAVORATORI « Danno Stato—Regif)ni 2025,
« Prevenzione approvato il 17 aprile
« Protezione 202§ '
* Organizzazione della prevenzione aziendale In r.1fer1mento al
« Diritti, doveri e sanzioni per i vari soggetti aziendali c0-(11(>e ATECO )
* Organi di vigilanza, controllo e assistenza aziendale ¢ alle proprie
mansioni
L'aggiornamento ¢é previsto Oglli 5 anni
70 4+8 | €120 /persona
tot € 8.400,00
FORMAZIONE base LAVORATORI 11 Corso per Lavoratori
(CLASSE RISCHIO ALTO) Rischio ALTO ¢
disciplinato dall’art. 37
comma 1 lettera a) del
PER Formazione Generale 4 ore + Formazione Specifica D.Lgs. 81/08,
R.ALTO 12 ore correttivo D.Lgs.
LA )
Vcc)lél;TORI Rischi infortuni; meccanici generali; elettrici generali; 106/09 e d?“ _ACCOTdO
macchine; attrezzature; cadute dall’alto; rischi da Stato-Reg19m 2025.
MANSIONI esplosione; rischi chimici: nebbie, oli, fumi, vapori, approvato il 17 aprile
P!
SPECIFICHE polveri; etichettatura, rischi cancerogeni; rischi 2025. ]
(OPERAI biologici, rischi fisici: rumore; vibrazione, radiazioni; I lavoratore riceve una
MANUTENZIO microclima e illuminazione; videoterminali; DPI; formazione ed un
NE, VERDE, organizzazione del lavoro,; ambienti di lavoro; stress addestramento )
IGIENE lavoro-correlato; movimentazione manuale carichi; adeguatq e syfﬁmente
URBANA movimentazione merci (apparecchi di sollevamento, n r_naterla (:ll sicurezza
TECNICI ’ mezzi trasporto); segnaletica; emergenze; le procedure € di §alute n )
> di sicurezza con riferimento al profilo di rischio rlferlmento. al codice
POLIZIA specifico; procedure esodo e incendi,; procedure ATECO a.zlendalc? €
ECC..) organizzative per il primo soccorso, incidenti e alle proprie mansioni
infortuni mancati; altri rischi.
L'aggiornamento ¢é previsto ogni 5 anni
70 4+12 | € 150 /persona
tot €10.500,00
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ADDETTI ANTINCENDIO 3(173-Lg5- 81 é ())8(3Dﬁli\ioég
comma M.
}:[]‘ELIIJ{gg‘I\IOAiL]é BASE LIVELLO 2 settembre 2021 entrato
ASILI NIDO 1) L’Incendio e la prevenzione g:);/lzgore il 4 ottobre
e Corso
ADDETTI 2) Protezione antincendio e procedure da adottare in Compreso
SQUADRE caso di incendio nell’appalto
ANTINCENDIO o presidi
VARIE SEDI 3) Esercitazioni pratiche antincendio
LIVELLO 2 L'aggiornamento ¢ previsto ogni 5 anni
25 8
FIGURA n. FORMAZIONE CONTENUTI H. STIMA COSTI RIFERIMENTI
partec. FREQ NORMATIVI
ADDETTI ANTINCENDIO 3(]73~Lg5- 31&;?3?\1;%1;
comma M.
BASE LIVELLO 3 settembre 2021 entrato
in vigore il 4 ottobre
ADDETTI 1 contenuti del corso di aggiornamento riguardano sia 2022
SQUADRE l'incendio e la prevenzione sia la protezione Corso
ANTINCENDIO antincendio e le procedure da adottare in caso di Compreso
VARIE SEDI incendio. nell’appalto
presidi
La presa visione del registro antincendio e delle antincendio
misure di sorveglianza su impianti, attrezzature e
LIVELLO 3 sistemi di sicurezza antincendio;
L'aggiornamento ¢ previsto ogni 5 anni
10 16
ADDETTI ANTINCENDIO Oles Slég%zgl}wic%?
comma M.
AGGIORNAMENTO LIVELLO 2 settembre 2021 entrato
in vigore il 4 ottobre
2022
]’IE[]iEgTJOAiLé I contenuti del corso di aggiornamento riguardano
AS 0 sia l'incendio e la prevenzione sia la protezione C
ILINID antincendio e le procedure da adottare in caso di orso
e incendio. Compreso
ADDETTI nell’appalto
SQUADRE La presa visione del registro antincendio e delle presidi
ANTINCENDIO misure di sorveglianza su impianti, attrezzature e antincendio
VARIE SEDI sistemi di sicurezza antincendio;
. esercitazione riguardante [’attivita di
LIVELLO 2 sorveglianza;
. chiarimenti sugli estintori portatili;
. esercitazioni sull 'uso degli estintori
portatili e modalita di utilizzo di naspi e idranti.
L'aggiornamento ¢é previsto ogni 5 anni
68 5
ADDETTI ANTINCENDIO 3(173-Lg5- 81 é ())8(3Dﬁli\ioég
comma M.
AGGIORNAMENTO LIVELLO 3 1 eatrata
TUTTO IL I contenuti del corso di aggiornamento riguardano g:);/lzgore il 4 ottobre
PERSONALE sia l'incendio e la prevenzione sia la protezione Corso
ASILINIDO antincendio e le procedure da adottare in caso di Compreso
€ incendio. nell’appalto
ADDETTI o . . . presidi
SQUADRE La presa visione del registro antincendio e delle antincendio
ANTINCENDIO misure di sorveglianza su impianti, attrezzature e
VARIE SEDI sistemi di sicurezza antincendio;
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LIVELLO 3 L'aggiornamento ¢ previsto 0ZI1 5 anni
20 8
FIGURA n. FORMAZIONE CONTENUTI H. STIMA COSTI RIFERIMENTI
partec. FREQ NORMATIVI
ESAME IDONEITA’ TECNICA 1%';?-25 C‘;inm; 2 38121
.M. 2 settembre
ANTINCENDIO stabilisce che i
lavoratori incaricati
PRESSO VVF MILANO dell'attuazione delle
) . di .
ESAME (da rifare per personale che non ha Elcse;rgl ioptgvenmne
passato I’esame) antincendio e gestione
I’?l?gIEIICT:, delle emergenze, ai
i sensi del decreto
ad.det.tl nido D.M. 2 settembre 2021, allegato IV legislativo n. 81/2008
biblioteca o o nei luoghi di lavoro
locali spettacolo > Per richiedere l'organizzazione dell'accertamento ove si svolgono le
100 posti dell'idoneita tecnica del personale addetto alla lotta attivita elencate
antincendi dovra essere inoltrata apposita domanda Il nell'allegato IV,
richiedente deve presentare domanda al Comando VVF devono conseguire
della Provincia di pertinenza presente sul territorio l'attestato di idoneita
dove svolge ['attivita lavorativa. tecnica di cui all'art. 3
L X Lo X . della legge 28
necessita di un aggiornamento periodico ogni 3 anni novembre 1996, .
dalla data di primo rilascio 609.
3 € 58/persona
tot €174,00
PRIMO SOCCORSO - QCQrso di .
ggiornamento per
AGGIORNAMENTO Addetti al Primo
g . Soccorso ¢ disciplinato
- Allertare il sistema di soccorso .
ADDETTI * Riconoscere un’emergenza sanitaria Costo incluso ﬁaéll%té 4csofrt:31ttiD\;{;gS.
SQUADRA * Attuare gli interventi di Primo Soccorso nell’appalto di D Les 106/09 R
PRIMO « Conoscere i rischi specifici delle attivita svolte sorveglianza da;ll'ari. 3 del DM
SOCCORSO * Acquisire capacita di intervento pratico sanitaria 388/03.
AZIENDE RISCHIO MEDIO
L'aggiornamento ¢ previsto ogni 3 anni
80 4
FIGURA n. FORMAZIONE CONTENUTI H. STIMA COSTI RIFERIMENTI
partec. NORMATIVI

ADDETTI

PRIMO SOCCORSO - CORSO BASE

- Allertare il sistema di soccorso
* Riconoscere un'emergenza sanitaria
* Attuare gli interventi di primo soccorso

1 D.M. n. 388/2003
prescrive istituzione
del pronto soccorso in
azienda e fornisce il
regolamento per le
caratteristiche minime
delle attrezzature, per i
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SQUADRA « Conoscere i rischi specifici dell'attivita svolta yequi.siti del personale
PRIMO * Acquisire conoscenze generali sui traumi in ambiente Costo incluso | ncaricato e per la sua
SOCCORSO di lavoro nell’appalto di formazione, in }aas_e_ )
* Acquisire conoscenze generali sulle patologie sorveglianza alla natura dell’attivita
specifiche in ambiente di lavoro sanitaria al numero dei )
* Acquisire capacita di intervento pratico lavoratori ed ai
possibili fattori di
AZIENDE RISCHIO MEDIO rischio. L’attuazione
del Decreto ¢ resa
obbligatoria per tutte
le unita produttive.
40 12
OPERATORE DAE BLSD
(amministrazioni con +15 dipendenti)
D.g.r. 23 gennaio 2013
ADDETTI DA —n. [X/4717
INDIVIDUARE A disostruzione delle vie aeree pediatrica e neonatale
SEGUITO DI rianimazione cardiopolmonare di base pediatrica
CONSULT. CON utilizzo del defibrillatore automatico esterno
MEDICO rianimazione cardiopolmonare di base per adulti
disostruzione delle vie aeree negli adulti
abilitazione blsd dae per operatori laici
L'aggiornamento ¢ previsto ogni 2 anni
20 4 € 65/cad
tot € 1.300,00
FORMAZIONE SPECIFICA
IN FUNZIONE DELLA PARTICOLARE
MANSIONE SVOLTA E DELLE ATTREZZATURE
UTILIZZATE PER LE QUALI OCCORRE
ABILITAZIONE
CORSI
gggggﬁf“ ® FORMAZIONE ADDETTI SEGNALETICA
OPERAI STRADALE — LAVORI SU STRADA D.g.r. 23 gennaio 2013
UTILIZZO ®  OPERAI SPECIALIZZATI —n. IX/4717
MACCHINE E ® ADDETTI AL TAGLIO VERDE
DPI ®  SALDATORI adulti
® [AVORI IN QUOTA
® [ AVORI ELETTRICI
® UTILIZZO MACCHINE
5 PER NUOVE ASSUNZIONI 8 € 250/cad
tot €1.250,00
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http://www.crivarese.it/images/CORSI/DGR_23_genn_2013_n._IX_4717.pdf
http://www.crivarese.it/images/CORSI/DGR_23_genn_2013_n._IX_4717.pdf
http://www.crivarese.it/images/CORSI/DGR_23_genn_2013_n._IX_4717.pdf
http://www.crivarese.it/images/CORSI/DGR_23_genn_2013_n._IX_4717.pdf

FIGURA n. FORMAZIONE CONTENUTI STIMA COSTI RIFERIMENTI
partec. NORMATIVI
FORMAZIONE SPECIFICA AGG. dHl Co?ttr attodf}?zionale
el settore edilizia
SETTORE EDILIZIO prevede Pobbligo
- rischio incendio triennale di formazione
. mAicroc lima dei lavoratori, benché i
TUTTI GLI * uso scale — caduta dall’alto Islc())tsttor;t(ii;gzn;i Zﬁtelsltlg n
ADDETTI ALLE * movimentazione carichi contratto, ma bensi a
SQUADRE * rischio chimico quello della Pubblica
MANUTENTIVE * schede sicurezza sostanze Amministrazione, dal
« stress lavoro correlato punto di vista
* obblighi lavoratori e datori di lavoro formativo possono
. . essere equiparati e
L'aggiornamento ¢ previsto 0ZI1 5 anni pertanto il servizio
prevenzione reputa
fondamentale questo
aggiornamento.
35 € 60/persona
€2.100,00
FORMAZIONE SPECIFICA Lattestato di .
LAVORATORI CHE OPERANO NELLE elle aggressions & un
ATTIVITA A CONTATTO CON IL corso di formazione
PUBBLICO CON RISCHIO DI Ob}’ligatgri? per tutti
LAVORATORI AGGRESSIONE, COMMERCIO, ettori ad alto rischio.
]S)IZTTORI VARI ACCOGLIENZA, SPORTELLO, CASSA, come ad esempio il
RECEPTION, CONTROLLO ACCESSI personale sanitario, gli
INDICAZIONE SORVEGLI Al’\IZ A > operatori del settore
RESPONSABILI . della sicurezza o
. Lo . . loro che svolgono
- prevenzione delle aggressioni tramite tecniche coloro ¢ >
comunicative efficaci, 3i§11§§a1(lllgggzifa
- analisi dei fattori scatenanti dell aggressivita e Legisiativo 81/2008
strategie di gestione dell’escalation comportamentale. stabilisce le norme per
- nozioni su come reagire in caso di aggressione fisica o garantire la sicurezza
verbale sul luogo di lavoro e
- tutela della propria incolumita questo corso fornisce
- intervento tempestivo ed adeguato verso l'aggressore. le competenze
necessarie per
affrontare situazioni di
potenziale violenza.
75 € 70/persona
€5.250,00
FORMAZIONE SPECIFICA
ATTREZZATURE PER LE QUALI
OCCORRE ABILITAZIONE
CORSI
FORMAZIONE FORMAZIONE ADDETTI
SPECIFICA SEGNALETICA STRADALE — LAVORI
OPERAI SU STRADA
OPERAI SPECIALIZZATI
UTILIZZO ADDETTI AL TAGLIO VERDE D.g.r. 23 gennaio
MACCHINE SALDATORI adulti 2013 —n. IX/4717
E DPI LAVORI IN QUOTA
LAVORI ELETTRICI
UTILIZZO MACCHINE
A richiesta PER NUOVE ASSUNZIONI Da 150€/cad
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FIGURA n. FORMAZIONE CONTENUTI H. STIMA COSTI RIFERIMENTI
part NORMATIVI
ec.
Corso di
FORMAZIONE SPECIFICA Fosodi
UTILIZZO DIISOCIANATI Generale per
Lavoratori ¢
Formazione base/intermedia/avanzata disciplinato
. R . - dall'art. 227 del
TUTTI GLI Entro il 24 agosto 2023 gli utilizzatori industriali o D.Lgs.
ADDETTI professionali che manipolano diisocianati in quantita n. 81/08, correttivo
ALLE pari o superiori allo 0,1% o che sono incaricati della D.Lgs. 106/09 e dal
SQUADRE supervisione di tali operazioni dovranno aver Regolamento
completato con esito positivo la formazione REACH. 11 4‘
MANUTENTIVE obbligatoria per l'uso sicuro dei diisocianati. agosto 2020 ¢ stato
pubblicato sulla
Gazzetta Europea il
L'aggiornamento ¢ previsto ogni 5 anni Regolamento (UE)
2020/1149 recante
modifica
dell'allegato XVII
del Regolamento
REAC
15 5 € 60/cad
€900,00
CORSO BASE SICUREZZA D.Lgs.81/08).
ATTIVITA’ DI SALDATURA
Aspetti specifici della gestione del rischio in
saldatura
i%gl];ITGTIfI - Fumi di saldatura; - Radiazioni
ALLE elettromagnetiche;
SQUADRE Campi elettromagnetici; - Rischi elettrici -
Stress termico, - Stress fisico; - Rischio di
MANUTENTIVE ustioni ed altri agenti fisici similari; - Aspetti
legate alle specifiche apparecchiature
L'aggiornamento & previsto ogni S anni
2 4 € 250/cad
€ 500,00
CORSO SPECIALIZZAZIONE D.M. 05 Agosto
ASPP PREVENZIONE INCENDI 201Lart 4.
1 120 €900 /cad
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FIGURA FORMAZIONE CONTENUTI H. STIMA RIFERIMENTI
COSTI NORMATIVI
CORSI AGGIORNAMENTO RSPP-ASPP - CREDITI
CORSO VALUTAZIONE RISCHIO D.M. 2/9/2021
RSPP INCENDIO Codice
ASPP prevenzione
TECNICI - VALUTAZIONE E PROCEDIMENTO PER incendi
VERIFICA RISCHIO INCENDIO .
regole tecniche
- REGOLE TECNICHE E NOVITA’ NORMATIVE veritcali
- SISTEMA GESTIONE SICUREZZA DPR 151/11
D.Lgs.81/08
8 € 185 /cad
REDAZIONE DUVRI
RSPP - STIMA E VALUTAZIONE RISCHI D.Lgs.81/08
ASPP INTERFERENTI
- OBBLIGHI E RESPONSABILITA FIGURE
COINVOLTE
- GESTIONE IN SICUREZZA DEGLI APPALTI
8 € 185 /cad
VALUTAZIONE RISCHIO MICROCLIMA
RSPP - STIMA E VALUTAZIONE RISCHI D.Lgs.81/08
ASPP INTERFERENTI
- OBBLIGHI E RESPONSABILITA FIGURE
COINVOLTE
- GESTIONE IN SICUREZZA DEGLI APPALTI
4 € 105 /cad
SORVEGLIANZA SANITARIA E RUOLO
RSPP MC D.Lgs.81/08
ASPP - VISITE MEDICO: COME QUANDO E CHI
- COLLABORAZIONE CON SPP
- INFORTUNI, GIUDIZI IDONEITA’, PRIVACY
- GIURISPRUDENZA E INCARICO
4 €120 /cad
TOT | €1.190,00

copia informatica per consultazione




FIGURA FORMAZIONE CONTENUTI H. STIMA RIFERIMENTI
COSTI NORMATIVI
CORSI EROGABILI DA PARTE DEL SERVIZIO PREVENZIONE PROTEZIONE
CORSO ADDETTO AL
art. 36 e 37 del
VIDEOTERMINALE - 4 ORE HCorsopotri | e e
11 Corso ottempera al requisito obbligatorio (Artt. 36 essere erogato correttivo D.Lgs.
TUTTO IL e 37 T.U. 81/08) per il quale tutti i lavoratori devono dal servizio 106/09 e
PERSONALE ricevere una formazione ed informazione sufficiente prevenzione e dall’Accorfio )
SOGGETTO ed adeguata in materia di Sicurezza sul Lavoro. protezione in Stato- Regioni

AL RISCHIO Questa formazione ¢ in aggiunta al corso lavoratori, sede 2025 approvato il

per tutti coloro che sono soggetti a tale rischio. 17 aprile 2025

L'aggiornamento ¢ previsto ogni 5 anni
CORSO MOVIMENTAZIONE art. 37 d§11/og
Lgs. s

MANUALE DEI CARICHI - 4 ORE correttivo

Per movimentazione manuale dei carichi (MMC) si . ]eJ.Lgs. 106/09
TUTTO IL intende ogni operazione di trasporto o di sostegno di 11 Corso potra dall’ Accordo
PERSONALE un carico ad opera di uno o pin lavoratori, essere el.‘o'gato Stato- Regioni
SOGGETTO comprese le azioni del sollevare, deporre, tirare, dal servizio 2025,

AL RISCHIO portare o spostare un carico, che, per le loro prevenzione e approvato il 17
caratteristiche o in conseguenza delle condizioni protezione in aprile 2025
ergonomiche sfavorevoli, comportano rischi di sede
patologie da sovraccarico biomeccanico, in
particolare dorso-lombari, quali patologie delle
strutture osteoarticolari, muscolo tendinee e nervo
vascolari (art. 167, comma 2, D.Lgs. 81/08).

L'aggiornamento ¢é previsto ogni 5 anni
CORSO MICROCLIMA - 4 ORE art. 37 del
D.Lgs. 81/08,
-D.Lgs. n. 81/08 e norme di riferimento; correttivo
- Gli ambienti e gli indici; D.Lgs. 106/09
. L . N . Y c
TUTTO IL : Bllancl(? energetico e C{)Vp? umano, 11 Corso potra dall’ Accordo
PERSONALE - Valutazione del microclima;, essere erogato S L.
S . ; L tato- Regioni

SOGGETTO - Ambienti severi freddi; dal servizio 2025,

AL RISCHIO - Ambienti severi caldi; prevenzione e approvato il 17
- Misure di sicurezza; protezione in aprile 2025
- L'inquinamento, sede
- Panoramica legislativa e normativa;

- Metodi di campionamento.
L'aggiornamento é previsto ogni 5 anni

Contestualmente alla formazione il Servizio di prevenzione e protezione in collaborazione con |l
Medico Competente continuerd la sua opera di informazione di cui all’ Art. 36 d.Igs.81/2008, anche
attraverso brochure, e materiale illustrativo, a seconda delle esigenze espresse dai datori di lavoro.

Dalla tabella sopra esposta risulta un importo totale da destinare alla formazione dei dipendenti di
importo stimato pari a € 44.344,00 per il triennio 2026-2028.

La consultazione con gli RLS in merito all’organizzazione della formazione & avvenuta nella riunione
periodica della sicurezza come previsto ai sensi dell’art. 35 d.lgs.81/2008.

Restando a disposizione per qualsiasi chiarimento con I'occasione si porgono cordiali saluti.

Sesto S. Giovanni 09.01.2026 Il responsabile del servizio Prevenzione e Protezione

arch. Manuela Gambarin

Firmato digitalmente da:

Gambarin Manuela
Firmato il 08/01/2026 17:04
Seriale Certificato: 5189780
Valido dal 05/12/2025 al 05/12/2028

InfoCamere Qualified Electronic Signature CA
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Piano di azioni positive 2026 - 2028

DATI DI CONTESTO
AL 31 DICEMBRE 2025

Prima di procedere con una descrizione degli obiettivi e delle azioni previste, € necessario avere una
fotografia della composizione organizzativa del Comune di Sesto San Giovanni.

DIPENDENTI AL 31/12/2025
AREA CONTRATTUALE Uomini Donne Totale
DIRIGENTI /DIRETTORI/SEGRETARIO 6 4 10
FUNZIONARI E DELL'ELEVATA QUALIFICAZIONE 57 86 143
ISTRUTTORI 94 178 272
OPERATORI ESPERTI 32 20 52
TOTALE 189 288 477
D |«
8 DIPENDENTI A TEMPO INDETERMINATO AL
= 31/12/2025
g AREA CONTRATTUALE Uomini Donne Totale
— DIRIGENTI /DIRETTORI 3 3 6
> g FUNZIONARI E DELL'ELEVATA QUALIFICAZIONE 56 83 139
<ZE © ISTRUTTORI 92 175 267
8 g OPERATORI ESPERTI 31 20 51
O g TOTALE 182 281 463
z |o
5 g
g 8 © DIPENDENTI A TEMPO DETERMINATO AL 31/12/2025 Uomini Donne Totale
3 O
H)J i ; FUNZIONARI E DELL'ELEVATA QUALIFICAZIONE 2 2
o |=—% ISTRUTTORI 2 2
o <
%J 9 : ART. 90 2 4 6
% ° g SEGRETARIO GENERALE 1 1
T E] | DIRIGENTI ART. 110 2 1 3
TOTALE 7 7 14
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DIPENDENTI AL 31/12/2025 PER FASCE DI ETA' E GENERE

Tra20 [Tra25 |Tra30 (Tra35 [Tra40 |Tra45 |[Tra 50 |Tra 55 |Tra 60 | Tra é5
e24 e 29 e 34 e 39 ed4 e 49 e 54 e 59 e é4 e71 TOT

fIm|fm|fim|flm|flm|[fm|[f|m|[f[m|]f[m]|]f|m

DIRIGENTI /
DIRETTORI 31511 10
FUNZIONARI
E DELL'E.Q. 1121521412649 |5]|21|7]|24]19]12]13| 4| 3|143

N

ISTRUTTORI 4 (31371617 |3]10]2]9]29]14]34]|9[33]12[29]10]| 5 |3 [272

OPERATORI

ESPERTI 111 |0 2 11164991241 52
TOTALE 1 1 3 39%
maschi 3 0 0 14 13 20 2 45 36 6 | 189 °

TOTALE 1 2 1%

femmine 4 4 12 7 8 39 56 64 51 13 288 °

TOTALE 7 14 22 31 41 59 88 109 87 19 |477

ANALISI DEI DATI DI CONTESTO

Si fratta di una popolazione prevalentemente femminile: le donne rappresentano infatti il 61% del
totale (288 donne e 189 uomini).

L'attenzione rimane sempre focalizzata sulla fascia di etd: la fascia pivu popolata € quella compresa
tra i 50 e 64 anni di etd, con 284 dipendenti, che rappresenta il 59,45% della popolazione totale.
Rispetto all’anno precedente ci sono stati 10 nuovi ingressi nella fascia di etd compresa tra i 20 e 34
anni. Sono infatti 43 i dipendenti (9% del totale) che hanno meno di 35 anni; in questa fascia d’eta
non si evidenzia una differenza di genere cosi marcata come nelle fasce superiori, dove si evidenzia
una fascia prevalentemente femminile.

Distribuzione per genere

m Uomini

m Donne
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RENDICONTAZIONE AZIONI SVOLTE NEL 2025

Di seguito una breve analisi delle azioni che il Comune ha messo in atto nel corso dell’anno 2025,
suddivise per i quattro macro obiettivi individuati.

OBIETTIVO 1: Promuovere strumenti di benessere organizzativo al fine di migliorare il clima lavorativo
nell’organizzazione e la qualita dell’ambiente di lavoro e dei servizi

1.1 Gli uffici del Servizio Selezione, formazione e sviluppo risorse umane hanno pubblicato sulla RIS
(Rete interna) tutte le novitd normative sui congedi parentali e per il lavoro di cura nei confronti dei
propri figli/familiari e hanno offerto consulenza personalizzata per coloro che necessitano di un
supporto dedicato.

Indicatore: inserimento sulla RIS di tutta la nuova normativa emanata = 100% - obiettivo raggiunto

1.2 Nell'anno 2025 si sono potutirealizzare 10 trasferimenti di mobilita interna (sulla base di 10 richieste
formalizzate e 6 non formalizzate), che hanno consentito alle persone di acquisire nuove
competenze e di valorizzare attitudini professionali in contesti di lavoro diversi e auspicati. Cid ha
permesso ai Responsabili di Servizio e ad alcuni collaboratori di svolgere attivitd di mentoring,
permettendo il trasferimento delle conoscenze e delle capacitd professionali necessarie ai neo
inseriti per lo svolgimento del nuovo ruolo.

Indicatore: esito del 30% di mobilitd effettuate sulla base delle richieste pervenute e
compatibilmente con la stabilitd della struttura organizzativa — obiettivo raggiunto

1.3 E in fase di ultimazione la predisposizione di un questionario per misurare la soddisfazione delle
persone coinvolte nei processi di mobilitd interna e per i nuovi assunti che si trovano coinvolti nell’
acquisizione di nuove competenze.

Indicatore: misura della soddisfazione delle persone coinvolte nel processo e acquisizione delle
competenze attraverso la somministrazione di un questionario dopo 12 mesi — obiettivo in fase di
completamento

1.4 Nello stesso anno la psicologa del Servizio ha svolto 93 colloqui di counselling - sostegno
psicologico a fronte di alcune situazioni di disagio lavorativo che hanno avuto diretta conseguenza
sulla salute personale dei dipendenti ed hanno trovato diverse soluzioni organizzative, come per
esempio trasferimenti di mobilita intferna e gestione o risoluzione di conflitti interni (sia tra colleghi che
con i propri responsabili). E stato offerto anche supporto ad alcuni responsabili nella gestione di
collaboratori che hanno presentato, nell’arco dell'anno, fragilitd e criticita.

Indicatore: realizzazione di n. > 50 colloqui all’anno - obiettivo raggiunto

1.5 e 1.6 Le azioni 1.5 e 1.6 sono in corso di realizzazione, avendo individuato i fornitori della
formazione. Ne slitta, di conseguenza, la realizzazione nel friennio successivo.

Si softolinea I'importanza di una formazione sui temi della comunicazione dal fitolo “Laboratorio di
comunicazione efficace” e “Laboratorio di leadership e team building” che ha coinvolto, in
presenza e per due settimane, futta I'area dei Servizi ai cittadini (circa 110 dipendenti). In occasione
di quegli incontri formativi sono stati affrontati anche i temi del rispetto reciproco e dell’'uso di un
linguaggio, verbale e non verbale, consoni e non offensivi nei confronti dell’interlocutore.

L'anno 2025 e stato un anno formativo molto intenso e la Dirigenza, gid sovraccaricata dalle
scadenze (compresa quella del PNRR), ha manifestato necessitd di rimandare alcuni interventi
formativi.

Indicatore: Realizzazione di un percorso formativo - Tasso di gradimento dell’iniziativa realizzata
attraverso la somministrazione di un questionario — obiettivo parzialmente conseguito. Le attivitd
proseguono secondo il cronoprogramma.

OBIETTIVO 2: Promuovere nell’organizzazione la formazione rivolta ad implementare la crescita delle
competenze professionali per diffondere buone prassi lavorative

2.1 Nel corso dell’anno sono stati accolti, da parte della Dirigenza (olire alla formazione trasversale
prevista nel Piano formativo che ha contemplato la formazione di 410 dipendenti), 15 fabbisogni
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formativi settoriali, soddisfacendo necessitd che sono emerse di volta in volta, relafive alla
formazione tecnica e specialistica.

In modo trasversale e per rinforzare competenze legate al ruolo, 100 dipendenti hanno partecipato
ad un corso di formazione sulla contabilitd e 56 persone, di recente assunzione, ad un percorso
formativo di 26 ore sui seguenti temi: comunicazione, intelligenza artificiale, contabilitd, redazione
degli atti amministrativi, responsabilitd del pubblico dipendente, anticorruzione e contratti pubblici.

Gliincontri formativi gratuiti (di cui si & data notizia sulla RIS), che si svolgono con la societd UPEL Italia
a cui siamo associati, sono molto partecipati e coinvolgono tutti coloro che esprimono bisogno di
arricchire e sviluppare le proprie competenze, previo naturalmente consenso da parte dei
responsabili di servizio. Nel 2025 ci sono state 220 partecipazioni ai diversi corsi proposti.

E stata diffusa, inoltre, comunicazione interna per implementare I'uso della piattaforma Syllabus
coinvolgendo tutto il personale dell’Ente e individuando referenti interni per ogni Settore e/o Area.
Indicatore: inserimento sulla RIS e comunicazioni framite postmaster di tutte le iniziative formative =
100% - obiettivo raggiunto

2.2 La referente interna, specialista giuridico amministrativa che ha offerto il proprio supporto in
qualitda di docente e formatore al corso sulla privacy, ha beneficiato di una formazione dedicata di
otto ore per aggiornare e consolidare le competenze richieste dal ruolo.

Indicatore: partecipazione ad almeno 1 corso di formazione per tutti coloro che sirendono disponibili
nel ruolo di formatori — obiettivo raggiunto

2.3 Si sono svoltimomenti formativiin tema di salute e sicurezza sul lavoro, suirischi generali e specifici
dei lavoratori che proseguiranno nel corso del 2026, che hanno interessato 242 dipendenti, tra cui
16 persone coinvolte nell’abilitazione a Coordinatori per la Sicurezza Progettuale ed Esecutiva.
Rispetfto all’obiettivo 2.3 € stata condotta un’indagine sul rischio stress lavoro correlato e rischio
molestie nell'Ente che ha successivamente richiesto I'organizzazione di un corso di formazione dal
titolo “Rischio aggressione sul luogo dilavoro” che ha coinvolto 61 persone dell’Ente.

Indicatore: proseguire con un altro evento formativo sul fema della gestione dello stress — obiettivo
raggiunto

2.4 In tema di cultura dell'etica, della legalita e della privacy, si € realizzato un evento formativo in
plenaria e per chi non ha potuto seguirlo in presenza o online, attraverso la registrazione messa a
disposizione dall’Ente. Il titolo del corso che si e realizzato nel 2025 e: "Anticorruzione e valore
pubblico: cittd ed istituzioni libere da interessi privati nel settore pubblico” ed ha coinvolto, al
momento, 200 persone.

Per quanto riguarda il tema della privacy, abbiamo potuto beneficiare della collaborazione della
specialista interna (Dott.ssa Berardi) che ha supportato, nella sua attivitd di consulenza, gli uffici che
ne hanno avuto bisogno. La stessa specialista, in qualitd di formatrice interna, ha permesso di
realizzare due incontri formativi per il personale neoassunto e per coloro che avevano necessita di
riapprofondire argomenti frattati nei due anni precedenti, coinvolgendo 56 persone.

Indicatore: realizzare un evento formativo all’anno fatto/non fatto= 100% - obiettivo raggiunto

OBIETTIVO 3: migliorare I'organizzazione del lavoro in oftica di conciliazione tra tempi di vita e di
lavoro

3.1 e 3.2 L'amministrazione mantiene e garantisce forme di lavoro flessibile per favorire la
conciliazione degli orari. Le richieste di part-time sono state accolte (due nel 2025).

La valorizzazione del lavoro agile, che é stata di supporto agli impegni legati non solo alla cura dei
figli minorenni, ma anche dei genitori ammalati o in etd piu avanzata, ha permesso anche alla
popolazione maschile di conciliare maggiormente e, in maniera piu flessibile, lavoro e carichi familiari.
Nel 2025, 174 dipendenti hanno usufruito del lavoro agile: 136 donne e 38 uomini (4664 giorni).
Indicatore 3.1: numero di dipendenti che hanno utilizzato forme di lavoro flessibile/totale dei
dipendenti — 174/476= 0,36 - obiettivo raggiunto

Indicatore 3.2: numero di dipendenti che hanno utilizzato gli sfrumenti di conciliazione/totale dei
dipendenti - 17/476=0,03 — obiettivo raggiunto
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3.3 Nell'anno 2025, il piano welfare integrativo, che ha dato la possibilitd a ciascun dipendente di
poter usufruire di un Conto Welfare, ossia un valore effettivo di credito, potendo scegliere tra servizi
arimborso o servizi ad accesso diretto tramite voucher spendibili secondo le modalitd indicate nella
piattaforma in uso nell'Ente, & stato incrementato nella misura del 60%.

Indicatore: esaurimento del credito previsto nel piano welfare — obiettivo raggiunto

OBIETTIVO 4: migliorare I'organizzazione del lavoro per valorizzare le risorse umane anche in ottica
di genere

4.1 Anche nell’anno 2025 si € posta in esecuzione la rotazione del personale secondo le misure
previste dal PTPCT del 5% del personale assegnato per ciascuna area (ex categorie), tenendo in
considerazione anche I'oftica di genere. Le misure previste mixano, secondo logiche di sostenibilita
organizzativa, la programmazione di spostamenti operativi/funzionali, imperniati su computo dei
tempi di stazionamento sulla postazione lavorativa, strategicitd dei ruoli, pit o meno agevole
intercambiabilitd, intensitd dell’esposizione a rischi corruttivi con tecniche alternative. Le fattispecie
afferenti a disagevole intercambiabilitd sono presidiate con misure alternative di contenimento
(lavoro non isolato, evoluzione degli specifici compiti).

L'Ente, in pochi anni, ha mutato considerevolmente la propria conformazione passando da olfre 700
a meno di 500 dipendenti, con riassestamento di squadre dirigenziali e direttive. Inolire, esso & al
centro di continui processi di mobilita, a fronte dell’ attrattivitd di Regione, del Comune di Milano e
della posizione di crocevia tra hinterland e Brianza.

Il SIVA rimane lo strumento pivu indicato per permettere ai valutatori ed ai propri collaboratori di
negoziare gli obiettivi, di approfondire, durante i colloqui stessi, eventuali criticitd che emergono e
per sostenere il lavoratore nel suo percorso di vita aziendale.

Nell’lanno 2025 sono stati valutati 475 dipendenti che hanno ottenuto una valutazione media di
967,78 puntiin un range da 0 a 1000, suddivisa in questo modo: uomini n. 179 — valutazione di 976,50;
donne n. 296 — Valutazione media di 962,51.

Indicatore: media del punteggio totale complessivo ottenuto — obiettivo raggiunto

Per quanto riguarda il percorso di “S-Cambiamento”, neanche quest’anno ci sono state richieste di
colloquio per iniziare un percorso individuale di sviluppo delle proprie potenzialitd e non & stato
possibile realizzare nessuno “S-Cambio”.

Indicatore: n. dirichieste pervenute/n. dirichieste soddisfatte — non ci sono state richieste

PIANO AZIONI POSITIVE ANNO 2026 - 2028

Nel triennio di riferimento, con particolare riguardo, all'anno 2026, le linee di intervento si collocano
in continuitd con la programmazione precedente, perseguendo il consolidamento e il progressivo
miglioramento degli obiettivi e azioni.

OBIETTIVI E AZIONI

OBIETTIVO 1: Promuovere strumenti di benessere organizzativo al fine di migliorare il clima lavorativo
nell’organizzazione e la qualitd dell’ambiente di lavoro e dei servizi

Azioni:

1.1 Diffondere, frail personale dell'’amministrazione, le normative e gli orientamenti giurisprudenziali
in fema di congedi parentali e per il lavoro di cura nei confronti dei propri familiari (figli, anziani,
ecc.), al fine di promuoverne I'utilizzo anche da parte degli uomini (con pubblicazioni sulla RIS
della normativa in aggiornamento e della modulistica relativa).
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1.2 Sviluppare la mobilita interna tra gli uffici semplificando le procedure per gli spostamenti tra i
diversi servizi in oftica di riconoscimento delle competenze e attitudini professionali e della
valorizzazione del personale.

1.3 Agevolare il trasferimento delle competenze fira dipendenti, in concomitanza con

avvicendamenti per quiescenza, trasferimento o mobilitd, attraverso attivitd di mentoring da

parte del Responsabile di Servizio e di condivisione delle conoscenze allinterno del gruppo di

lavoro di appartenenza

1.4 Sostenere con colloqui di counseling i lavoratori nel loro percorso professionale, nei momenti di
cambiamento organizzativo ed individuale

1.5 Accrescere la cultura del rispetto della persona e la valorizzazione delle diversita di genere, di
ruolo e di professione attraverso percorsi formativi che sviluppino la consapevolezza
dell'importanza della persona nel sistema relazionale e organizzativo, sapendone individuare e
valorizzare ruoli e professionalitd, diversitd di genere e caratteristiche delle persone stesse.
L'obiettivo & poter lavorare serenamente insieme e sensibilizzare sull'importanza di un luogo di
lavoro fondato sul rispetto e sulle pari opportunitd.

1.6 Riconoscere I'importanza della comunicazione e dell’ascolto attivo quale strumento efficace
per favorire un buon clima aziendale, sensibilizzando, informando e formando sulle diverse
forme di discriminazione, molestia e violenza e individuando le diverse modalitd per prevenirle

e gestirle
OBIETTIVO 1: Promuovere strumenti di benessere organizzativo al fine di migliorare il clima lavorativo
nell'organizzazione e la qualitd dell’ambiente di lavoro e dei servizi
AZIONI SOGGETTI SERVIZIO INDICATORI 2026 2027 2028
BENEFICIARI | RESPONSABILE
1.1 Diffondere le normative e | Dipendenti Servizio Inserimento Tempestiva ad | Tempestiva | Tempestiva
gli orientamenti coinvoltinel |Selezione, sulla RIS di ogni ad ogni ad ogni
giurisprudenziali in tema di processo di | formazione, tutta la nuova | occasione di | occasione di | occasione di
icongedi per il lavoro di cura | cura dei gestione e normativa aggiornament | aggiorname | aggiorname
nei confronti dei propri propri figlie |sviluppo emanata o normativo nto nto
familiari (figli, anziani, ecc.), al | di familiari risorse umane normativo normativo
fine di promuoverne I'utilizzo | anziani =100%
lanche da parte degli uomini
(con pubblicazioni sulla RIS
della normativa in
laggiornamento e della
modulistica relativa)
1.2 Sviluppare la mobilita Dipendenti Servizio Esito del 30% | Valutazione Valutazione | Valutazione
nterna fra gli uffici che Selezione, di mobilita tempestiva di | tempestiva | tempestiva
semplificando le procedure chiedono un |formazione, effettuate ognirichiesta | di ogni di ogni
per gli spostamenti tra i diversi | frasferimento | gestione e sulla base di mobilita richiesta di richiesta di
servizi inferno e sviluppo delle richieste |inferna e di mobilita mobilita
coloro che risorse umane |pervenute e | tfrasferimento |internaedi |inferna e di
sono coinvolli | e Servizi compatibilme | di personale trasferimento | trasferimento
in un cambio | coinvoltiin nte con la di personale |dipersonale
diruolo ogni stabilita della
frasferimento | struttura
dipersonale | organizzativa
1.3 Agevolare il trasferimento | Nuovi assunti | Dirigenti, Misura della Ad ogni nuovo | Ad ogni Ad ogni
delle competenze fra e dipendenti |Responsabili | soddisfazione |inserimento o |nuovo nuovo
dipendenti, in concomitanza | trasferiti o di Servizio e delle persone | cambio di inserimento |inserimento o
lcon avvicendamenti per che loro coinvolte nel |ruolo o cambio di | cambio di
lquiescenza, trasferimento o cambiano collaboratori | processo e ruolo ruolo
mobilitd, attraverso attivitd di | ruolo coinvolti acquisizione
mentoring da parte del nell’accoglier | delle
Responsabile di Servizio e di € Nuovo competenze
icondivisione delle personale in attraverso la
iconoscenze allinterno del arrivo somministrazio
ne diun
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gruppo dilavoro di questionario
appartenenza dopo 12 mesi
1.4 Sostenere con colloqui di | Dipendenti Servizio Realizzazione |Sulla base di Sulla base di | Sulla base di
icounseling i lavoratori nel loro | che lo Selezione, din.>50 ogni richiesta | ogni richiesta | ogni richiesta
lpercorso professionale, nei richiedono formazione, colloqui
momenti di cambiamento gestione e all’anno
lorganizzativo ed individuale sviluppo
risorse umane
1.5 Accrescere la cultura del | Tuttii Servizio Realizzazione | Percorsi Percorsi Percorsi
rispetto della persona € la dipendenti Selezione, di un percorso | formativi da formativida |formativi da
valorizzazione delle diversita formazione, formativo distribuire sui distribuire sui | distribuire sui
di genere, dirvolo e di gestione e fre anni: fre anni: fre anni:
professione attraverso sviluppo Tasso di
percorsi formativi che risorse umane | gradimento =>30% =>30% =>40%
sviluppino la consapevolezza e dell'iniziativa
dell'importanza della realizzata
persona nel sistema aftraverso la
relazionale e organizzativo, somministrazio
sapendone individuare e ne diun
valorizzare ruoli e questionario
professionalitd, diversita di
genere e caratteristiche delle
persone stesse.
1.6 Riconoscere |'importanza | Tutti i| Servizio Redalizzazione | Percorsi Percorsi Percorsi
della comunicazione e | dipendenti Selezione, di un percorso | formativi  da|formativi da|formativi da
dell'ascolto  aftivo  quale formazione, formativo distribuire  sui | distribuire sui | distribuire sui
strumento efficace per gestione e fre anni: fre anni: fre anni:
favorire  un buon clima sviluppo Tasso di
aziendale, sensibilizzando, risorse umane | gradimento
informando e formando sulle dell’'iniziativa | =>30% =>30% =>40%
diverse forme di realizzata
discriminazione, molestia e attraverso la
violenza e individuando le somministrazio
diverse modalitd per ne di
prevenirle e gestirle questionari

OBIETTIVO 2: Promuovere nell’organizzazione la formazione rivolta ad implementare la crescita delle
competenze professionali per diffondere buone prassi lavorative

Azioni:

2.1  Readlizzare nei confronti di tutto il personale, senza distinzioni, la diffusione fempestiva di nofizie
relative alle proposte formative organizzate e/o selezionate dall’amministrazione, attraverso gli
strumenti di pubblicazione interna (Ris, postmaster) che garantiscano a tutti la possibilita di
partecipazione.

Inviare la richiesta ai datori di lavoro dei fabbisogni formativi settoriali per una formazione

tecnico-specifica ad hoc.

Attivare azioni di valorizzazione delle attivitd svolte dai referenti interni della formazione, anche
con opportuni interventi formativi loro dedicati; favorire lintervento dei referenti interni a livello
trasversale nell'ente in merito alla pianificazione della formazione.

2.2

2.3  Readlizzare interventi in tema di salute e sicurezza per prevenire lo stress in ambito lavorativo e
promuovere la valutazione dei rischi correlati al profilo professionale di appartenenza,
compresi quelli legati a molestie. Comunicare la promozione dell'attivitd e la valutazione dei
risultati (gradimento e ricadute organizzative framite strumenti interni (es. RIS).

2.4  Readlizzare incontri formativi/informativi rivolti a tutto il personale, sulla cultura dell’etica e della
legalitd, con la collaborazione del Segretario Generale per I'esercizio della prevenzione alla

corruzione e tfrasparenza e con la possibilitd diricorrere alla collaborazione di formatori esterni.
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OBIETTIVO 2: Promuovere nell’organizzazione la formazione rivolta ad implementare la crescita
delle competenze professionali per diffondere buone prassi lavorative

possibilita di ricorrere alla
icollaborazione di formatori esterni.

AZIONI SOGGETTI SERVIZIO INDICATORI |2026 2027 2028
BENEFICIARI | RESPONSABILE

2.1 Realizzare nei confronti di tutto il | Tuttii Servizio Inserimento | Tempestiva | Tempestiva | Tempestiva
personale la diffusione tempestiva di | dipendenti | Selezione, sulla RIS e ad ogni ad ogni ad ogni
notizie relative alle proposte formazione, comunicazi |occasione |occasione |occasione di
formative organizzate e/o gestione e oni framite | di di organizzazion
selezionate dall’amministrazione, sviluppo risorse | postmaster | organizzazi | organizzazi | e di momenti
attraverso gli strumenti di umane di tutte le one di one di formativi
pubblicazione interna (Ris, iniziative momenti momenti
postmaster) che garantiscano a tutti formative formativi formativi
la possibilita di partecipazione.
Inviare la richiesta ai datori di lavoro = 100%
dei fabbisogni formativi settoriali per
una formazione tecnico-specifica ad
hoc
.2 Attivare azioni di valorizzazione Dipendenti | Servizio Partecipazio | Tempestiva | Tempestiva | Tempestiva
delle attivita svolte dai referenti coinvolti nel | Selezione, ne ad ad ogni ad ogni ad ogni
nterni della formazione, anche con |ruolo di formazione, almeno 1 occasione |occasione |occasione di
lopportuni interventi formativi formatori gestione e corso di di di coinvolgiment
(formazione formatori); favorire inferni sviluppo risorse | formazione | coinvolgim | coinvolgim | o di personale
lintervento dei referenti interni a umane per tutti ento di ento di intferno nel
livello trasversale nell'ente in merito coloro che si | personale | personale |ruolo di
alla pianificazione della formazione rendono inferno nel |interno nel | formatore

disponibili ruolo di ruolo di

nelruolo di  |formatore |formatore

formatori
2.3 Realizzare interventi in tema di Tuttii Servizio Realizzare Evento Evento Evento
salute e sicurezza per prevenire lo dipendenti |Prevenzione e |un evento formativo | formativo | formativo
stress in ambito lavorativo e Protezione formativo annuale annuale annuale e/o
lpromuovere la valutazione dei rischi annuale e/o [e/o un e/oun un
icorrelati al profilo professionale di un migliorame | migliorame | migliorament
appartenenza, compresi quelli legati miglioramen | nto nto o
la molestie. Comunicare la fo nel’ambie |nel’ambie | nell’ambiente
lpromozione dell'attivitd e la nell’ambient | nte di nte di dilavoro
valutazione dei risultati (gradimento e dilavoro |lavoro lavoro
le ricadute organizzative tframite in tema
strumenti interni (es. RIS) della

gestione

dello stress e

valutazione

del rischio

molestie e

nei luoghi di

lavoro

Fatto/non

fatto= 100%
2.4 Realizzare incontri Tuttii Servizio Realizzare Incontri Incontri Incontri che si
formativi/informativi rivolti a tutto il dipendenti | Selezione, un evento chesi chesi svolgono
personale, sulla cultura dell’etica e formazione, formativo svolgono svolgono | annualmente
della legalita, con la collaborazione gestione e all'anno annualmen | annualme
del Segretario Generale per sviluppo risorse fe nte
I'esercizio della prevenzione alla umane Fatto/non
lcorruzione e trasparenza con la fatto= 100%
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OBIETTIVO 3: migliorare I'organizzazione del lavoro in oftica di conciliazione tra tempi di vita e di
lavoro

Azioni:

3.1 Garantire la continuita di modelli organizzativi flessibili, inclusi il lavoro agile, le modalitd di
lavoro da remoto e il part-time, a supporto dell’equilibrio tra esigenze professionali e personali
di tutto il personale dell’Ente.
3.2 Nel CCDI per il triennio 2023 — 2025, al Capo IV, art.19 & stato istituito un piano di Welfare
integrativo, di cui ciascun dipendente, assunto a tempo indeterminato (sia a tfempo pieno che
parziale), continuerd ad usufruire. Il dipendente dispone di un CONTO Welfare, ossia un valore
effettivo di credito e puo scegliere un servizio, tra quelli offerti, fino a compensazione del
proprio credito.

Le iniziative di welfare si arficolano sui seguenti ambiti:
A. Servizi a rimborso:

1. Iniziative di sostegno al reddito della famiglia
a. rimborso spese del frasporto pubblico sostenuto dal dipendente o da un familiare
fiscalmente a carico per raggiungere il luogo di lavoro o studio;
b.rimborso spese per la fruizione di servizi di assistenza ai familiari anziani o non autosufficienti
indicati nell’art. 12 TUIR;
c.rimborso utenze domestiche (in presenza delle condizioni di cui all’art.40 del D.L. 4/05/2023
n.48)

2. Supporto all'istruzione dei figli (acquisto libri scolastici e/o universitari; mensa scolastica; servizi
di pre e post-scuola; scuolabus; centri estivi; master universitari; rette diiscrizione e frequenza
dal nido all’Universitd)

B. Servizi ad accesso diretto tramite voucher spendibili secondo le modalitd indicate nella
piattaforma in uso nell’Ente

Nel nuovo accordo siglato il 20/10/2025, il Piano Welfare € stata integrato con una nuova
azione di welfare che riguarda il servizio di “mobility sharing” di monopattini e e-bike a
propulsione prevalentemente eleftrica, attraverso la quale i dipendenti dell’Ente possono
usufruire del servizio con una tariffa agevolata.

OBIETTIVO 3: migliorare I'organizzazione del lavoro in otfica di conciliazione tra tempi di vita e di
lavoro
AZIONI SOGGETTI SERVIZIO INDICATORI | 2026 2027 2028
BENEFICIARI RESPONSABILE

B.1 Mantenere forme dilavoro | Tuttii Servizio Numero di Ad ogni Ad ogni Ad ogni
flessibile al fine di favorire la dipendenti Selezione, dipendenti richiesta richiesta richiesta
iconciliazione degli orari (lavoro formazione, che utilizzano
da remoto, lavoro agile, part- gestione e forme di
fime) sviluppo lavoro

risorse umane | flessibile/

e Dirigenti, EQ | totale dei

direttamente | dipendenti

coinvolti
8.2 Piano di Welfare integrativo. | Tuttii Servizio Esaurimento | Ogni anno: il | Ogni anno: il | Ogni anno: il
Il dipendente dispone diun dipendenti Selezione, del credito credito credito credito viene
ICONTO Welfare, ossia un valore formazione, previsto nel viene viene assegnato
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ffettivo di credito e pud gestione e piano assegnato assegnato annualmente
cegliere un servizio, tra quelli sviluppo welfare annualment | annualment
isponibili, fino a risorse umane e e

ompensazione del proprio
redito.

OBIETTIVO 4: migliorare I'organizzazione del lavoro per valorizzare le risorse umane anche in ottica
di genere

Azioni:
4.1 Riconoscere attitudini e competenze trasversali necessarie per le professionalitd vecchie e
nuove.

Tale riconoscimento si attuerd attraverso due strumenti:

- la valutazione delle competenze e conoscenze aftraverso il SIVA nei momenti previsti dall
processo e cioé nel colloquio iniziale di assegnazione delle attivitd, nel colloquio di
monitoraggio intermedio e di valutazione finale del dipendente con il proprio datore di
lavoro;

- il percorso di “S-cambiamento” gid avviato dall’ufficio selezione e formazione del Settore
Organizzazione, pianificazione strategica e risorse umane, per la rilevazione di nuove
competenze ed eventuali potenzialitd da sviluppare

OBIETTIVO 4: migliorare |'organizzazione del lavoro per valorizzare le risorse umane anche in ottica
di genere
AZIONI SOGGETTI SERVIZIO INDICATORI |2026 2027 2028
BENEFICIARI RESPONSABILE
4.1 Riconoscere attitudini e Tuttii Dirigenti, Media del | Annuale Annuale Annuale
competenze trasversali dipendenti Elevate punteggio
necessarie per le professionalitd Qualificazioni | totale
vecchie e nuove. complessivo
Tale riconoscimento si ottenuto
attuera attraverso due
strumenti:
- la valutazione delle
competenze e conoscenze
attraverso il SIVA nei momenti
previsti dal processo e cioe nel
colloqguio iniziale di assegnazione
delle attivita, nel colloquio di
monitoraggio intermedio e di
valutazione finale del
dipendente con il proprio datore
dilavoro
Coloro che Servizio n. di
- il percorso di “S-cambiamento” | chiedono di Selezione, richieste Tempestivo, | Tempestivo | Tempestivo,
per la rilevazione di nuove partecipare al | formazione, pervenute/ |ad ogni , ad ogni ad ogni
competenze ed eventuali percorso di S- | gestione e n. di richiesta richiesta richiesta
potenzialitd da sviluppare cambiamento | sviluppo risorse | richieste
umane soddisfatte

Durata

Il presente Piano ha durata triennale dalla data di esecutivitd del medesimo, pur facendo riferimento
specificatamente alllanno 2026. Il Piano diviene esecutivo decorsi 20 giorni dalla trasmissione alla
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Consigliera di Parita territorialmente competente, senza che siano intervenutirilievi. Verrd pubblicato
sul sito dell’Ente nell’apposita sezione relativa alle attivita del CUG.

Il monitoraggio e la verifica sulla sua attuazione sono affidati prioritariamente al Comitato Unico di
Garanzia per le pari opportunitd e nel periodo di vigenza del Piano saranno raccolti suoi pareri,
consigli, osservazioni e suggerimenti.
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PIAO 2026 - 2028 - SEZIONE DI PROGRAMMALZIONE 4.

“MONITORAGGIO”

AREA TECNICA art. 3, c) - DM 132-2022

Edilizia Pubblica e Global
1 [service — Verde

Servizi cimiteriali
Impiantistica sportiva e
comunale — pf

Affidamento dei Contratti
Pubblici : appalti e

concessioni di lavori e servizi,

appalti di forniture

Alterazione della parita di tfrattamento
tra operatori economici

tecniche atte ad impedire ai motori
di ricerca web di indicizzare ed
effettuare ricerche, salvo le ipotesi
consentite dalla normativa vigente

SETTORE / SERVIZIO PROCESSO IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO MISURA ORGANIZZATIVA MONITORAGGIO DELLA MISURA
Territorio e LL.PP. - Trasparenza:
Ambiente - assenza di filtri e/o altre soluzioni

Reportistica in concomitanza
con monitoraggio Performance
su procedure attivate

Territorio e LL.PP. -
Ambiente

Edilizia Pubblica e Global
2 |service — Verde

Servizi cimiteriali
Impiantistica sportiva e
comunale — pf

Esecuzione dei Contratti
Pubblici : appalti e

concessioni di lavori e servizi,

appalti di forniture

Attribuzione di vantaggi economici
all’affidatario

Mancato raggiungimento dei livelli
quanti-qualitativi delle prestazioni
affidate

Controlli:

attivita di monitoraggio e
rendicontazione degli interventi di
tutte le linee di investimento afferenti
al P.N.R.R. effettuate tramite il
sistema (ReGiS);

attivita di monitoraggio erogazione
dei servizi appaltati in project
financing

Reportistica semestrale su
procedure controllate

Territorio e LL.PP. -

Autorizzazioni, Permessi di
Costruire, convenzioni
urbanistiche, per la

Discrezionalitd procedurale con effetti di
vantaggio all’operatore economico

Semplificazione:

con riferimento alla digitalizzazione
delle procedure, I'accesso afti di
pratiche urbanistiche/edilizie

Reportistica semestrale su

Ambiente

Mancata vigilanza sul rispetto delle

rispetto delle limitazioni occupazione
spazio pubblico contenuto nelle

Ambiente . . e . Assenza di fipizzazione nei contenuti custodite presso I'archivio comunale [procedure controllate
realizzazione di iniziative di . . ) .
. . - convenzionali deve avvenire mediante
sviluppo immobiliare " s . .
I'interoperabilita dei flussi
documentali digitali
Discrezionalita procedurale con effetti di COI’]TI’O”I.. s . . s
. , . - attivita successiva di regolarita -
o vantaggio all’operatore economico . o . Reportistica semestrale su
Territorio e LL.PP. - R e . . tecnica/amministrativa, con
4 . Attivita edilizia diffusa Mancata vigilanza sul rispetfto delle . : . procedure controllate a
Ambiente SR . . riferimento alle pratiche gestite con .
limitazioni normative, regolamentari, , o S campione
. I'applicativo SOLO1 (edilizia), che
assentite nelle SCIA . . C
riguardato un campione pari all'2%
. . - . . |Confrolli: -
o Discrezionalita procedurale con effetti di s . . o Reportistica semestrale su
Territorio e LL.PP. - s . ) , . - afttivitd successiva di verifica al
5 Attivitd commerciale vantaggio all’operatore economico procedure controllate a

campione
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limitazioni normative, regolamentari,
assentite nelle SCIA

autorizzazioni rilasciate dei mercati
cittadini, che riguardato un
campione pari all'20%

Edilizia Pubblica e Global
service — Verde

Locazioni; Alienazioni,
valorizzazioni patrimoniali

Discrezionalita procedurale con effetti di -
vantaggio all’operatore economico
Lesione patrimoniale

Trasparenza:

pubblicazione di tutti gli avvisi di
alienazione e valorizzazione, anche
sul web comunale

Reportistica semestrale su
procedure controllate

PIAO 2026 - 2028 - SEZIONE DI PROGRAMMALZIONE 4.

“MONITORAGGIO”

CARTA DELLA QUALITA’ DEI SERVIZI TARI

QUALITA DEI SERVIZI

STRUMENTI

MODALITA’

RESPONSABILE

Qualita servizio rifiuti
(Carta della qualitd dei servizi TARI - GC 300 del 20.12.2022)

Indicatori (Standard) qualitativi di efficacia e tempestivita
dei principali servizi erogati definiti a pag. 13 della carta dei
servizi;

misurazione del grado di soddisfazione dell'utenza,
secondo lo schema a pag. 18 della carta dei servizi;

rievazione reclami, suggerimenti e proposte di
miglioramento servizi, secondo lo schema a pag. 17 della
carta dei servizi.

Rilevazione della durata del procedimento a mezzo di sw

dedicato

Somministrazione questionario all'utenza

modulistica reperibile all'indirizzo: https://sestosg.net/il-

portale-della-gestione-dei-rifiuti

Relazione annua dei risultati raggiunti

Funzionario responsabile del fributo
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PIAO 2025 - 2027 - SEZIONE DI PROGRAMMALZIONE 4.

“MONITORAGGIO”

SEZIONE 2 - VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

DISPOSIZIONI NORMATIVE E

SOTTOSEZIONE 2.2
PERFORMANCE

AZIONE OGGETTO DI MONITORAGGIO INDICATORE TERMINE REGOLAMENTARI ATTI
Verifica infra-annuale sullo
s’rq’ro q[o’r’ruomone dedgli 1 volta
obiefttivi all’anno Giunta comunale
(monitoraggio alla data del Presa d’atfto dello stato di attuazione degli obiettivi
31 agosto) ed approvazione di eventuali  variazioni

Obiettivi di Performance:

- funzionali di direzione
- specifici
- generali di Enfe

Rendicontazione al 31/12

Annuale entro il 28febbraio

Relazione annuale sulla
Performance

Annuale enftro il 30giugno

Art. 196 D.Lgs 267/00Art. 6, 10, 14

D.Lgs. 150/2009

Regolamento del Sistema di misurazione e
valutazione della performance

programmatiche
Approvazione rendicontazione al31/12
Adozione dellaRelazione sullaPerformance

Nucleo di Valutazione
Validazione dellaRelazione sulla Performance

copia informatica per consultazione




SEZIONE 2 - VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

AZIONE OGGETTO DI MONITORAGGIO

INDICATORE

DISPOSIZIONI NORMATIVE E

TERMINE REGOLAMENTARI

ATTI

SOTTOSEZIONE
23

RISCHI
CORRUTTIVI E
TRASPARENZA

Misure di prevenzione econtrasto del
rischio corruttivo

Verifica infra-annuale del
rispetto delle misure di
prevenzione deirischi corruttivi
ed eventuali adeguamenti
delle misure

2 volte
all'lanno

con il monitoraggio degli
obiettivi di performance

Rendicontazione al 31/12 del
rispetto delle misure

Annuale entroil 28
febbraio

Internal auditing(a campione)

ANAC - Piano Nazionale Antficorruzione

Annuale (PNA)

Relazione annuale del RPCT
(modello ANAC)

Art. 1, L. 190/2012

Annuale entroil 31
dicembre

Decreto legislative 14
marzo 2013, n.

Relazione annuale sulla

Performance

33, arft. 44 e
45, co. 1
Annuale entro il 30

qiugno Art. 6,10, 14 D.Lgs. 150/2009

Verifica assolvimento obblighi
difrasparenza

Regolamento deicontrolliinterni

Annuale disciplinata da
delibera ANAC

ANACassolvimento obblighi
dipubblicazione datiper gare
econtrafti

Pubblicazione nella
sezione “Amministrazione
frasparente” un
collegamento
ipertestuale che rinvia ai
dati relativi all'intero
ciclo di vita del contratto
contenuti nella BDNCP

Giunta comunale

Presa d'atto dello stato di attuazione dellemisure
ed approvazioni dieventuali adeguamenti

Approvazione rendicontazioneal 31/12

Adozione dellaRelazione sullaPerformance

RPCT
Relazione Annuale del RPCT (modello ANAC)

Giunta comunale

Presa d'atto dello stato di attuazione delle
misure di trasparenza e approvazione dieventuali
adeguamenti

Nucleo diValutazione

Validazione della Relazionesulla Performance

Attestazioneassolvimentoobblighi di Trasparenza
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COMUNE DI SESTO SAN G OVANNI U

COPI A CONFORME ALL' ORI G NALE DI G TALE

Prot ocoll o N. 0003164/ 2026 del 13/01/2026
Fasc 3.14 N.3/2026

Fi rmat ari o: FRANCESCA DEL GAUDI O

€

COMITATO
UNICO di
GARANZIA

Al Settore Organizzazione, Pianificazione strategica
e risorse umane.

OGGETTO: Piano Azioni Positive 2026- 2028.

I Comitato Unico di Garanzia, visto il Piano di Azioni Positive — 2026-2028, la relazione del Settore in
indirizzo rispetto alle attivitd espletate nel corso del 2025 dall Amministrazione, nonché le azioni
proposte per il prossimo triennio, con particolare riguardo all’anno 2026, tenuto peraliro conto che
il Piano & stato elaborato in collaborazione fra il Presidente del CUG e il referente del Settore
Organizzazione, esprime parere favorevole allladozione del Piano stesso.

Sesto San Giovanni, 12.01.2025

Francesca Del Gaudio
Presidente del CUG
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Citta
metropolitana
La Consigliera di parita di Milano

Fascicolo  1.15\2026\1 Spett.le
Comune di Sesto San Giovanni
Pagina | P.zza della Resistenza, 20

20099 Sesto San Giovanni (MI)

comune.sestosg@legalmail.it

Oggetto: Parere preventivo della Consigliera di Parita di Citta Metropolitana di Milano
sul Piano Triennale Azioni Positive 2026-2028— Comune di Sesto San Giovanni

29/ 01/ 2026

Premesso che:

- per quanto riguarda 1’emanazione del parere di legge sui Piani delle Azioni Positive degli
enti locali rientranti nell’Area Metropolitana, tale documento ¢ chiamato a valutare
principalmente tre aspetti qualitativi:

a) la struttura del documento per individuarne la completezza delle informazioni;

b) la rappresentanza di genere nel personale valorizzata anche in esito alle posizioni
dirigenziali e di responsabilita dei servizi e degli uffici;

¢) l’analisi delle azioni positive in rapporto agli obiettivi programmati con riferimento alla
qualita degli indicatori e all’eventuale coerenza nel confronto tra risultati attesi ed ottenuti;

- il PAP ha durata triennale e deve essere sempre predisposto in prossimita della scadenza
del terzo anno di validita. Tuttavia, a partire dal 2021 esso viene annualmente aggiornato
entro il 31 gennaio di ogni anno e, in ragione del suo collegamento con il ciclo della
performance, allegato al relativo Piano.

Da settembre 2022, ai sensi del decreto del Dipartimento Funzione pubblica del 30 giugno
2022, n. 132, ¢ inserito, per le amministrazioni al di sopra dei 50 dipendenti, nel documento
unico di programmazione e governance dell'amministrazione pubblica di riferimento, che
prende l'acronimo di PIAO (Piano Integrato delle Attivita e Organizzazione), che deve
costituire una sezione espressamente specificata.

BARBARA PERES

SESTO SAN G OVANNI
COPI A CONFORMVE ALL' ORI G NALE DI A TALE
Protocoll o N 0010353/2026 del

Firmatari o:

COVUNE DI

I1 Piano triennale si articola generalmente in due parti: una costituita da attivita conoscitive, di
monitoraggio e analisi; 'altra, piu operativa, con l'indicazione degli obiettivi specifici.

Il monitoraggio e la verifica sulla sua attuazione sono affidati prioritariamente al Comitato
unico di garanzia per le pari opportunita (CUG), il quale ¢ titolare di un potere propositivo in

ordine alla stesura del PAP, nonché di monitoraggio della sua attuazione.

Tutto quanto sopra premesso, si osserva quanto segue.
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Pagina 2

Citta
metropolitana
di Milano

Con riferimento alla struttura del documento, il Piano Azioni Positive del Comune di Sesto
San Giovanni, oggetto del presente parere, si riferisce al triennio 2026-2028 e consta di 3
sezioni:

e Dati di contesto

e Rendicontazione azioni svolte nel 2025

e Piano Azioni Positive anni 2026-2028

Vengono rispettate le buone pratiche di individuare il contesto, rendicontare quanto gia fatto e
prevedere le azioni positive future, ovvero:

> Obiettivo 1: Promuovere strumenti di benessere organizzativo al fine di migliorare il
clima lavorativo nell’organizzazione e la qualita dell’ambiente di lavoro e dei servizi;

> Obiettivo 2: Promuovere nell’organizzazione la formazione rivolta a implementare la
crescita delle competenze professionali per diffondere buone prassi lavorative;

> Obiettivo 3: Migliorare 1’organizzazione del lavoro in ottica di conciliazione tra tempi
di vita e di lavoro;

> Obiettivo 4: Migliorare 1’organizzazione del lavoro per valorizzare le risorse umane
anche in ottica di genere.

Nella sezione “Dati di contesto” vengono riportate tabelle dettagliate, con un commento
finale che ne chiarisce ulteriormente i contenuti attraverso una puntuale analisi.

Segue la descrizione degli obiettivi del PAP precedente che sono stati raggiunti, con
I’indicazione puntuale di quanto era previsto e di come si sia raggiunto il risultato.

Infine, le azioni individuate per il PAP oggetto di questa analisi sono presentate in maniera
descrittiva e successivamente suddivise in tabelle riportanti le azioni, 1 soggetti beneficiari, il
servizio responsabile, gli indicatori, gli anni in cui le azioni saranno sviluppate, con la
descrizione di come cid avverra.

Con riferimento alla rappresentanza di genere, il Piano riporta i dati del personale al
31/12/2025, suddivisi per:

1. area contrattuale: su un totale di 477 dipendenti, 288 sono donne. Viene fornita anche
la ripartizione per inquadramento, dalla quale si evince che la paritd di genere ¢
garantita a qualsiasi livello;

2. contratto a tempo indeterminato: su un totale di 463 persone assunte a tempo
indeterminato, 281 sono donne;

3. contratto a tempo determinato: su 14 persone, 7 sono donne;

4. fasce d’eta: la maggior parte dei e delle dipendenti ha un’eta superiore a 50 anni.
Viene comunque poi evidenziato che la fascia d’eta piu popolata ¢ quella compresa tra
150 e 1 64 anni, che rappresenta il 59,45% del personale.

Viene infine indicato che la popolazione dell’Ente ¢ prevalentemente femminile: le donne
rappresentano il 61% del totale delle persone assunte.
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Citta
metropolitana
di Milano

In relazione all’analisi delle azioni positive in rapporto agli obiettivi programmati,
vengono puntualmente rendicontate le azioni svolte nel 2025 per ognuno dei 4 obiettivi e
indicate le azioni che il Comune di Sesto San Giovanni intende porre in essere nel triennio
2026-2028.

Oltre alla descrizione chiara e dettagliata delle azioni messe in atto nel 2025, si apprezza la
precisione con cui vengono individuati gli obiettivi del triennio oggetto di analisi, con linee di
intervento che si pongono in continuita con la programmazione precedente.

Tali obiettivi, infatti, sono dettagliati in una prima parte descrittiva e poi riportati in tabelle.

Per quanto concerne gli Obiettivi, si rileva lo slittamento della formazione (prevista
nell’Obiettivo 1) al triennio 2026-2028, motivato sia dalla ricerca dei fornitori della
formazione, sia dal sovraccarico delle scadenze, che ha di fatto costretto la Dirigenza a
rimandare alcuni interventi formativi.

Nell’apprezzare la chiarezza del documento, si esprime un parere positivo di congruita del
PAP 2026-2028.

La Consigliera di Parita Effettiva di Citta Metropolitana di Milano
Barbara Peres
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Comune di Sesto San Giovanni Nucleo di Valutazione

Alla Giunta Comunale

Documento di validazione della sottosezione Performance del PIAO 2026-28

Il Nucleo di Valutazione, ai sensi dell’art. 14, comma 4, lett. c), del D. Lgs. n. 150/2009, ha preso in
esame la softosezione Performance del PIAO 2026-28 predisposto dall’Ente e presentato al Nucleo
di Valutazione in data 2 febbraio 2026 e nella versione finale in data 11 febbraio 2026.

Il Nucleo di Valutazione ha svolto il proprio lavoro di validazione verificando gli indicatori di
performance elaborati dall'Ente ed i relativi target, valutandone la strategicitd anche in relazione
alla mission dell’Ente.

Sulla base di quanto sopra, ai sensi dell’art. 14, comma 4, lett. c), del citato decreto,

il Nucleo di Valutazione VALIDA la sottosezione Performance del PIAO 2026-28 del
Comune di Sesto San Giovanni

MOTIVALZIONI:

La sottosezione Performance del PIAO 2026-28 predisposta dall’Ente risponde ai requisiti formali e
sostanziali di comprensibilitd, conformitd e attendibilitd dei dati e delle informazioni in merito ai
risultati programmati.

Data 12 febbraio 2026

I Nucleo di Valutazione
Chiara Pollina
%gﬁjﬁicriﬁo digitalmente

POLLINA
12.02.2026
09:49:13
GMT+01:00

copia informatica per consultazione



copia informatica per consultazione

CITTA DI SESTO SAN GIOVANNI

MEDAGLIA D'ORO AL VALOR MILITARE

PIAO 2026-2028 - SEZIONE DI PROGRAMMAZIONE 2.2

PERFORMANCE
“PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI GESTIONALI”
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Attuazione gestione territorio - Ambiente - SUAP - SUE

Obiettivi funzionali di Direzione

Risultato atteso 2026

periferie

Acustica.

Codifica DUP Descrizione obiettivo operativo Servizio N . ) Risultato atteso 2027 Risultato atteso 2028 Peso '26
Indicatori di risultato Termine
Piano di Governo del Territorio: innovazione,
attuazione e gestione Atto ricognitivo dello stato
3.1-Rigenerare di attuazione del Documento di Piano (PGT) e
. dell’avanzamento/attuazione degli interventi . . . . . . . . . _—
L:sﬁf{t)t?ourbano del edilizi di recupero edifici dismess: ed individuati ai SUE Delibera di Giunta 31/12/2026 Avwvio e Gestione fase di ulteriore sviluppo Consolidamento innovazioni 10.0
sensi dell'art. 40 bis L.R. 12/05, rispetto ai
documenti di indirizzo alla base dei piani
urbanistici
9.1 - Sviluppo delle . . . P " Infrastrutture e Reti
insfrastrutture e ‘Havom € opere p"ubbllche. Riqualificazione Piazza - Manutenzione Verbale fine lavori 01/04/2026 Manutenzione opera Manutenzione opera 5.0
h Trento Trieste".
trasporti Strade
3.1- Rigenerare . . . PP . Infrastrutture e Reti
I'assetto urbano del ER}’ONrASeOnQE;ZPUbeChe' Riqualificazione Piazza - Manutenzione Inizio lavori 01/07/2026 Collaudo Manutenzione opera 10.0
territorio Strade
Sviluppare politiche per una citta sostenibile.
3.2-Quartierie non | Lavoridiriqualificazione ambientale e . . . . . . . .
periferie sistemazione degli spazi superficiali - Lotto C e D - Ambiente Fine lavori 30/11/2026 Rendicontazione Regione Lombardia Manutenzione opere 10.0
Parco delle Torri
Incremento della Legalita di Contesto:Attivazione
9.3-1lComune e monitoraggi interni per evitare la maturazione di . - ", - . . .
casatua debiti fuori bilancio. Tempestivo riscontro ad allert Finanziario Assenza debiti fuori bilancio 31/12/2026 Consolidamento Consolidamento 2.0
centrali.
9.3-1lComune e Incremento della Legalita di Contesto:Attuazione PP " : . : N .
casatua misure anticorruttive Servizi guida Rinvio a Piano Anticorruzione 31/12/2026 Consolidamento Consolidamento 50
2.2-Verso
un'economia Servizio di raccolta e conferimento dei rifiuti 2027-
circolare per la 2035 Predisposizione nuovo Capitolato Speciale Igiene Ambientale Approvazione in Giunta 31/12/2026 Procedura di gara Esecuzione servizio 29.0
riduzione d’Appalto
dell'inquinamento
9.1 - Sviluppo delle . I . . Infrastrutture e Reti
insfrastrutture e Progettazione Fattibilita Tecnica EconomicaP.zza | Manutenzione Approvazione Giunta Comunale PFTE 31/12/2026 Approvazione progetto esecutivo Avvio lavori 14.0
: Maria Ausiliatrice
trasporti Strade
3.2-Quartierienon | Aggiornamento del Piano di Zonizzazione Ambiente Predisposizione proposta di adozione 30/06/2026 verifica funzionalita eventuale sviluppo 15.0
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Obiettivi Specifici

Risultato atteso 2026

Codifica DUP Descrizione obiettivo operativo Servizio Risultato atteso 2027 Risultato atteso 2028 Peso '26
Indicatori di risultato Termine
. Piano di Governo del Territorio: innovazione - -

3.1-Rigenerare : . . iy Servizio urbanistica

\ ttuazione e gestione. Approvazione progetto : ’ : : " : : : : : L ige

I'assetto urbano del | & N H i f s - sportello unico Delibera di approvazione 31/12/2026 Esecuzione lavori Funzionalizzazione stabile riqualificato 20.0

territorio rigenerazione/riqualificazione immobile ex edilizia SUE

Impregilo

2.2-Verso

un'economia De-carbonizzazione. Sviluppo e condivisione Impiantistica

circolare per la proposta atto costitutivo dell’associazione/societa s grtiva e comunale Approvazione atto indirizzo della Giunta 31/12/2026 Gestione rapporto convenzionale gestione rapporto convenzionale 10.0

riduzione per la Comunita Energetiche Rinnovabili (CER) P

dell'inquinamento

. Sviluppare politiche per una citta sostenibile.
I:';élss-egclt%e:rebr:r:g del Progettazione riqualificazione ambientale Ambiente Approvazione progetto con determina dirigenziale | 31/10/2026 Esecuzione lavori realizzo opera Manutenzione nuova opera 15.0
territorio (bonifica) dell’area comunale Ex Campo sportivo PP Progf 8 P P .
Falck
2.2-Verso
un'economia . . . . R A . .
: De-carbonizzazione. Project PNRR misura M7 e Impiantistica Proposta di delibera di Giunta Comunale di : . : !

f;aﬁglizl:eper la 117 sportiva e comunale | accoglimento o non accoglimento proposta. 19/03/2026 Esecuzione lavori Esecuzione lavori 100

dell'inquinamento

9.1 - Sviluppo delle . . “ Infrastrutture e Reti . . [

insfrastrutture e Lavori & opere pubbliche. ‘HUB Intermodale | - Manutenzione App’[’ovazmne Progetto esecu_tl\ﬂo eindizione gara 31/12/2026 Inizio e prosecuzione lavori Collaudo 30.0

. Maggio per “HUB Intermodale | Maggio
trasporti Strade
%11p—iaRnlgL::)I(|)f;tci;3/zi|one r;rgg;ifoorfgé%ﬂg gri’sgﬁ:cgottlai?g:{economlco per Project Financing Presentazione al Livello Politico del progetto 31/10/2026 affidamento servizio consolidamento gestione 15.0
Obiettivi generali di Ente
Risultato atteso 2026
Codifica DUP Descrizione obiettivo operativo Servizio Risultato atteso 2027 Risultato atteso 2028 Peso '26

Indicatori di risultato Termine

2.2-Verso

un'economia Politiche di contrasto agli abbandoni e agli errati

circolare per la conferimenti dei rifiuti Servizio di pulizia post Igiene Ambientale Aggiudicazione della concessione 01/06/2026 prestazione servizio prestazione servizio 30.0

riduzione incidente

dell'inquinamento

8.2 - Rispetto della Sviluppo e regolazione del sistema commercio Servizio attivita .

logalita P Informatizzazione telematica del commercio su produttive, sportello | 150 banchi inseriti 31/12/2026 Ampliamento digitalizzazione Consolidamento 20.0

g aree pubbliche unico edilizia SUE

2.2-Verso

un'economia Qualita del servizio di igiene urbana. Produzione e Raccolta e Produzione report sulla qualita del servizio di

circolare per la ufficializzazione di report per il controllo sulla Smaltimento Rifiuti igiene urbana avvalendosi del contributo degli 31/12/2026 Consolidamento Sviluppo 20.0

riduzione qualita dei servizi utenti

dell'inquinamento

3.1-Rigenerare Infrastrutture e Reti 01/09/2026

I'assetto urbano del | Rifacimento pensiline Fermate bus - Manutenzione Aggiudicazione e inizio lavori Manutenzione Intervento Manutenzione Intervento 30.0

territorio Strade

copia informatica per consultazione
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Cultura e Biblioteche

Obiettivi funzionali di Direzione

Codifica DUP

Descrizione obiettivo operativo

Servizio

Risultato atteso 2026

Indicatori di risultato

Termine

Risultato atteso 2027

Risultato atteso 2028

Peso '26

4.5 - Sostegno ai
giovani

Sportello Informagiovani. Rafforzamento dello
sportello Informagiovani sul modello "peer to peer
i giovani per i giovani" (bando Regionale
aggiudicato).

Biblioteca e Scuole
Civiche

Apertura per almeno n. 2 giorni a settimana +
ulteriore apertura settimanale su appuntamento
(prenotabile anche con modalita digitale).

31/12/2026

Consolidamento

Consolidamento

20.0

4.5 - Sostegno ai
giovani

Le politiche giovanili hanno I'obiettivo di offrire ai
giovani mezzi, opportunita, strumenti e possibilita
e percorsi per vivere in modo pieno e positivo la
transizione alla vita adulta. Le azioni consistono in
progetti creati ad hoc per le scuole superiori, in un
tentativo, in via sperimentale, di combinare le
politiche giovanili e le pari opportunita, allo scopo
di condurre i giovani alla consapevolezza delle
diversita, non come problema ma come
opportunita. Siintende lavorare con istituzioni
(Istituto superiore della sanita, Universita). In
previsione la realizzazione delle attivita connesse a