
 
Nucleo di valutazione 

 
 
Con Decreto sindacale 4 del 13 maggio 2024 la dott.ssa Chiara Pollina è 
stata nominata componente monocratico del Nucleo di Valutazione del 
Comune di Sesto San Giovanni per il periodo 13 maggio 2024 - 12 maggio 
2027. 
 
In data 31 maggio 2024 il Nucleo di Valutazione esamina la documentazione 
relativa alla valutazione delle performance 2023 del Segretario Generale. 
Vista la rendicontazione effettuata e le integrazioni prodotte dal Segretario 
Generale a seguito di richieste di approfondimenti da parte del Nucleo di 
Valutazione, il Nucleo procede alla valutazione relativa al raggiungimento 
degli obiettivi di cui sopra. 
La valutazione è allegata al presente verbale e ne costituisce parte 
integrante e sostanziale. 
Si trasmette all’Ente per i seguiti di competenza. 
 
31 maggio 2024 
 
 

Il Nucleo di Valutazione 
Chiara Pollina 

 
 



M
issione

Program
m

a
Linea d’azione

SER
VIZIO

R
ISU

LTA
TO

 A
TTESO

 2023

TER
M

IN
E

9.3.22
1

10
9.3

30/09/2023
10

9.3.29
1

10
9.3

30/06/2023
R

isultato conseguito al 100%
10

31/12/2023
R

isultato conseguito al 100%
10

9.3.23
1

10
9.3

30/04/2023
R

isultato conseguito al 100%
20

SEG
R

ETA
R

IO
 G

EN
ER

A
LE, D

O
TTO

R
 R

O
B

ER
TO

 M
A

R
IA

 C
A

R
B

O
N

A
R

A
R

ESPO
N

SA
B

ILE PR
EVEN

ZIO
N

E D
ELLA

 C
O

R
R

U
ZIO

N
E, TR

A
SPA

R
EN

ZA
 E PR

IVA
C

Y – A
FFA

R
I ISTITU

ZIO
N

A
LI

C
O

O
R

D
IN

A
M

EN
TO

 IC
T G

ESTITO
 IN

 A
PPA

LTO

O
B

IETTIVI FU
N

ZIO
N

A
LI D

I D
IR

EZIO
N

E

N
r. O

b.
operativo

N
r. O

b.
strategico

D
escrizion
e O

b.
strategico

(D
U

P)

D
escrizione ob.

operativo

R
ISU

LTA
TO

 A
L 31

A
G

O
STO

 2023 –
C

ITA
R

E EVEN
TU

A
LI

C
R

ITIC
ITA

’

O
SSER

VA
ZIO

N
I

N
U

C
LEO

 D
I

VA
LU

TA
ZIO

N
E

A
N

A
LISI C

O
N

C
LU

SIVA
D

IR
IG

EN
TE

A
N

A
LISI

C
O

N
C

LU
SIVA

N
dV

PESO
‘23

IN
D

IC
A

TO
R

I D
I

R
ISU

LTA
TO

Il com
une è

casa tua
Ipotesi contratto
decentrato dirigenti

Incontri con i
sindacati per la
presentazione
dell’ipotesi di
accordo
decentrato,
discussione e
trattativa per la
definizione di un
accordo condiviso.

S
ervizio

S
elezione,

form
azione,

gestione e
sviluppo
risorse
um

ane

P
redisposizione

testo
In linea con prospettive
di risultato 
(in via di acquisizione
parere del C

ollegio dei
revisori -quest'ultim

o in
corso di ricostituzione-
su schem

a A
ccordo

decentrato; testo già
inoltrato sindacati )

In linea con
prospettive di

risultato 

R
isultato conseguito al 100%

; il
contratto decentrato è stato poi
siglato a dicem

bre; il testo
contrattuale è stato predisposto
nei term

ini, com
e da indicatore di

risultato.

R
isultato

conseguito al
100%

Il com
une è

casa tua
Individuazione
professionalità
infungibili nel contesto
della liberalizzazione
della m

obilità esterna
dei dipendenti
pubblici

S
tesura del

docum
ento

S
ervizio

S
elezione,

form
azione,

gestione e
sviluppo
risorse
um

ane

Adozione
delibera di G

iunta
R

isultato conseguito al
100%

: intervenuta D
G

C
di aggiornam

ento del
regolam

ento
organizzativo (n. 136 del
4 luglio 2023).

In linea con
prospettive di

risultato

R
isultato

conseguito al
100%

O
B

IE
TTIV

I
A

FFE
R

E
N

TI
A

LL’A
R

E
A

S
IC

U
R

E
ZZA

P
olizia

Locale
R

invio a scheda
tem

atica
R

isultato
conseguito al

100%

Il com
une è

casa tua
R

evisione D
isciplina

Lavoro A
gile – da

rem
oto:

- D
irigenti/P

.O
.: solo

per necessità
personali/funzionali;
-A

ltri dipendenti:
prevalenza presenza
in servizio;
- C

odifica eccezioni

P
redisposizione di

B
ozza di

regolam
ento sulla

base delle
indicazioni fornite
dal contratto
nazionale, invio ai
sindacati a titolo di
inform

azione.
R

ichiesta di
concertazione.
Incontro per
discussione.
A

pprovazione
regolam

ento.

S
ervizio

S
elezione,

form
azione,

gestione e
sviluppo
risorse
um

ane

Adozione
delibera di G

iunta
R

isultato conseguito al
100%

: intervenuta D
G

C
di aggiornam

ento del
regolam

ento
organizzativo (n. 74 del
10 aprile 2023).

In linea con
prospettive di

risultato

R
isultato

conseguito al
100%



M
issione

Program
m

a
Linea d’azione

SER
VIZIO

R
ISU

LTA
TO

 A
TTESO

 2023

TER
M

IN
E

9.3.26
1

10
9.3

31/10/2023
10

9.3.25
1

10
9.3

31/12/2023
20

9.3.27
1

10
9.3

31/12/2023
5

9.3.28
1

10
9.3

30/06/2023
R

isultato conseguito al 100%
15

O
B

IETTIVI FU
N

ZIO
N

A
LI D

I D
IR

EZIO
N

E

N
r. O

b.
operativo

N
r. O

b.
strategico

D
escrizion

e O
b.

strategico
(D

U
P)

D
escrizione ob.

operativo

R
ISU

LTA
TO

 A
L 31

A
G

O
STO

 2023 –
C

ITA
R

E EVEN
TU

A
LI

C
R

ITIC
ITA

’

O
SSER

VA
ZIO

N
I

N
U

C
LEO

 D
I

VA
LU

TA
ZIO

N
E

A
N

A
LISI C

O
N

C
LU

SIVA
D

IR
IG

EN
TE

A
N

A
LISI

C
O

N
C

LU
SIVA

N
dV

PESO
‘23

IN
D

IC
A

TO
R

I D
I

R
ISU

LTA
TO

Il com
une è

casa tua
M

essa a regim
e del

sistem
a anti –

pantouflage, com
e da

piano anticorruzione

R
invio a P

iano
A

nticorruzione
S

ervizio
S

elezione,
form

azione,
gestione e
sviluppo
risorse
um

ane

R
invio a P

iano
A

nticorruzione
M

isure già attive.
R

isultato conseguito al
100%

.

In linea con
prospettive di

risultato

R
isultato conseguito al 100%

:
m

isure attivate.
R

isultato
conseguito al

100%

Il com
une è

casa tua
Im

postazione sistem
a

di rotazione ordinaria
del personale, com

e
da piano
anticorruzione

E
saurim

ento
confronto
sindacale;
A

pprontam
ento a-

dem
pim

enti in
m

odo da entrare a
regim

e da 1°
gennaio 2024

S
ervizio

S
elezione,

form
azione,

gestione e
sviluppo
risorse
um

ane

E
saurim

ento
confronto
sindacale;
A

pprontam
ento

adem
pim

enti in
m

odo da entrare
a regim

e da
1genn 2024

M
etodologia già

innestata nel Piano
A

nticorruzione 2023.
R

isultato al 60%
 …

O
biettivo da

perseguire con
pervicacia

D
efinita relazione sindacale che

ha cristallizzato la m
isura

program
m

atoria; sistem
a in grado

di partire da 2024; risultato
conseguito al 100%

R
isultato

conseguito al
100%

Il com
une è

casa tua
A

ttivazione controlli
su dichiarazioni
dirigenza in m

erito a
inconferibilità –
incom

patibilità, com
e

da P
iano

A
nticorruzione;

m
essa a regim

e
sistem

a di raccolta
dichiarazioni
reddituali –
patrim

oniali dei
dirigenti (com

e da
C

odice G
enerale di

C
om

portam
ento)

R
invio a P

iano
A

nticorruzione
S

ervizio
S

elezione,
form

azione,
gestione e
sviluppo
risorse
um

ane

R
invio a P

iano
A

nticorruzione
Effettuata la raccolta
delle dichiarazioni
patrim

oniali/reddituali
afferenti all’anno 2022.

In linea con
prospettive di

risultato

R
isultato conseguito al 100%

(controlli a cam
pione effettuati)

R
isultato

conseguito al
100%

Il com
une è

casa tua
A

ggiornam
ento

configurazione/pesatu
ra E

Q

P
redisposizione sk

di pesatura in
coerenza con
l’attuale m

acro
struttura dell’ente

S
ervizio

S
elezione,

form
azione,

gestione e
sviluppo
risorse
um

ane

Adozione
delibera di giunta

R
isultato conseguito al

100%
:  determ

inazione
n. 649 del 8 giugno 2023

In linea con
prospettive di

risultato

R
isultato

conseguito al
100%



M
issione

Program
m

a
Linea d’azione

SER
VIZIO

 R
ISU

LTA
TO

 A
TTESO

 2023

TER
M

IN
E

10.2.4
1

8
10.2

S
ervizio IC

T
30/11/2023

50

9.3.21
1

10
9.3

31/07/2023
R

isultato conseguito al 100%
20

9.3.34
1

11
9.3

31/05/2023
30

M
issione

Program
m

a
Linea d’azione

R
ISU

LTA
TO

 A
TTESO

 2023

TER
M

IN
E

O
B

IETTIVI SPEC
IFIC

I

N
r. O

b.
operativo

N
r. O

b.
strategico

D
escrizion
e O

b.
strategico

(D
U

P)

D
escrizione ob.

operativo
R

ISU
LTA

TO
 A

L 31
A

G
O

STO
 2023 –

C
ITA

R
E EVEN

TU
A

LI
C

R
ITIC

ITA
’

O
SSER

VA
ZIO

N
I

N
U

C
LEO

 D
I

VA
LU

TA
ZIO

N
E

A
N

A
LISI C

O
N

C
LU

SIVA
D

IR
IG

EN
TE

A
N

A
LISI

C
O

N
C

LU
SIVA

N
dV

PESO
‘23

IN
D

IC
A

TO
R

I D
I

R
ISU

LTA
TO

P
rom

uovere
innovazione
tecnologica

e
digitalizzazi

one

A
ttivazione nuovo

im
pianto tecnologico

S
ala C

onsiglio

Increm
ento

potenzialità
tecnologiche
anche verso i
m

edia e i cittadini

1^ seduta di
C

onsiglio
governata con
nuovo sistem

a

A
ffidato servizio ad

appaltatore; in corso gli
interventi di
am

m
odernam

ento della
sala; chiusura degli
interventi stim

ata su 5
settem

bre 2023.
R

isultato all’80%
.

In linea con
prospettive di

risultato

Il nuovo sistem
a ha m

anifestato
criticità tecniche sul sw

 di
gestione: contestazioni per
inadem

pim
ento contrattuale

corso, in vista di soluzione
problem

i/applicazione
penali/risoluzione totale-parziale
del rapporto. N

on approvato
collaudo. N

on liquidate fatture.
Sino a tutto A

prile 2024,
l’O

peratore ha denegato
contraddittorio tecnico con
form

ule di stile. A
nalisi tecniche

su cattivo funzionam
ento sw

supportate da IC
T.

O
biettivo non

valutabile poiché
sono intervenute
cause esogene
che ne hanno

ritardato la
realizzazione e

rispetto al
superam

ento
delle quali il

Segretario si è
fatto parte attiva

Il com
une è

casa tua
P

redisposizione
nuovo sistem

a
incentivazione
funzioni tecniche (ai
sensi del nuovo
C

odice degli A
ppalti)

P
redisposizione

docum
ento

S
egretario

G
enerale/S

er
vizi Tecnici

P
redisposizione

testo utile a
partenza C

D
I

Trasm
essa

inform
azione preventiva

alle rappresentanze
sindacali entro luglio
2023. R

isultato al 100%
.

In linea con
prospettive di

risultato

R
isultato

conseguito al
100%

Il com
une è

casa tua
S

upporto alla stesura
del regolam

ento di
disciplina
dell’A

vvocatura C
ivica

P
redisposizione

regolam
ento

A
vvocatura/S

egretario
G

enerale

P
redisposizione

testo utile a
partenza C

D
I

Testo regolam
ento

predisposto nei term
ini.

R
aggiunta preintesa di

m
assim

a con
R

appresentanze
Sindacali nella sessione
di incontri di Luglio
2023. R

isultato al 100%
.

In linea con
prospettive di

risultato

R
isultato conseguito al 100%

(regolam
ento approvato con

D
G

C
)

R
isultato

conseguito al
100%

O
B

IETTIVI G
EN

ER
A

LI D
I EN

TE

N
r. O

b.
operativo

N
r. O

b.
strategico

D
escrizion
e O

b.
strategico

(D
U

P)

D
escrizione ob.

operativo
SER

VIZI D
I

SU
PPO

R
TO

R
ISU

LTA
TO

 A
L 31

A
G

O
STO

 2023 –
C

ITA
R

E EVEN
TU

A
LI

C
R

ITIC
ITA

’

O
SSER

VA
ZIO

N
I

N
U

C
LEO

 D
I

VA
LU

TA
ZIO

N
E

A
N

A
LISI C

O
N

C
LU

SIVA
D

IR
IG

EN
TE

A
N

A
LISI

C
O

N
C

LU
SIVA

N
dV

PESO
‘23

IN
D

IC
A

TO
R

I D
I

R
ISU

LTA
TO



10.2.8
1

8
10.2

31/12/2023

10

M
issione

Program
m

a
Linea d’azione

R
ISU

LTA
TO

 A
TTESO

 2023

TER
M

IN
E

9.3.10
1

2
9.3

31/12/2023
R

isultato conseguito al 100%

20

9.3.11
1

2
9.3

31/12/2023

15

9.3.21
1

10
9.3

31/07/2023

15

P
rom

uovere
innovazione
tecnologica

e
digitalizzazi

one

Increm
ento capacità

digitali dell’ente: 
C

onseguim
ento

Finanziam
enti P

N
R

R
;

ricostruzione costola
IC

T interno (vedi
program

m
azione

fabbisogno
personale)

D
igitalizzazione e

inform
atizzazione

dei procedim
enti

S
ervizio

IC
T/S

E
R

V
IZI

D
I LIN

E
C

O
IN

V
O

LTI

V
alidazione

progetti P
N

R
R

Finanziam
enti

assegnati; progetti in
corso; prossim

a la
contrattualizzazione dei
servizi da affidare.

In linea con
prospettive di

risultato

R
ispettate le scadenze del

finanziam
ento

R
isultato

conseguito al
100%

O
B

IETTIVI G
EN

ER
A

LI D
I EN

TE

N
r. O

b.
operativo

N
r. O

b.
strategico

D
escrizion

e O
b.

strategico
(D

U
P)

D
escrizione ob.

operativo
SER

VIZI D
I

SU
PPO

R
TO

R
ISU

LTA
TO

 A
L 31

A
G

O
STO

 2023 –
C

ITA
R

E EVEN
TU

A
LI

C
R

ITIC
ITA

’

O
SSER

VA
ZIO

N
I

N
U

C
LEO

 D
I

VA
LU

TA
ZIO

N
E

A
N

A
LISI C

O
N

C
LU

SIVA
D

IR
IG

EN
TE

A
N

A
LISI

C
O

N
C

LU
SIVA

N
dV

PESO
‘23

IN
D

IC
A

TO
R

I D
I

R
ISU

LTA
TO

Il com
une è

casa tua
Increm

ento della
Legalità di
C

ontesto:A
ggiornam

ento sistem
a

anticorruttivo di E
nte

(contributo di tutti i
servizi, in fase
ideativa e gestoria)

P
redisposizione

docum
ento,

m
onitoraggio e

azioni correttive

S
egretario

G
enerale/S

E
R

V
IZI D

I
LIN

E
C

O
IN

V
O

LTI

- A
pprovazione

sottosezione
P

IA
O

A
nticorruzione e

Trasparenza;
- M

onitoraggio e
azioni correttive.

A
ggiornam

ento
intervenuto in sede di
approvazione del PIA

O
2023/25 – sottosezione
A

nticorruzione e
Trasparenza; effettuato
m

onitoraggio
interm

edio.

In linea con
prospettive di

risultato

R
isultato

conseguito al
100%

Il com
une è

casa tua
Increm

ento della
Legalità di
C

ontesto:A
ggiornam

ento sistem
a controlli

successivi di
regolarità
am

m
inistrativa

(interazione con tutti
i servizi per
affinam

ento
controlli/azioni
correttive)

P
redisposizione

docum
ento e

applicazione

S
egretario

G
enerale/S

E
R

V
IZI D

I
LIN

E
C

O
IN

V
O

LTI

- S
em

plificazione
m

etodologia;
- realizzazione
delle attività di
audit; -
effettuazione
tem

pestiva dei
controlli

A
ttivato nuova

m
etodologia con D

.G
.C

.
n. 53 del 21 m

arzo 2023;
effettuati i controlli su
prim

o trim
estre 2023.

In linea con
prospettive di

risultato

A
ggiornam

enti im
postati e m

essi
a regim

e. R
isultato conseguito al

100%
.

R
isultato

conseguito al
100%

Il com
une è

casa tua
Ipotesi contratto
decentrato dipendenti
non dirigenti
(contributo di tutti i
servizi /a tutti i
servizi su
im

postazione
sistem

i di governo
delle risorse um

ane) Incontri con i
sindacati per la
presentazione
dell’ipotesi di
accordo
decentrato,
discussione e
trattativa per la
definizione di un
accordo condiviso.

S
ervizio

S
elezione,

form
azione,

gestione e
sviluppo
risorse
um

ane/S
E

R
V

IZI D
I LIN

E
C

O
IN

V
O

LTI

P
redisposizione

testo
Testo trasm

esso alle
rappresentanze
sindacali entro Luglio.
R

isultato al 100%
.

In linea con
prospettive di

risultato

R
isultato conseguito al 100%

: il
C

D
I è stato siglato a  dicem

bre;
ottenuta la sottoscrizione di tutte
le rappresentanze sindacali.

R
isultato

conseguito al
100%



9.3.10
1

10
9.3

31/07/2023
R

isultato conseguito al 100%
5

M
issione

Program
m

a
Linea d’azione

R
ISU

LTA
TO

 A
TTESO

 2023

TER
M

IN
E

9.3.20
1

10
9.3

31/03/2023
R

isultato conseguito al 100%
5

Il com
une è

casa tua
Increm

ento della
Legalità di
C

ontesto:A
ggiornam

ento regolam
ento

sull’ordinam
ento degli

uffici e dei servizi
(servizio reso
all’integrità di Ente)

P
redisposizione

docum
ento

aggiornato

S
ervizio

S
elezione,

form
azione,

gestione e
sviluppo
risorse
um

ane

A
ffinam

ento
requisiti di
esperienza
pregressa per
accesso
all’im

piego;
esclusione
dell’accesso
all’im

piego a
partire dal rinvio
a giudizio o in
caso di
sottoposizione a
m

isure cautelari 
per reati contro la
P

.A
.

R
isultato conseguito al

100%
: intervenuta D

G
C

di aggiornam
ento del

regolam
ento

organizzativo (n. 136 del
4 luglio 2023)

In linea con
prospettive di

risultato

R
isultato

conseguito al
100%

O
B

IETTIVI G
EN

ER
A

LI D
I EN

TE

N
r. O

bj
operativo

N
r. O

bj
strategico

D
escrizion

e O
bj

strategico
(D

U
P)

D
escrizione ob.

operativo
SER

VIZI D
I

SU
PPO

R
TO

R
ISU

LTA
TO

 A
L 31

A
G

O
STO

 2023 –
C

ITA
R

E EVEN
TU

A
LI

C
R

ITIC
ITA

’

O
SSER

VA
ZIO

N
I

N
U

C
LEO

 D
I

VA
LU

TA
ZIO

N
E

A
N

A
LISI C

O
N

C
LU

SIVA
D

IR
IG

EN
TE

A
N

A
LISI

C
O

N
C

LU
SIVA

N
dV

PESO
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Il com
une è

casa tua
R

evisione P
rofili

P
rofessionali

dipendenti non
dirigenti (contributo
di tutti i servizi/a
tutti i servizi per lo
sviluppo delle
tecniche di governo
delle risorse um

ane,
anche in chiave di
flessibilità e
aspettative di
carriera)

A
pplicazione della

norm
ativa

contrattuale.
P

artendo dai profili
esistenti è state
fatta un analisi per
l’adeguam

ento ai
profili previsti dal
contratto.
L’obiettivo è quello
di adattare le aree
professionali ai
nuovi contesti
organizzativi, al
fine di facilitare il
riconoscim

ento
delle com

petenze
delle risorse
um

ane offrire ai
dipendenti un
percorso agevole
di sviluppo
professionale.

S
ervizio

S
elezione,

form
azione,

gestione e
sviluppo
risorse
um

ane/S
E

R
V

IZI D
I LIN

E
C

O
IN

V
O

LTI

Adozione
delibera di G

iunta
R

isultato conseguito al
100%

: intervenuta D
G

C
di aggiornam

ento del
regolam

ento
organizzativo (n. 54 del
21 m

arzo 2023)

In linea con
prospettive di

risultato

R
isultato

conseguito al
100%
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Il com
une è

casa tua
Increm

ento della
Funzionalità di
contesto:A

ttuazione
program

m
azione

fabbisogno personale
(contributo di tutti i
servizi/reso a tutti i
servizio), a presidio
della funzionalità
dell’azione
am

m
inistrativa

P
redisposizione

bozza di P
iano dei

Fabbisogni,
discussione con i
dirigenti e
segretario
com

unale per la
definizione del
piano sulla base
della capacità
assunzionale
dell’E

nte.

S
ervizio

S
elezione,

form
azione,

gestione e
sviluppo
risorse
um

ane/S
E

R
V
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E
C

O
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A
pprovazione

graduatorie di
m

erito

D
efinite le pendenze

prom
ananti

dall’esercizio 2022
(assunzione di
assistenti sociali +
specialista am

bientale +
specialisti giuridici +
specialista am

bientale
…

). B
anditi i concorsi

previsti per il 2023,
salvo quello di Perito
Inform

atico, nelle m
ore

del reclutam
ento del

R
esponsabile IC

T.

In linea con
prospettive di

risultato

Il piano è stato sostanzialm
ente

attuato. Scostam
enti:

- 2^ selezione A
genti PL

(approvazione graduatoria
intervenuta a gennaio 24;
precedente graduatoria, m

aturata
nel corso del 2023, con n. 13
idonei, esaurita in pochi m

esi;
slittam

ento di poche settim
ane,

da tem
pi fisiologici del concorso);

- selezione esperti inform
atici (si

è deciso di prorogare i term
ini di

presentazione delle dom
ande, a

fronte delle poche candidature
pervenute);
- selezione assistenti bibliotecari
(approvazione graduatoria a
gennaio 2024, a fronte dei
fisiologici tem

pi concorsuali, in
considerazione dell’elevato
num

ero di candidature
pervenute).

R
isultato

conseguito al
100%
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